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Abstract: The article analyzes the concept in psychology and education about the capacity, the capacity
of the classroom teacher. From there, establish a manipulative definition of the class leader s capacity and
competence. A large volume of the article deals with the capacity of the class leader and the formation
of the capacity of the class leader, suggesting pedagogical orientations for teachers when designing and
organizing learning activities to form and Developing the classroom leadership capacity for students.
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1.Dit vin dé

Sinh vién (SV) céac truong dai hoc su pham
(PHSP) 1a ddi ngii nha gido twong lai cua dit nudc,
1a mét trong nhitng nhan t6 déng vai tro quyét dinh
chat luong gido duc (CLGD) thé hé tré. Vi véy, dé c6
thé dam dwong duoc nhimg nhiém vy gido duc thé hé
tré trong cac trudng hoc sau khi ra trudng ho can phai
duogc rén luyén, phat trién cic ning lyc (PTNL) su
pham, trong d6 c6 nang luc chu nhiém 16p (NLCNL)
cta gido vién chu nhiém (GVCN) Nang luc su pham
(NLSP) n6i chung, NLCNL noi riéng dugc hinh thanh
va phat trién trong sudt cudc doi hoat dong nghé
nghiép cia GVCN, trong d6 giai doan dao tao & cac
truong su pham giit vai trd nén tang ban dau va dugc
nbi tiép phat trién trong hoat dong thuc tién vé sau.
Trong qua trinh dao tao (QTDT) & cac truong DHSP,
nang lyc su pham, NLCNL dugc hinh thanh va phat
trién trong qué trinh hoc tip va thuc tap tic nghiép
trong mdi truong phd thong, tao diéu kién cho gido
vién (GV).

Trong khuén kho bai bao nay, tac gia dé cap dén
NLCNL va sy hinh thanh NLCNL, qua do6 dinh huéng
phuong phap su pham cho giang vién (GV) khi thiét
ké va to chic hoat dong hoc nhim hinh thanh va
PTNL cht nhiém 16p cho SV.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Ning lwe CNL va céu tritc NLCNL
2.1.1. Nang lyc chu nhiém lop

- Khai niém ning lyc (NL) va mbi quan hé giira
cac thanh phan ciia NL

Tir dién tiéng Viét dinh nghia: “NL la kha ning,
diéu kién chu quan hodc tu nhién san c6 dé thuc hién
mot hoat dong”. Theo Tu dién Wiki: “nang lyc 1a kha
ning lam viéc tt, do pham chat dao dirc va chuyén
mon tao nén”. Gan ddy, nhiéu chuyén gia trong cac

linh vuc Xa hoi hoc, GDH, Triét hoc, Kinh té hoc...
cling da ludn va cb géng dua ra mot dinh nghia thong
nhit.

Dura trén tiép can trén, ching t6i gia dinh rang: “NL
1atd hop cac kién thie, ki nang, thai d9, cac thudc tinh
tam 1i ca nhan va tich hop ching mot cach hop i dé
thuc hién thanh cong mot hoat dong cu thé trong bdi
canh nhat dinh” .

Su hinh thanh va PTNL luon dién ra theo mé hinh
xoin bc, trong d6 nhimg NL c6 tir trude duge sir dung
dé tao ra tri thirc mé&i; Pén lugt minh, kién thire méi
dat nén tang cho viéc hinh thanh cac NL méi. Giira cac
thanh phan ctiia NL (kién thirc, k§ nang - k§ xao va thai
dd) c6 quan hé mat thiét v&i nhau, tac dong qua lai 1an
nhau. Trong do, kién thire, k§ néng - k¥ xdo la co s¢
(diéu kién) can thiét dé hinh thanh NL trong mot linh
vuc hoat dong nhit dinh, nhung khong ddng nhét voi
NL. HS ¢6 NL s& gop phan 1am cho qua trinh linh hoi
kién thire, k¥ niang, k¥ xao khi tham gia cac hoat dong
duoc nhanh choéng, thuan tién va dé dang hon. Khong
¢6 NL nao 1a phd bién, chi c6 mot nang lyc thay thé
cho tit ca cac NL khac va NL chi dé thuc hién mot
nhiém vu ctia thuc tién.

- Khai niém NLCNL: 14 t hop cac kién thirc, KN,
thai d9, cac thudc tinh tam li cua nguoi GVCN va tich
hop chiing mdt cach hop li vao thuc hién thanh cong
nhiém vu CNL, giai quyét hiéu qua nhiing van d& dat
ra trong cong tac chu nhiém (CTCNL).

Khéi niém trén c6 cac ddu hiéu quan trong sau day

i) NLCNL khong chi 1a kha nang thong hiéu kién
thirc, phwong phéap cong tac CNL, ma didu quan trong
1a sy huy dong, van dung ching dé giai quyét mot
cach c6 hiéu qua nhiing van dé dat ra dbi véi GVCN;
ii) NLCNL khong chi 12 t6 hop cac kién thirc, ki nang
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(KN), thai do mot cach roi rac, ma 1a sy huy dong va
tich hop hai hoa cac yéu t6 nay thé hién & kha ning
hanh dong c6 hiéu qua, dat muc dich da dé ra; iii).
Ning lyc CNL khong chi thé hién duéi dang tiém
nang (cac thudc tinh tdm, sinh 1y), ma doi hoi phai
thé hién trong thuc tién cong tic CNL (NL thyc hién)
trong bdi canh nhat dinh; iv) NLCNL duoc hinh va
phat trién trong sudt cudc doi hoat dong nghé nghiép
cua giao vién chu nhiém, trong d6 giai doan dao tao
0 cac truong su pham giir vai tro nén tang ban dau va
duogc ndi tiép phat trién trong hoat dong thuc tién vé
sau.

Nhw vay, mot GV duogc xem la cé nang luc CNL
la nguoi:

(1) C6 kién thirc, hiéu biét sdu vé cong tac CNL

(2) C6 phuong thirc hoat dong CNL: phu hop vai
muc dich giao duc;

(3) Hanh dong c6 hi¢u qua, c6 kha nang ting pho
linh hoat trong nhimng diéu kién mai, khong quen
thude.

2.1.2. Céu triic ndng lwc CNL

Can ctr vao vi tri, vai tro , nhiém vu va chiric nang
cia GVCNL ¢ truong THPT, cac cong viée thuc té
méa GVCN phai lam trong thyc té, cing véi viéc phan
tich nhitng yéu cau co ban dbi voi GV dugc phan dnh
trong Chuan nghé nghiép GV trung hoc va nhiing bat
cap trong viéc thuc hién cac hoat dong cia GVCN
THPT, céu tric NLCNL ctia GVCN THPT duoc xéc
dinh thanh 02 nhém sau:

*Cac nang luc thuc hién chiec nang GD:(i) NL
tim hiéu HS 16p chii nhiém: 1a kha ning hiéu biét sau
sdc vé dic diém tam, sinh 1i Itra tudi, van hoa, phong
tuc, tAp quan cta HS trong 16p chu nhiém dé ap dung
nhiing phuong phép gidao duc phu hop. NL nay doi
hoi nhitng ki nang:biét Iya chon PP thu thap thong tin
tir cac ngudn khac nhau; xay dung duoc cac cong cu
nghién ctru dé tim hiéu HS; xt 1i, phan tich thong tin
thu thap dwoc vé HS; luu giit va str dung thong tin vao
viée 1ap ho so theo ddi su phat trién cua timg HS; (ii)
NL t6 chirc cac hoat dong gido duc: 1a kha ning to
chtrc cac hoat dong GD trai nghiém véi sy tham gia
tich cuc cua tit ca HS trong 16p; thong qua cac hoat
dong GD toan dién. NL nay doi hdi phai c6 cac kha
nang sau: biét td chire thuc hién co két qua ké hoach
hoat dong ngoai gio 1én 16p va cac hoat dong da dang
khac dua trén sy tu quan, sy tham gia va hop tac cta
moi HS; biét danh gia, rat kinh nghiém vé viéc t6 chic
hoat dong GD c6 su tham gia cua HS. NL nay ciing
doi hoi phai c6 ki ning giao tiép dé tao dung mbi quan
hé hop tac, cong tac, huy dong moi nguén luc dé lam
gido duc; (iii) NL to chirc gio sinh hoat 16p (GSHL): 1a
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kha ning t6 chirc GSHL hiéu qua véi su tham gia tich
cyc cua tat ca HS trong 16p. NL nay doi hoi phai c6
céc kha nang sau: biét c¢d van cho HS thiét ké ndi dung
chuong trinh SHL; 161 cudn sy tham gia cia HS vao to
chirc va thuc hién GSHL; t6 chirc cho HS ty danh gia
va rat kinh nghiém; (iv) NL xir Ii tinh hudng su pham
(THSP): 1a kha nang phat hién va giai quyét nhimng
van dé gap phai trong GD HS 16p cht nhi¢m (LCN).

NL nay biéu hién & nhiing ki nang sau: phat hién,
nhan dang tinh hubng xdy ra trong gido duc; thu
thap va xir li thong tin dé giai quyét vin d&; xac dinh
dugc cac phuong an giai quyét tinh hudng do; (v) NL
GD HS c6 hanh vi khong mong dgi: NL nay doi hoi
GVCN phai biét cach tiép can ca nhan dua trén dac
diém tam Ii Itra tudi va ddc diém cé nhén; ddc diém
cac dan toc thiéu s6, tim li, phong tuc tip quéan cua
cac dan toc thiéu sd; biét xac dinh céc nguyén nhan co6
thé cua nhitng hanh vi tiéu cuc cta cac em tir d6 xac
dinh dugc nguyén nhan dich thuc ctia hanh vi tiéu cuc/
hanh vi sai 1éch & HS; biét 1am cho HS thay d6i cach
nghi, quan ni¢m, niém tin sai 1éch dan dén hanh vi sai
léch; biét khoi day long tu trong va tu ton gia tri dé ty
gido duc va hoan thién ban than; (vi) Nang luc danh
gia két qua rén luyén, tu dudng ctia HS: NL nay doi
hoéi GVCN phai: biét x4c dinh dugc muc dich va noi
dung danh gia vai cac tiéu chi phu hop; xac dinh hinh
thirc, phuwong phap, ki thuat thiét ké cong cu danh gia
dam bao do tin cay va do gia tri; st dung cong cu dé
thu thap thong tin da chiéu tir nhiéu ngudn khac nhau;
xir li, phan tich thong tin dé dua ra két luan danh gia
khach quan, c6 tac dung gido duc va khich 1¢ HS; biét
td chire duge hoat dong tu danh gia cia HS ..dé xay
dung ké hoach cho giai doan sau.

*Céc ndang lye thiee hién chirc ndang quan Ii gom:
(1) NL xay dung KH CNL:NL nay doi hoi GVCN phai
¢6 céc ki nang sau: Kinang xac dinh muc tiéu, chuong
trinh hoat dong cia LCN; ki nang xac dinh cac bién
phap cu thé dé thuc hién chuong trinh hoat dong cia
LCN; ki nang thiét ké ciu tric ban ké hoach CT CNL;
ki ning xay dung ké hoach gido duc cho niam hoc,
hoc ki, thang tuan; ki nang xay dung ké hoach td chuc
GSHL, HPGD ngoai gio 1én 16p va cac HPGD khéc;
(i) NL xay dung tap thé HS LCN:. Bé xay dung tp
thé HS vitng manh, GVCN phai biét xay dung bo may
tu quan guong mau; biét xdy dung du ludn tap thé
lanh manh; biét xdy dung vién canh cia tap thé; biét
thiét 1ap va duy tri bau khong khi ton trong, hiéu biét
1an nhau trong 16p; (iii) NL phéi hop cac LLGD trong
va ngoai nha trudng: NL doi hoi GVCN phai biét lap
ké hoach phdi hop véi cha me HS, GV bo mén, voi
Poan thanh nién va cac LLGD c6 lién quan dé t6 chic
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cac HDGD va xay dung moi truong GD lanh manh,
thong nhat tac dong gido duc va danh gia két qua gido
duc; kha ning t6 chuc thuc hién ké hoach phéi hop cac
LLGD HS; biét cach danh gia viéc thyc hién ké hoach
phdi hop céc luc lugng trong GD HS; biét phan tich
duoc cac ndi dung, hinh thirc, bién phép,... phdi hop
v6i cha me HS trong viée hd tro, giam sat viéc hoc tap,
rén luyén cua HS; thiét ké duoc ké hoach lam viéc voi
cha me HS; (iv) NL xay dung, st dung va quan li hd
so CNL: NL nay doi hoi GVCN phai nim dugc dic
diém, chuc nang, yéu cau, cach sir dung, tac nghiép
timg loai hd so quan i 16p hoc, ciing nhu hiéu duoc
nghia cua tung loai hd so; cach xay dung, cdp nhat va
quan li hd so chii nhiém; biét sir dung hé so chii nhiém
dé theo ddi su phat trién ca nhan va tap thé va diéu
chinh ké hoach.
2.2. Sw hinh thanh nang lwc chii nhié¢m lop

Trong QTDH va DH cac mon NVSP & truong
DHSP, dé nhin nhan va danh gia ding NLCNL cia
SV, GV phai dua trén sy hoi tu déng thoi cua ba yéu
t6 co ban: kién thirc, ki nang - ki xao va thai do.Trong
nghién ctru TLH, GDH, néi dén NL ciia SV 12 n6i dén
kha ning thuc hién, nghia 1a ngudi hoc khong chi biét
- nhé, biét ma con biét - biét va van dung kién thirc
vao cudc song. Tat nhién, hanh dong ctia SV phai gan
lién vai y thire, thai do, phai c6 kién thic, k§ ning - ki
x40 va thai 6. Trong nghién ciru TLH, GDH, néi dén
NL ctia SV la ndi dén kha nang thuc hién, nghia 1a
ngudi hoe khong chi biét - nhé, biét ma con biét - biét
va van dung kién thuc vao cudc séng. Tét nhién, hanh
dong ctia SV phai gin lién vai ¥ thirc, thai do, phai co
kién thtrc, k¥ ning - k¥ xao cu thé, chir khong phai 1a
“gido diéu”, “tly tién”.

Nhu vay, NLCNL cua SV duogc hinh thanh va phat
trién phai trai qua mot qua trinh nghiém tic v6i nhiém
vu hoc tap ma GV giao cho. Trong mét thoi gian cu
thé, SV phai tham gia cac hoat dong hoc tip va rén
luyén, dé co dugc k¥ ning - k¥ xao. Dya trén két qua
nghién ctru cia Dirk Schneckenberg, Johannes Wildt
va cac cong tac vién nghién clru cua 6ng [6], chiing toi
mb ta qua trinh hinh thanh, phat trién NLCNL ciia SV
thong qua bay budc tir thip dén cao:

1- Tiép thu kién thirc vé CTCNL (budc khoi dau
cia HDDH)

- Xir Iy kién thirc vé CTCNL (thé hién su hiéu biét
cta tirng SV tham gia hoat dong)

- Ap dung/van dung kién thirc vé& CTCNL (kha
ning tham gia hoat dong ctia mdi SV)

- Hinh thanh thdi d¢ va hanh dong ding voi
CTCNL (hanh dong, cach tmg xtr cy thé cta SV)

- Khi hoc sinh két hop / dat duoc ca 4 budc vé hinh
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thanh NL;

Pé co duoc sy chuyén nghiép trong linh vuc
CTCNL, nguoi hoc can bd sung nhiéu ky ning két
hop hoc hoi thém nhiéu kinh nghiém méi lau dan s&
hinh thanh NLNN (NLCNL).

- Thé hién trach nhiém tao ra su chuyén nghiép,
thanh thao;

- Két hop véi kinh nghiém/ trai nghiém thuc tién
CTCNL ¢ truong phd thong thé hién NLCNL .

Céc budc trén la kim chi nam, goi ra nhitng dinh
hudng PPSP cho GV khi thiét k& va t6 chic hoat dong
hoc ctia SV. Qua trinh day hoc phai gin véi cac budc
trong qua trinh hinh thanh va PTNL CNL néu trén.

3. Két luan

Ning lyc chii nhiém 16p 14 thanh td rat quan trong
trong cdu trac NLNN cua gido vién. NLCNL duoc xac
dinh thanh 02 nhém sau: (1) Nhitng NL thuéc nhom
thuc hién chic nang GD, bao gém:NL tim hiéu HS
LCN; NL t6 chtc cac HPGD; NL t6 chic gid sinh
hoat 16p; NL xtr i tinh huéng su pham; NL GD HS
¢6 hanh vi khong mong doi; NL danh gia két qua rén
luyén, tu dudng ctia HS;(2) Nhitng NL thuoc nhom
thuc hién chirc niang quan li, bao gdm: NL xay dung
ké hoach CNL; NLxay dyng tap thé HS LCN; NL
phdi hop cac LLGD trong va ngodi truong; NLxay
dung, st dung va quan li ho so CNL.

Su hinh thanh va PTNL chu nhiém 16p thong qua
bay budc tir thap dén cao: (1) tiép nhan thong tin, (2)
xtr li thong tin, (3) ap dung kién thic, (4) thai do va
hanh dong, (5) su két hop day du cac yéu td, (6) tinh
trach nhiém, (7) két hop voi trai nghiém. Céac budc
nay la kim chi nam, goi ra nhiing dinh huéng PPSP
cho gido vién khi thiét ké va to chuc hoat dong hoc
nham hinh thanh va PTNL CNL cho SV.
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