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Abstract: With routine scientific research methods, within the scope of the article, the author focuses on
analyzing a number of issues that need attention in order to create motivation for high school teachers in
the current educational context, aiming to optimize management activities, contribute to improving the

quality and efficiency of the school’s operation.
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1. D3t van dé

Tao dong luc 1am viéc cho ddi ngli gido vién,
nhan vién la mot trong nhitng cong viéc quan trong
cua nguoi quan ly. Trong nha trudng phd thong hién
nay, ngoai nhimng van dé trong tdm nhu d6i méi
phuong phéap giang day, nang cao chit luong doi
ngli giao vién trong nha truong, hoan thién co s vat
chét phuc vu cho cac hoat dong day hoc va giao duc
trong nha truong. .., van dé lam sao dé thac day, tao
niém tin, sy himg khoi cia d6i ngii gido vién trong
cac hoat dong hudéng dén muyc tiéu chung cua nha
truong c6 y nghia quan trong trong thuc hién cac
nhiém vu chuyén mén doi hoi ngay cang cao hién
nay. V6i tu cach 1a ngudi dimg du nha truong, hiéu
trudng truong phé thong thyc hién cac chitc nang
quéan 1y sao cho dat hiéu qua cao nhat. Ngoai ra con
quan tam dén thai do, dong lyc cua doi ngli trong
qué trinh thyc hién nhiém vy, tham gia vao cong
viéc dan dat hoat dong tap thé, dé tir d6 khoi day
tinh tich cuc cta ho. Bai viét tap trung mot s6 van dé
can quan tdm nham tao dong luc lam viéc cho gido
vién truong pho thong trong bdi canh gido dyc hién
nay, huong dén t6i vu hoa hoat dong quan ly, gép
phan ning cao chit lugng, hiéu qua hoat dong cua
nha truong.
2. Noi dung nghién ctru
2.1. Vai tro ciia viéc tao dong luc lam viéc cho gido
vién

Trong cong viéc nodi chung, tao dong luc lam
viéc c6 lién quan mat thiét dén thai do, hanh vi
cua nguoi lao dong. Con nguoi cd thém nghi luc,
su hung phén trong qua trinh 1am viéc. Di v6i nha
truong phd thong, luc luong gido vién chiém phan
16n va dong vai trd nong cdt trong cac hoat dong day
hoc, gido duc hoc sinh. La d6i tugng tham gia quyét

dinh chat luong, hiéu qua gido duc ctia nha truong.
Vi vay, tao dong luc cho gido vién c¢6 anh hudng 1on
t61 viée kich thich tinh tich cuc, tu giac, chi dong
trong cong viéc, hudng tdi hoan thanh nhiing chi
tiéu dugc giao. Vai tro cua viéc tao dong luc lam
viéc cho gido vién duoc thé hién:

Pong lyc lam viéc gitp dinh hudéng xu hudng
hoat dong cua cé nhan, quy dinh viéc td chuc, lap
cac ké hoach, nhitng cong viéc cu thé can thuc hién
trong hién tai va tuong lai. Pdi v6i mdi giao vién,
vi€c ndy cang quan trong khi pha1 thuc hién nhiéu
nhiém vu khéac nhau, gan voi yeu cau ngay cang cao
cuia hoat dong chuyén mon. Néu khong c6 dong luc
lam viée tot, c6 thé nhitng cam xuc tiéu cyc chen
l4n, dé roi vao trang thai chan nan, buéng xuoi, chat
lugng, hi¢u qué cong viéc khdng con cao.

Khong chi thé hién vai tro chi huy, dong luc con
quy dinh tinh bén bi, lién tuc trong cac hoat dong.
biéu nay thé hién & chd tao dugc thanh qua lao dong
lau dai, bén vitng nho su kién tri, vugt qua kho khin,
tré ngai dé nang cao trinh d6 chuyén mén, ning luc
lam viéc cua gido vién. Pac biét trong cac hoat dong
day hoc trén 16p c6 nhiéu yéu té tac dong nhu: d6i
tuong hoc sinh, cac yéu cAu cua hoat dong day hoc
trén 16p, cac déu kién hd tro..., thuc hién nhiém vu
lap di lap lai trong mot khoang thoi gian dai co thé
lam giam sy hing th, nhiét tinh cua gido vién. Nho
c6 dong luc lam viéc, gido vién c6 dugc nhliing nhan
thure tich cuc, ham muédn tim toi nhitng cach thuc
day hoc hiéu qua, phat hién thém nhiéu diéu méi mé
trong cong viéc.

Ngoai ra, dong Iyc lam viée c6 thé thic day ca
nhan lam viéc voi cuong d6 cao, huy dong cao nhét
vé thé chat va tri tu¢, phat huy nhiing kha ning con
tiém 4n trong moi con ngudi. Nguoi gido vién yéu
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nghé, c6 dong luc tim kiém nhiing déu moi mé qua
nhiing tiét day khong thé thiéu nhirng luc trin tro,
suy ngam hang dém vé viéc thuc hién ké hoach bai
day & mdi tiét hoc. Khi ¢ dong luc, nguoi gido vién
tro' nén ty tin, lac quan hon trudc nhitng khé khan,
thach thic ciia nghé day hoc.

Tuy nhién, khong phdi clr c6 dong luc lam viéc
thi con nguoi s€ thuc hién cong viéc cd hiéu qua,
chat lugng cao. Nhitng yéu t6 khac gép phan chi
phéi, anh huong dén chét luong, hiéu qua cong viée
nhu: trinh d9, nang lyc ca nhan, sé truong, phuong
tién phuc vy, diéu kién lam viéc cling can duogc tinh
dén nhu nhing yéu t6 tac dong.

Trong nhiing truong hop cu thé, c6 nhimng lic
khong c6 dong luc hodc mat dong lyc van co thé
hoan thanh cong viéc. Tuy nhién, néu mat dong luc
hodc khong c6 dong luc s€ tao thanh rao can, thanh
nhitng tré ngai khdé vugt qua trong viéc nang cao
chat luong, hidu qua ctia ngudi gido vién trong qua
trinh cong tac.

2.2. Ning lwe quén Iy gin véi tao dong lwe lam
vige, thiic ddy d01 ngii

Trong giao tiép, néu nha quan 1y chi quan tim
dén viéc minh néi nhiing gi, n6i nhu thé nao, lam
sao truyén dat hiéu qua cic yéu cau... thi méi chi
hoan thanh duoc vé dau tién, te didu minh mudn
no6i. Con thong tin truyén dat dugc dbi tugng tiép
nhan nhu thé nao, hay su thau hiéu... can nguoi noi
¢6 k¥ ning ling nghe.

Léng nghe 1 yéu t6 giup thanh cong trong giao
tiép. Viéc ling nghe phan hdi thong tin cua nguoi
quan 1y giup gido vién cam thdy minh duoc ton
trong, c6 dugc sy tu tin hon trong trinh bay mot y
kién hay mot dé nghi... Mit khac, c6 k¥ ning ling
nghe gitip cho viéc hiéu vé ho dugc d& dang hon,
tao duoc moi quan hé thién cam tur hai phia. bpé léng
nghe hiéu qua, trude hét ban than ngudi quan 1y phai
vuot qua cai toéi chu quan, ap dat, thanh kién khi
tiép xuc voi gido vién. Binh tinh tiép nhan nhitng y
kién trai chidu, c6 su phan tich, danh gia, ldy thong
tin khach quan dé tir d6 ¢ cach ung xtr phu hop.
Trén co s d6 dwa ra nhitng quyét dinh quan Iy chinh
xac, kip thoi, tao dugc su déng thuén trong tép thé
su pham, giam thiéu nhitng nguyén nhan khién gido
vién chan nan, thiéu dong luc lam viéc.

Ngudi lanh dao nha truong ngoai viée biét ling
nghe con cin c6 nang luc khich 18 cip dudi, hinh
thanh cho mdi c4 nhan c6 xu hudng ludn nhiét tinh
trong cong viéc. Pay 1a van dé c6 lién quan dén viéc
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diéu dong tinh tich cuc can quan tam sao cho hi¢u
qua cong viée dat & mirc cao nhat.

Khich 1¢ d6i ngli gido vién lam viéc 1a mot hanh
dong quan trong trong quan 1y con ngudi. Cén co
sy quan tam can thiét den cong viéc ho dugc giao,
nhing van dé trong doi séng cta ho. Trong qua trinh
thuc hién nhiém vy, c6 thé c6 nhiing tré ngai, vudng
méc, ngudi quan 1y cAn quan tim nim bit tién do,
kha ning hoan thanh nhiém vy dé dua ra nhiing
huéng dan kip thoi, tao su yén tim trong cong tac.
Vi vay, viéc khich 1¢ doi ngii bao gém mot sb viée
nhu: Him noéng tinh than, duy tri méi truong lam
viéc lanh manh; Khuyén khich sy sang tao, dot pha;
Tao khi thé 1am viéc tich cuc; Ludn xéac dinh muc
tiéu trong tam.

2.3. Mjt s6 vin dé can quan tim nham tao djng
lwc lam viée cho gido vién

Cung voi sy phat trién vé nhiéu mat trong céac
hoat dong gido duc, gido vién trong cac nha truong
hién nay ciing ding trude nhiéu ap lyc va thach thirc
da tac dong dén dong lyc lam viéc ¢ ho. bé gitp ho
vuot qua nhitng ap lyuc, thach thirc, nha quan 1y can
tao dong luc lam viée, duy tri trang thai tdm ly, tinh
than tot nham nang cao hiéu qua lam viéc.

2.3.1. Nhan dién nhu cau va quan tam thoa man nhu
cau cia gido vién

Viéc ndm bat nhu cau cua doi ngii gido vién giup
ngudi quan 1y hiéu duoc nguyen vong, mong muon
ctia ho, tir d6 ¢6 bién phap hd trg hiéu qua. Trong d6
¢6 cac nhu cau lién quan dén yéu td cong viéc nhu:
nhu cau vé luong, cac khoan thu nhap, méi truong
lam viéc, cac diéu kién vat chat hd tro hoat dong day
hoc, nhu cau duoc bdi dudng, nang cao trinh dog,
duoc phat trién chuyén mon... DPé nhan dién duoc
cac nhu cau gin véi timg dbi tugng cu thé, cin quan
tam thyc hién bang nhiéu cach khac nhau nhu: quan
sat, trd chuyén, khao sat, qua cac cudc hop hoi df“)ng
su pham, hop t6 chuyén mén. ..

Tir viéc ndm bat duge nhu cau cia doi ngil gido
V1en viéc quan tam dap ung, thoa man nhiing yeu
cau chinh dang 1a rat can thiét. Mot mat, cac nhu cau
duge xem 13 van d& ngudi quan 1y nha trudng can
giai quyét, mat khac gitip cho cac hoat dong trong
nha trudng duoc dién ra nhip nhang, déu tay, ning
cao dugc hinh anh, vai trd va uy tin ciia nguoi quan
ly.

Trong mot tap thé, nhu cau vén rat da dang,
khong phai ltc nao ciing c6 thé thoa min tit ca moi
nhu cau ctia gido vién. Véan dé 14 can quan tim dén
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tinh chat va tac dong cua viéc thoa man nhu cAu nao
d6 huéng dén loi ich chung cua nha trudng, cé tic
dong thic day sy phat trién, két hop bao dam tinh
hai hoa céc loi ich s& gop phan tao dong luc, bau
khéng khi tich cuc trong tap thé nha truong.

2.3.2. Phat huy vai tro ca nhan trong cac hoat dong

Trén co s¢ nhan thirc mdi ngudi c6 dic diém tinh
cach, nhimg wu diém, han ché, nhitng phan cong
viéc cu thé khac nhau, dua trén sy tim hiéu va tén
trong su khac biét ca nhan, nha quan 1y can:

Nhan biét duoc hién trang cua doi ngd, trong do
g6m nhoém nhiing nguoi tich cye, duge viée, luon
nhi¢t tinh nhan nhiém vu khi dugc phan cong. Can
xac dinh muc tiéu, nhiém vu rd rang giap ho xay
dung cac muc tiéu ca nhan va ludén nd luc dé hoan
thanh. Nhan thirc dugc cac gia tri ma tir do gido vién
theo dudi, hanh dong co su sép xép, thoi thuc mot
cach tich cuc. DPdi voi gido vién kiém nhiém cong
tac chi nhiém, can cho ho théy duoc vai tro, trach
nhi¢ém cua gido vién trong giao duc hoc sinh, nhén
manh nhitng gia tri, uu diém ho c6 dugc dé thuc
hién nhiém vu nay. Nhimng tic dong ma ho cé thé
mang lai nhu: sy guong mau, nhiét tinh, k§ ning
quan 1y 16p tbt, nhitng hoat dong phong trao, hay su
tién bo cua tap thé 16p hoc... gitp cho gido vién c6
thém niém tin, dong lyc lam viéc trudc nhiing doi
hoi, yéu ciu cao ciia cong tac chii nhiém 16p. Do do,
bdi dudng, huan luyén, khuyén khich sy ty tin cta
gi4o vién vé kha ning cua minh la mot trong nhiing
cach thure kich thich, tao dong luc lam viéc hiéu qua.

Trong hoat dong day hoc, khuyén khich gido
vién tu hoc, tu bdi dudng, nang cao tay nghé, dé
xuit cac y kién lién quan dén cai thién chat luong
day hoc va gido duc trong nha truong. Nguoi quan
1y can tin twdng va tao didu kién cho gido vién hoan
thanh nhiém vu, gitp ho thé hién nang lyc chuyén
mon, sO truong trong cac hoat dong da dang khac
nhu: vin nghé, thé duc thé thao, hay cac ky ning ca
nhan nham tao co hoi rong md, phat huy vai tro ca
nhan trong moi truong tap thé.

2.3.3. Quan tam xdy dung y thirc tdp thé, cai thién
diéu kién lam viéc

Dbi véi nha truong, nén tang tir ¥ thirc tap thé 1a
mat trong nhirng diu kién quan trong 1am nén mot
tap thé doan két, gén b6, c6 su thau hidu 13n nhau
giita cac thanh vién. Vi vy can quan tam:

Khéng ngimg tuyén truyén, nang cao ¥ thuc
thuc hién nén nép, ndi quy truong hoc. C6 chinh
sach thuong, phat hop 1y, cong bang. Panh gia ding
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nhiing dong gop cua gido vién, thira nhan nhiing gia
tri ma ho mang lai.

Thong qua nhitng hoat dong phong trao vin
nghé, thé duc thé thao, cac hoi thi... xem day 1a co
hoi dé xay dung, duy tri tinh than tap thé. Tao diéu
kién cho giao vién ¢ cac to chuyén moén, cac bd phan
khéac nhau trong nha truong dugc hop tac,giao luu,
hoc hoi 14n nhau, tao méi lién két chit ché gilia cac
thanh vién, gilta cac bd phan voi nhau.

Quan tam cai thién moi truong vét chit truong
hoc, bao gdm nang cip, sira chita phong hoc, san
tap, trang bi céc tai lidu, thiét bi day hoc dap ung
yéu cau doi méi gido duc phd thong. .. Gido vién dic
biét 1a gido vién nit duoc quan tdm c6 ché do nghi
ngoi hop 1y.

Xay dung moi truong tam 1y thuan lgi bang viée
tao bau khong khi lam viéc tich cuc, than thién, dan
chu trong nha trudng. Trong giao tiép, ing xu, thé
hién sy chdn thanh, té nhi, khéo 1éo dé giai quyét tét
cac tinh hudng trong cong tac quan 1y.

3. Két luan

Tao dong lyc lam vigc 1a cong viéc thuong
xuyén,lau dai trong cong tac quan Iy nha truong,
doi hoi sy két ho‘p ctia nhiéu yéu t lién quan nhur:
chinh sach, ché do dbi véi doi ngll gido vién, dac
diém va diéu kién, hoan canh cta tung ca nhan, sy
tham gia cua cac luc lugng gido duc trong va ngoai
nha truong... Trong d6 vai tro quan ly, 1anh dao cua
ngudi ding dau nha trudng c¢6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc dz‘iy tinh than, dong luc lam viéc cua
lyc lugng gido vién. Nhimng vin dé cin quan tim
nhu d3 néu trén cin phéi hop thuc hién déng bo,
quan tdm khédc phuc nhiing trd ngai, gop phan tao
dong lyc lam viéc, thuc ddy nha truong phat trién
dap tmg yéu cau cta xa hoi trong bdi canh dbi méi
giao duc hién nay./.
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