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1. Đặt vấn đề
Bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho 

giảng viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ Giao 
thông Vận tải là hoạt động trực tiếp góp phần phát 
triển tư duy sáng tạo, bồi dưỡng kỹ năng, kinh nghiệm 
nghiên cứu khoa học, giúp giảng viên trẻ hoàn thành 
tốt nhiệm vụ giáo dục - đào tạo và nghiên cứu khoa 
học, đồng thời là cơ sở hình thành các phẩm chất cần 
thiết của người giảng viên, góp phần tạo nguồn cán 
bộ khoa học của Nhà trường trong tương lai.

Thời gian qua, nhận thức rõ vị trí, vai trò, tầm 
quan trọng của bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa 
học cho giảng viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ 
Giao thông Vận tải, Đảng uỷ, Ban Giám hiệu, Hội 
đồng khoa học của Nhà trường, các khoa chuyên 
môn đã đề cao trách nhiệm, có nhiều chủ trương, 
biện pháp lãnh đạo, chỉ đạo bồi dưỡng năng lực 
nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ sát thực, hiệu 
quả. Thời gian tới, phát triển giáo dục - đào tạo và 
khoa học công nghệ trở thành động lực then chốt để 
phát triển đất nước nhằm: Tiếp tục đẩy mạnh phát 
triển nguồn nhân lực, nhất là nhân lực chất lượng 
cao, trọng tâm là hiện đại hóa giáo dục, nâng cao chất 
lượng đào tạo để đáp ứng yêu cầu phát triển trong bối 
cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 và hội nhập 
quốc tế ngày càng sâu rộng. 

Giảng viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ Giao 
thông Vận tải là một bộ phận quan trọng trong đội 
ngũ giảng viên của Nhà trường, đây là những người 
trẻ về tuổi nghề, tuổi đời, chưa có nhiều kinh nghiệm 
trong hoạt động giảng dạy, nghiên cứu khoa học, 
kinh nghiệm cuộc sống, vốn kiến thức về lý luận và 
thực tiễn hoạt động sư phạm chưa nhiều, đặc điểm 

tâm lý sư phạm chưa ổn định, kinh nghiệm sư phạm 
và nghiên cứu khoa học còn thiếu. Song, họ là những 
người có lòng nhiệt huyết, có sức trẻ, tinh thần ham 
học hỏi, thích tiếp thu cái mới đặc biệt trong lĩnh vực 
khoa học, công nghệ thông tin. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Năng lực và năng lực nghiên cứu khoa học 
của giảng viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ 
Giao thông Vận tải 

Theo từ điển tiếng Việt: “Năng lực là khả năng, 
điều kiện chủ quan hoặc tự nhiên sẵn có để thực hiện 
một hành động nào đó. Năng lực là phẩm chất tâm 
lý và sinh lý tạo cho con người khả năng hoàn thành 
một loại hoạt động nào đó với chất lượng cao”. Mặt 
khác, năng lực là trình độ thực tế, là khả năng chủ 
quan của con người, hoặc tổ chức người trong hoạt 
động và được đánh giá thông qua kết quả hoạt động 
thực tiễn. Có thể hiểu năng lực của mỗi người là kết 
quả của quá trình hiểu biết và hành động. Trong đó, 
hiểu biết là biểu hiện của tri thức, là cơ sở hình thành 
năng lực của mỗi người; hành động biểu hiện ở kỹ 
năng và khả năng hành động; kết quả hành động là 
thước đo đánh giá năng lực của mỗi người trong thực 
tiễn. Nếu tách rời hoặc tuyệt đối hoá bất kỳ yếu tố 
nào đều không thể định nghĩa một cách khoa học 
về năng lực. Vì vậy, năng lực là khả năng thực hiện 
thành công hoạt động trong một hoàn cảnh nhất định 
nhờ sự huy động tổng hợp những tri thức, kĩ năng và 
các thuộc tính, năng lực của cá nhân được biểu hiện 
qua phương thức và khả năng hoạt động của cá nhân 
đó khi giải quyết các vấn đề thực tiễn cuộc sống.

Nghiên cứu khoa học là hoạt động khám phá, 
phát hiện, tìm hiểu bản chất, quy luật của sự vật, hiện 
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tượng tự nhiên, xã hội và tư duy; sáng tạo giải pháp 
nhằm ứng dụng vào thực tiễn. Tức là, nghiên cứu 
khoa học dựa vào việc ứng dụng các phương pháp 
khoa học để phát hiện ra những cái mới về bản chất 
sự vật, về thế giới tự nhiên và xã hội, và để sáng tạo 
phương pháp và phương tiện kỹ thuật mới cao hơn, 
giá trị hơn. Hoạt động nghiên cứu khoa học được 
phân loại tùy lĩnh vực học thuật và ứng dụng, nghiên 
cứu khoa học là một tiêu chí được sử dụng rộng rãi 
trong đánh giá vị thế của các cơ sở học thuật. Do 
đó, năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ 
ở trường Đại học Công nghệ Giao thông Vận tảilà 
khả năng huy động tri thức lý luận, kỹ năng và kinh 
nghiệm thực tiễn hoạt động xã hội, hoạt động sư 
phạm, sử dụng phương pháp nghiên cứu khoa học để 
giải quyết thành công một nhiệm vụ khoa học, một 
công trình khoa học cụ thể.

Như vậy, năng lực nghiên cứu khoa học của giảng 
viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ Giao thông Vận 
tải là sản phẩm tổng hợp, sự kết tinh của cả tri thức, 
trình độ tư duy, kỹ năng, kinh nghiệm và phương 
pháp nghiên cứu của từng giảng viên trẻ ở các khoa 
chuyên ngành. Năng lực nghiên cứu khoa học là một 
trong những yếu tố không chỉ nâng cao chất lượng 
giảng dạy, rèn luyện tác phong nghiên cứu cho giảng 
viên trẻ ở nhà trường mà còn góp phần nâng cao 
chất lượng giáo dục - đào tạo của từng khoa chuyên 
ngành. Nghiên cứu khoa học là quá trình sáng tạo, 
tích luỹ kiến thức, kinh nghiệm để giúp từng giảng 
viên trẻ hoàn thành mọi nhiệm vụ được giao, đồng 
thời từng bước hình thành, phát triển, hoàn thiện 
những phẩm chất và bản lĩnh cần có của nhà khoa 
học trong tương lai.
2.2. Một số giải pháp bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giảng viên trẻ ở trường Đại học 
Công nghệ Giao thông Vận tải
2.2.1.Nâng cao nhận thức của các chủ thể về vai trò, 
sự cần thiết phải bồi dưỡng năng lực nghiên cứu 
khoa học cho giảng viên trẻ

Đây là giải pháp cơ bản nhằm tạo cơ sở, tiền đề, 
góp phần quyết định chất lượng bồi dưỡng năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giảng viên trẻ ở trường Đại 
học Công nghệ Giao thông Vận tải. Theo đó, đây là 
hoạt động có mục đích, có tổ chức, sự chủ động tự 
giác của các chủ thể, nhất là giảng viên trẻ nên quá 
trình bồi dưỡng chủ thể phải có nhận thức đúng đắn 
về hoạt động bồi dưỡng năng lực năng lực nghiên 
cứu khoa học của giảng viên trẻ của nhà trường. 
Trong đó, các chủ thể, đặc biệt trong đó cấp uỷ chi 
bộ, Ban Giám hiệu, Hội đồng trường, Hội đồng khoa 

học nhà trường, các khoa chuyên môn, các Phòng, 
Ban chức năng là những chủ thể và lực lượng tham 
gia, quyết định phương hướng, nội dung, hình thức, 
biện pháp bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học 
của cho giảng viên trẻ ở trường Đại học Công nghệ 
Giao thông Vận tải. Do đó, bồi dưỡng chỉ đạt kết quả 
khi các chủ thể, các lực lượng bồi dưỡng có sự thống 
nhất cả về nhận thức và trách nhiệm trong hành động.

Theo đó, Cấp uỷ chi bộ, Ban Giám hiệu, Hội đồng 
trường, Hội đồng khoa học nhà trường, các khoa 
chuyên môn, các Phòng, Ban chức năng cần tham gia 
bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng 
viên trong Nhà trường cần nhận thức một cách đầy 
đủ, sâu sắc về vai trò, tầm quan trọng của nhiệm vụ 
nghiên cứu khoa học; bởi đây là một nhiệm vụ cơ 
bản thường xuyên, vừa là mục tiêu, vừa là yêu cầu 
để không ngừng nâng cao trình độ, kiến thức, hoàn 
thiện những phẩm chất, năng lực cần thiết của đội 
ngũ giảng viên trẻ trong thực hiện nhiệm vụ giảng 
dạy, tham gia nghiên cứu khoa học và thực hiện các 
nhiệm vụ khác. Vì vậy, bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giảng viên trẻ chính là một nhiệm 
vụ đang góp phần quan trọng quyết định đến chất 
lượng giáo dục - đào tạo và nghiên cứu khoa học của 
Nhà trường đáp ứng những yêu cầu đòi hỏi trong tình 
hình mới. 
2.2.2.Đổi mới nội dung, vận dụng linh hoạt, sáng tạo 
các hình thức, biện pháp bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giảng viên trẻ

Đây là giải pháp quan trọng, trực tiếp quyết định 
đến quá trình triển khai, tổ chức thực hiện và chất 
lượng bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học của 
giảng viên trẻ ở Nhà trường. Bởi vì, công tác giáo 
dục - đào tạo và nghiên cứu khoa học là hai hoạt 
động có mối quan hệ hữu cơ, hai nhiệm vụ cơ bản 
chiến lược của Nhà trường. Vì vậy, cần đổi mới nội 
dung, vận dụng linh hoạt, sáng tạo các hình thức, 
biện pháp bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học 
của giảng viên trẻ ở Nhà trường là yêu cầu khách 
quan phù hợp với xu thế và yêu cầu thực tiễn trong 
giai đoạn hiện nay.

Theo đó, cần tập trung bồi dưỡng năng lực phát 
hiện vấn đề nghiên cứu, xác định mục tiêu, lựa chọn 
đúng đối tượng, phạm vi, khách thể, vừa là nội dung, 
vừa là yếu tố rất quan trọng trong khâu đầu tiên giúp 
cho giảng viên trẻ phát hiện vấn đề mình cần nghiên 
cứu, khả năng tiếp cận, hướng giải quyết vấn đề, từ 
đó xác định được khả năng làm việc tự lực, độc lập, 
làm việc theo nhóm trong quá trình nghiên cứu khoa 
học. Vì thế, đổi mới nội dung bồi dưỡng cần làm sao 
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cho giảng viên trẻ tiếp tục nắm chắc các vấn đề cơ 
bản của hoạt động nghiên cứu khoa học như: Nghiên 
cứu cơ bản, nghiên cứu ứng dụng, nghiên cứu triển 
khai; lĩnh vực nghiên cứu trong khuôn khổ đề tài các 
cấp,... Mạnh dạn giao đề tài các cấp, giáo trình, viết 
sách tham khảo, đặt các bài viết các tham luận tham 
gia hội thảo khoa học các cấp,...cho giảng viên trẻ, 
song khuyến khích đội ngũ cán bộ khoa học, giảng 
viên có học hàm, học vị thực hiện cùng, để kèm cặp, 
bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng 
viên trẻ, đây chính là hình thức, biện pháp hiệu quả 
vừa để nâng cao dần trình độ chuyên môn, tiếp tục 
tích lũy tri thức, vừa là hình thức biện pháp truyền 
thụ những kinh nghiệm hay về kỹ năng, phương 
pháp nghiên cứu khoa học cho giảng viên trẻ đáp 
ứng với yêu cầu thực tiễn. 
2.2.3.Phát huy tính tích cực tự bồi dưỡng năng lực 
nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ

Đây là giải pháp có ý nghĩa cấp thiết, có tính quyết 
định trực tiếp tới kết quả bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học của giảng viên trẻ ở Nhà trường. Bởi 
vì, hiệu quả bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa 
học của giảng viên trẻ là kết quả tổng hợp của nhiều 
yếu tố. Theo đó, quá trình tự học tập, tự bồi dưỡng 
vừa là chủ thể vừa là đối tượng, họ vừa là người 
tích cực, chủ động đề ra kế hoạch, nội dung chương 
trình, mục tiêu, phương hướng, biện pháp thực hiện. 
Chất lượng tự học tập, tự bồi dưỡng năng lực nghiên 
cứu khoa học của họ là kết quả của sự tác động biện 
chứng giữa các yếu tố khách quan với sự phát huy 
nội lực chủ quan của chính họ. Trong đó, các yếu tố 
khách quan dù có tác động mạnh mẽ đến đâu cũng 
không đạt được hiệu quả, nếu không có ý chí quyết 
tâm cao từ nội lực của từng cá nhân trong quá trình 
tự học tập, tự bồi dưỡng. Đây chính là quá trình biến 
đào tạo, bồi dưỡng thành quá trình tự đào tạo, bồi 
dưỡng. Ý thức tự giác, tích cực, chủ động, sáng tạo 
trong tự bồi dưỡng, rèn luyện của giảng viên trẻ càng 
cao, thì chất lượng bồi dưỡng càng được nâng lên, 
năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ của 
Nhà trường không ngừng được củng cố, phát triển và 
hoàn thiện. 

Phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của 
giảng viên trẻ trong tự bồi dưỡng nâng cao năng lực 
nghiên cứu khoa học phải đạt được yêu cầu: Phát 
huy được vai trò gương mẫu của người thầy trong 
mỗi giảng viên trẻ; khơi dậy được tính tích cực, chủ 
động, tự giác, ham học hỏi, phấn đấu vươn lên không 
ngừng để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của nhiệm 

vụ. Lựa chọn nội dung tự học tập, tự bồi dưỡng năng 
lực nghiên cứu cho phù hợp, thiết thực, sát với chức 
trách nhiệm vụ được giao, bổ sung được những mặt 
còn thiếu còn yếu của bản thân. Giảng viên trẻ phải 
có nhận thức đầy đủ những yêu cầu phát triển của 
nhiệm vụ giáo dục - đào tạo và nghiên cứu khoa học 
của Nhà trường; hình thành cho bản thân một nhu 
cầu phát triển và hoàn thiện phẩm chất đạo đức, trình 
độ năng lực toàn diện, từ đó hình thành và phát triển 
nhu cầu tự học tập, tự bồi dưỡng, chuyển những đòi 
hỏi khách quan của việc nâng cao năng lực nghiên 
cứu khoa học đáp ứng ứng yêu cầu nhiệm vụ nghiên 
cứu khoa học trở thành động lực mãnh mẽ ở chính 
bên trong. Có như vậy, nhu cầu tự học tập, bồi dưỡng 
nâng cao năng lực nghiên cứu mới tạo thành động cơ 
phấn đấu vươn lên hình thành người giảng viên mẫu 
mực, toàn diện, xây dựng bản lĩnh, nhân cách của 
một cán bộ khoa học trong tương lai.  
3. Kết luận

Bồi dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học của 
giảng viên trẻ ở Trường Đại học Giao thông Vận 
tải là việc làm cấp thiết, nhằm nâng cao chất lượng 
nghiên cứu khoa học và giáo dục đào tạo của Nhà 
trường. Thời gian qua, dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo 
của Đảng ủy, Ban Giám hiệu Nhà trường, việc bồi 
dưỡng năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên 
trẻ ở Trường Đại học Giao thông Vận tải, các khoa 
giáo viên, các cơ quan chức năng đã tích cực triển 
khai thực hiện có hiệu quả. Tuy nhiên, bên cạnh đó 
vẫn tồn tại những hạn chế nhất định cần tập trung 
tháo gỡ. Để làm được điều đó, cần thực hiện đồng bộ 
nhiều giải pháp, trước hết phải nâng cao nhận thức, 
trách nhiệm của các chủ thể; đổi mới nội dung, hình 
thức phương pháp tiến hành và đặc biệt là phát huy 
vai trò tự bồi dưỡng của giảng viên trẻ.
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