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1. Giới thiệu
Hoạt động dạy học trên lớp là một trong những 

hoạt động cốt lõi trong quá trình đào tạo tại các 
trường đại học. Việc quản lý hoạt động dạy học trên 
lớp một cách hiệu quả đóng vai trò vô cùng quan 
trọng, quyết định đến chất lượng đào tạo và sự thành 
công của nhà trường.

Hiệu quả quản lý hoạt động dạy học trên lớp ảnh 
hưởng trực tiếp đến kết quả học tập, rèn luyện của 
sinh viên (SV). Khi hoạt động dạy học được quản lý 
tốt, SV sẽ được tạo điều kiện thuận lợi để tích cực 
tham gia vào quá trình học tập, phát huy tối đa năng 
lực của bản thân. Điều này góp phần hình thành và 
phát triển ở SV những phẩm chất, năng lực cần thiết 
để đáp ứng nhu cầu của xã hội. Việc nâng cao hiệu 
quả quản lý hoạt động dạy học trên lớp cũng giúp 
tăng cường động lực và trách nhiệm của giảng viên 
(GV) trong việc thực hiện nhiệm vụ giảng dạy. Khi 
được tạo điều kiện làm việc tốt, GV sẽ có khát vọng 
cống hiến, không ngừng nâng cao chất lượng giảng 
dạy, góp phần xây dựng đội ngũ GV chuyên nghiệp, 
có trình độ và năng lực đáp ứng yêu cầu đào tạo.

Trong thời đại công nghệ và sự phát triển nhanh 
chóng của xã hội hiện đại, việc đào tạo nguồn nhân 
lực chất lượng cao đã trở thành mục tiêu quan trọng 
của các hệ thống giáo dục. Đặc biệt, giáo dục đại 
học nói chung, trong lĩnh vực giáo dục kỹ thuật và 
công nghệ nói riêng đang chuyển từ mô hình truyền 
thụ kiến thức sang mô hình phát triển năng lực theo 
chuẩn đầu ra. Phương pháp tiếp cận CDIO là một 

hướng tiếp cận mô hình lí thuyết trong đào tạo đại 
học kỹ thuật, tập trung vào phát triển năng lực đầu 
ra của SV. Phương pháp này nhấn mạnh những kỹ 
năng cốt lõi mà SV kỹ thuật cần đạt được sau khi 
tốt nghiệp, bao gồm khả năng hình thành ý tưởng 
(C - Conceive), thiết kế (D - Design), triển khai (I 
- Implement) và vận hành (O - Operate) sản phẩm 
trong thực tế. Các năng lực CDIO là một chu trình 
khép kín, song không nhất thiết phải tuân theo trình 
tự C-D-I-O, nhưng tất cả các nhiệm vụ này đều cần 
được thực hiện trong quá trình để phát triển sản phẩm 
thành công.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học trên lớp 
theo tiếp cận CDIO 

Vai trò quản lý việc dạy học trên lớp học của GV 
có ý nghĩa đặc biệt, vì điều này ảnh hưởng trực tiếp 
đến kết quả học tập và dạy học của GV và SV, cũng 
như đến chất lượng đào tạo của nhà trường. Chất 
lượng và hiệu quả của quá trình dạy học được thể 
hiện đặc biệt trong giờ học trên lớp. Vì vậy, để đảm 
bảo nguyên tắc, chất lượng và hiệu quả của quá trình 
đào tạo, trong quá trình dạy học trên lớp, GV cần có 
các biện pháp cụ thể.

Để đánh giá thực trạng quản lý hoạt động dạy 
học trên lớp theo tiếp cận CDIO và thực trạng SV 
tham gia các hoạt động học tập trên lớp theo tiếp 
cận CDIO, chúng tôi khảo sát 150 GV và 205 SV 
tại Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Vinh, kết quả 
như sau:
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Bảng 2.1. Biện pháp quản lý hoạt động dạy học trên 
lớp của giảng viên

Các biện pháp Mức độ sử dụng
Thường 
xuyên 
(%)

Thi 
thoảng 

(%)

Không 
bao giờ 

(%)
Thiết kế bài giảng dựa trên 
chu trình CDIO

100 0 0

Tạo môi trường học tập 
tích cực

85 15 0

Sử dụng phương pháp dạy 
học (PPDH) trải nghiệm 
tích hợp, chủ động

70 30 0

Hỗ trợ và định hướng SV 
trong quá trình học tập theo 
tiếp cận CDIO

75 25 0

Tạo cơ hội cho SV thực 
hành và áp dụng kiến thức 
thông qua các bài tập, thí 
nghiệm, hoặc dự án thực tế.

80 20 0

Thường xuyên đánh giá 
kết quả học tập và cập nhật 
theo hướng tích hợp các 
chuẩn đầu ra và các hoạt 
động

60 40 0

Kết quả khảo sát cho thấy: Hầu hết các GV đều 
nhận thức rất rõ vai trò, tầm quan trọng của các biện 
quản lý hoạt động dạy học trên lớp theo tiếp cận 
CDIO, theo đó các GV đã tự đánh giá việc thực hiện 
các biện pháp này khá thường xuyên. Cụ thể như sau:

- Có 100% GV tự đánh giá thường xuyên “thiết 
kế bài giảng dựa trên chu trình CDIO”. Thiết kế bài 
giảng dựa trên chu trình CDIO giúp GV xác định rõ 
ràng các mục tiêu giảng dạy; đảm bảo nội dung giảng 
dạy chính xác; SV có cơ hội tiếp cận và áp dụng kiến 
thức vào các hoạt động thực tế, bài tập, thí nghiệm 
hoặc dự án; Khuyến khích SV tham gia vào các hoạt 
động thực hành, thảo luận nhóm, và áp dụng kiến 
thức vào giải quyết vấn đề thực tế. 

- Theo các GV, để quản lý hoạt động dạy học trên 
lớp thì cần “tạo môi trường học tập tích cực” một 
cách thường xuyên (85%). Thông qua các hoạt động 
nhóm, SV được thúc đẩy để làm việc cùng nhau, 
chia sẻ kiến thức và kinh nghiệm, và hỗ trợ lẫn nhau 
trong quá trình học tập; khuyến khích SV đặt câu hỏi, 
nghiên cứu và tìm hiểu sâu về các vấn đề thực tế.

- “Tạo cơ hội cho SV thực hành và áp dụng kiến 
thức thông qua các bài tập, thí nghiệm, hoặc dự án 
thực tế” là biện pháp khá quan trọng trong đào tạo 
các ngành kĩ thuật.  Vì vậy, có 80% GV tự đánh giá 
là thường xuyên sử dụng. Tuy nhiên, khi sử dụng thì 
gặp nhiều khó khăn: SV chưa quen với việc tự định 

hướng và quản lý các hoạt động học tập của mình; 
Thiếu kinh nghiệm thực tế trong việc áp dụng kiến 
thức học được vào các bài tập, thí nghiệm hoặc dự 
án thực tế…

- Việc “Sử dụng PPDH trải nghiệm tích hợp, chủ 
động”, “Hỗ trợ và định hướng SV trong quá trình học 
tập theo tiếp cận CDIO”, “Thường xuyên đánh giá 
kết qủa học tập và cập nhật theo hướng tích hợp các 
chuẩn đầu ra và các hoạt động theo tiếp cận CDIO” 
cũng được GV nhận thức là rất cần thiết. Song mức 
độ sử dụng ít thường xuyên hơn.

Bảng 2.2. Thực trạng SV tham gia các hoạt động 
học tập trên lớp theo tiếp cận CDIO

Các hoạt động học tập Mức độ sử dụng
Thường 
xuyên 
(%)

Thi 
thoảng 

(%)

Không 
bao giờ 

(%)
Học cá nhân 90 0 0
Thảo luận nhóm, trao đổi ý kiến 62 38 0
Thực hành: làm bài tập, giải 
quyết vấn đề hoặc thực hiện các 
thí nghiệm.

55 45 0

Tham gia vào các dự án nhóm 33 56 11
Đặt câu hỏi và tham gia thảo luận 64 26 10
Tham gia trình bày trước lớp về 
một chủ đề nào đó.

10 58 32

- Dựa vào bảng 2.2 cho thấy: tỉ lệ SV thường 
xuyên tham gia học cá nhân rất cao. Điều này cho 
thấy họ đang đầu tư thời gian và công sức vào việc 
nghiên cứu và học tập độc lập. Trong khi đó, dạy 
học tiếp cận CDIO tập trung vào việc phát triển các 
kỹ năng cốt lõi và năng lực xã hội của SV thông qua 
các hoạt động thảo luận nhóm, trao đổi ý kiến; thực 
hành, làm bài tập, giải quyết vấn đề và thực hiện thí 
nghiệm; tham gia vào các dự án nhóm; đặt câu hỏi 
và tham gia thảo luận; tham gia trình bày trước lớp là 
phương pháp học tập tích cực, chủ động, trải nghiệm 
sáng tạo nhằm đáp ứng yêu cầu chuẩn đầu ra của 
chương trình đào tạo kĩ sư hiện nay nhưng hầu hết 
SV thi thoảng mới thực hiện. Qua đây có thể thấy 
rằng đa số SV chưa nhận ra giá trị của việc trao đổi 
ý kiến và thảo luận trong quá trình học tập hay giá 
trị của việc áp dụng kiến thức vào thực tế. Điều này 
dẫn đến việc dạy học theo tiếp cận CDIO có những 
rào cản nhất định, công tác quản lý hoạt động học tập 
trên lớp của GV gặp không ít khó khăn.
2.2. Các biện pháp quản lý nâng cao hiệu quả hoạt 
động dạy học trên lớp theo tiếp cận CDIO
2.2.1. Tăng cường kiểm tra, đánh giá việc thực hiện 
quy chế chuyên môn của GV
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Quy chế chuyên môn là những quy định bắt buộc 
mà mọi GV phải thực hiện để đảm bảo tính nghiêm 
túc trong hoạt động dạy học. Vì vậy, việc kiểm tra, 
đánh giá thực hiện quy chế chuyên môn của GV có ý 
nghĩa quan trọng, là điều kiện cơ bản giúp GV hoàn 
thành tốt nhiệm vụ dạy học của mình. Các biện pháp 
cụ thể như sau:

Khoa/Bộ môn thường xuyên kiểm tra công tác 
chuẩn bị bài giảng, tiết giảng lên lớp cho GV thông 
qua các nội dung như: Đề cương chi tiết học phần, 
bài giảng đã soạn thảo phù hợp với nội dung chương 
trình đào tạo, việc tuân thủ kế hoạch giảng dạy.

Khi tiến hành đánh giá, cán bộ quản lý khoa, bộ 
môn cần chú trọng đến mức độ GV có hình thức và 
nội dung kiểm tra phù hợp với nội dung dạy học, đáp 
ứng chuẩn đầu ra của học phần/môn học.
2.2.2. Tăng cường quản lý hồ sơ chuyên môn theo 
tiếp cận CDIO của GV

Hồ sơ chuyên môn là những tài liệu giảng dạy 
của GV. Để nội dung truyền đạt đến SV một cách 
phù hợp với các phương pháp dạy học (PPDH) theo 
tiếp cận CDIO, đòi hỏi GV phải soạn tài liệu giảng 
dạy cơ bản đáp ứng chuẩn đầu ra của học phần/môn 
học. Nội dung biện pháp nhà trường nên thực hiện 
như sau:

- Đối với Khoa/Bộ môn: Phải có những quy định 
quản lý tài liệu chuyên môn của GV.

- Đối với GV: Phải hệ thống hóa các tri thức khoa 
học được quy định từ đề cương chi tiết. Qua đó, SV 
chủ động xây dựng kế hoạch tự học, tự nghiên cứu 
đối với từng học phần.
2.2.3. Tăng cường chỉ đạo đổi mới PPDH trên lớp 
theo tiếp cận CDIO

Để tăng cường chỉ đạo đổi mới PPDH theo tiếp 
cận CDIO, nhà trường/khoa chuyên môn có thể tiến 
hành như sau:

- Xây dựng kế hoạch đổi mới PPDH: phân tích 
nhu cầu và xác định mục tiêu đổi mới PPDH. Lựa 
chọn các PPDH theo tiếp cận CDIO nhằm đáp ứng 
CĐR của CTĐT/học phần như: hướng dẫn trực tiếp, 
hướng dẫn gián tiếp, học tập trải nghiệm, tương tác, 
tự học, làm việc nhóm, thuyết trình, trải nghiệm thực 
tế, đồ án, dự án, phương pháp giải quyết vấn đề, 
phương pháp nghiên cứu trường hợp điển hình, ... 
Lập kế hoạch triển khai cụ thể, xác định các bước 
thực hiện và phân công trách nhiệm.

- Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng, tập huấn về 
PPDH theo tiếp cận CDIO cho GV qua đó trang bị 
cho GV các kỹ năng, kiến thức cần thiết để triển khai 

các PPDH mới. Khuyến khích, động viên GV tích 
cực tham gia các hoạt động bồi dưỡng.

- Thành lập đội ngũ cán bộ chuyên trách hướng 
dẫn, tư vấn và hỗ trợ giảng viên trong quá trình triển 
khai; Tạo điều kiện, môi trường để GV chia sẻ, học 
hỏi lẫn nhau; Cung cấp các tài liệu, hướng dẫn, mô 
hình mẫu về PPDH theo tiếp cận CDIO.

- Thường xuyên kiểm tra, theo dõi việc triển khai 
và đánh giá kết quả. Tổ chức các hội thảo, chia sẻ 
kinh nghiệm về việc triển khai PPDH mới. Rút kinh 
nghiệm, điều chỉnh kế hoạch và biện pháp triển khai 
cho phù hợp.

Thông qua các biện pháp trên, việc đổi mới PPDH 
theo tiếp cận CDIO sẽ được quản lý một cách hiệu 
quả, góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy.
3. Kết luận

Quản lý hoạt động dạy học trên lớp theo tiếp cận 
CDIO là sự tác động của chủ thể quản lý nhằm đảm 
bảo dạy học không chỉ dừng ở mục tiêu hình thành 
kiến thức, kỹ năng và thái độ tích cực ở SV, mà còn 
nhằm phát triển các kĩ năng cốt lõi và năng lực xã 
hội của SV để họ có thể giải quyết các tình huống 
thực tiễn của cuộc sống và nghề nghiệp. Nghiên cứu 
thực trạng về quản lý hoạt động dạy học trên lớp cho 
thấy: Nhà trường đã thực hiện nghiêm túc nội dung 
chương trình đào tạo theo tiếp cận CDIO và có chỉ 
đạo tiếp cận dạy học theo tiếp cận CDIO. Để quản lý 
hoạt động dạy học trên lớp theo tiếp cận CDIO đạt 
kết quả như mong muốn, cần phối hợp và thực hiện 
đồng bộ những giải pháp quản lý, trên cơ sở phát huy 
những ưu điểm và khắc phục những vấn đề còn hạn 
chế của thực trạng.
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