
   349Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd

Equipment with new general education program, Volume 2, Issue 315 (June 2024)

ISSN 1859 - 0810

1. Đặt vấn đề
Chiến lược phát triển kinh tế – xã hội của nước 

ta giai đoạn 2021-2030 đã xác định mục tiêu là “Đẩy 
nhanh thực hiện đổi mới căn bản, toàn diện và nâng 
cao chất lượng giáo dục, đào tạo, trọng tâm là hiện 
đại hóa và thay đổi phương thức giáo dục, đào tạo, 
nhất là giáo dục đại học, giáo dục nghề nghiệp”. 

Để hoàn thành nhiệm vụ đặt ra trong thời đại mới, 
cùng với việc tiếp tục đẩy mạnh đổi mới nội dung, 
chương trình dạy học; ngành giáo dục cần có sự cải 
cách, trong đó phải kể đến chiến lược đổi mới phương 
pháp giảng dạy ở tất cả các cấp học, bậc học. Áp dụng 
những phương pháp dạy học hiện đại để bồi dưỡng 
cho người học năng lực tư duy, chủ động, sáng tạo; 
khả năng thích ứng, hợp tác và năng lực giải quyết 
vấn đề nhằm giúp người học hoàn thiện tri thức và 
phát triển toàn diện về phẩm chất và năng lực. 

Vấn đề đổi mới PPGD là một trong những nội 
dung quan trọng của hoạt động dạy học ở các trường 
trong thời gian qua. Tuy nhiên, nhìn chung quá trình 
đổi mới phương pháp giảng dạy còn diễn ra chưa 
đồng bộ và chưa đạt kết quả cao. Vì vậy, đứng trước 
yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo, đòi 
hỏi các nhà giáo dục phải có biện pháp quản lý công 
tác đổi mới phương pháp giảng dạy một cách khoa 
học và hữu hiệu nhằm đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao đáp ứng nhu cầu xã hội trong xu thế toàn 
cầu hóa và hội nhập quốc tế hiện nay. 

2. Biện pháp quản lý đổi mới phương pháp giảng 
dạy ở bậc đại học
2.1. Tăng cường quản lý hoạt động của bộ môn 
theo hướng đổi mới phương pháp giảng dạy

- Xây dựng các quy định nội bộ về hoạt động của 
bộ môn 

Căn cứ theo các văn bản chỉ đạo đổi mới đào tạo 
của BGD&ĐT, nhà trường phối hợp với các khoa 
chuyên môn cụ thể hóa các yêu cầu về đổi mới 
PPGD thành quy định nội bộ về lên kế hoạch giảng 
dạy, biên soạn bài giảng điện tử, tổ chức dự giờ, đánh 
giá giờ giảng của GV theo hướng đổi mới PPGD. Từ 
đó đưa việc đổi mới PPGD như một tiêu chí đánh giá 
hoạt động bộ môn và xếp loại thi đua của GV. Để có 
cơ sở nhận xét và kiểm tra hoạt động của bộ môn, 
mỗi học kỳ, năm học sẽ có báo cáo sơ, tổng kết khen 
thưởng; báo cáo sáng kiến kinh nghiệm hoặc báo cáo 
khoa học của cá nhân hay tập thể có những đóng góp 
và thành tích nổi bật trong đổi mới PPGD.

- Tổ chức, chỉ đạo hoạt động của bộ môn theo 
hướng đổi mới PPGD

Nhà trường phân cấp cho lãnh đạo khoa trực tiếp 
quản lý hoạt động của bộ môn, tổ chức, chỉ đạo và 
kiểm tra bộ môn trong việc thực hiện đổi mới PPGD. 
Cải tiến chất lượng sinh hoạt của bộ môn, từng 
bước giảm dần nội dung mang tính hành chính; tăng 
cường nội dung chuyên môn, trao đổi học thuật, kinh 
nghiệm giảng dạy. Các văn bản, công văn, tài liệu 
có thể nghiên cứu, trao đổi qua email để dành nhiều 
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thời gian hơn cho sinh hoạt chuyên môn như: Nghiên 
cứu, thảo luận để tìm kiếm PPGD mới; Trao đổi, rút 
kinh nghiệm trong khâu chuẩn bị giờ lên lớp và tổ 
chức giờ lên lớp theo hướng đổi mới PPGD; Chia sẻ 
những thông tin về hoạt động giảng dạy, về nghiên 
cứu khoa học và những kỹ năng biên soạn giáo án, 
thiết kế bài giảng điện tử; có sự sáng tạo, đổi mới, 
phát huy tác dụng của việc ứng dụng CNTT trong 
giảng dạy; Tăng cường tổ chức các buổi tọa đàm, hội 
thảo; mở lớp tập huấn, bồi dưỡng về đổi mới PPGD và 
phải đi sâu vào kỹ năng ứng dụng PPGD hiện đại, mang 
lại hiệu quả thiết thực.

- Đổi mới cách dự giờ, kiểm tra, đánh giá hoạt 
động của Bộ môn

Bên cạnh việc dự giờ theo sự chỉ đạo chung của 
toàn trường; cần đẩy mạnh và tăng cường việc dự 
giờ đột xuất, dự giờ theo chuyên đề đổi mới PPGD 
với sự tham dự của khoa và bộ môn trực thuộc. Tuy 
nhiên, cần tạo bầu không khí tâm lý thoải mái, tránh 
tạo áp lực cho GV; việc đánh giá rút kinh nghiệm 
trên tinh thần trao đổi, chia sẻ và xây dựng. Trong 
công tác đánh giá, cần có bảng nhận xét từ cán bộ 
giảng viên dự giờ và đối tượng sinh viên (SV) về 
việc thực hiện đổi mới PPGD của GV và kết quả học 
tập của SV trong tiết học có đổi mới PPGD. 
2.2. Đổi mới quản lý hoạt động giảng dạy và bồi 
dưỡng kỹ năng về đổi mới PPGD cho đội ngũ giảng 
viên

- Thay đổi công tác chuẩn bị giờ lên lớp và hình 
thức tổ chức giờ lên lớp

Để có được một tiết học theo hướng phát huy tính 
tích cực và tăng cường năng lực tư duy của người 
học, đòi hỏi GV phải đầu tư nhiều thời gian và công 
sức trong biên soạn giáo án và thiết kế bài giảng điện 
tử. GV phải hình dung, nghiên cứu trước các hoạt 
động học tập của SV trong giờ học và chuẩn bị các 
nội dung, tình huống để SV cùng tìm hiểu, thảo luận, 
tranh luận và giải quyết vấn đề. Chính vì thế, GV 
phải có sự am hiểu sâu rộng về chuyên môn mới có 
thể hướng dẫn, tổng kết và đưa ra kết luận sau cùng, 
giúp SV nắm vững kiến thức, hình thành kỹ năng, kỹ 
xảo. GV cần nắm bắt đặc điểm tâm lý cá nhân của SV 
để có kỹ năng khuyến khích, gợi mở, tạo động lực giúp 
SV tự giác, tích cực tham gia vào hoạt động học tập góp 
phần nâng cao chất lượng dạy và học.

- Hướng dẫn SV tự học, tự nghiên cứu trên lớp và 
ngoài giờ lên lớp

Trong thời đại phát triển của khoa học kỹ thuật 
công nghệ hiện đại và hội nhập quốc tế, nhất là với 
yêu cầu đổi mới giáo dục đại học, người học phải 
tự trang bị tri thức khoa học, năng lực tư duy nếu 

không muốn lạc hậu so với thời đại. Vì thế, tự học là 
một trong những phẩm chất mà nhà trường hiện đại 
cần trang bị cho SV. Đồng thời, trong đào tạo theo 
học chế tín chỉ, GV có thể giảm bớt thời lượng lý 
thuyết, tăng dần thời gian thực hành trên lớp bằng 
việc hướng dẫn SV tự học, tự nghiên cứu ở nhà trước 
khi lên lớp. 

GV có thể sử dụng các phương pháp sau đây để 
hướng dẫn SV rèn luyện tư duy và hình thành kỹ 
năng tự học, tự nghiên cứu trên lớp và ngoài giờ 
lên lớp: Nêu và giải quyết vấn đề; thảo luận, hợp 
tác nhóm; hướng dẫn SV tự học, tự nghiên cứu giáo 
trình, phương pháp “lớp học đảo ngược”; phương 
pháp dạy học theo dự án, … 

Nhà trường cần bố trí không gian để SV tổ chức 
hoạt động tự học có sự hướng dẫn của GV theo từng 
cá nhân hoặc theo nhóm, như: sắp xếp bàn ghế, chỗ 
ngồi và mở cửa phòng học (cho SV đăng ký theo thời 
gian quy định và có người quản lý). Đồng thời, cần 
trang bị đầy đủ sách, giáo trình tại thư viện trường 
giúp SV có nguồn tài liệu học tập, tham khảo trong 
quá trình tự học, tự nghiên cứu.

- Xây dựng hệ thống GV trợ giảng
GV trợ giảng bao gồm giảng viên tập sự và những 

SV vừa tốt nghiệp loại xuất sắc, giỏi được giữ lại 
trường,... Đây là lực lượng GV hỗ trợ đắc lực cho 
hoạt động giảng dạy cũng như đổi mới PPGD. 

Đặc biệt, với phương pháp thảo luận, hợp tác 
nhóm; việc bố trí GV trợ giảng sẽ khắc phục được 
tình trạng thiếu phòng học và sỉ số lớp đông. Số 
lượng GV trợ giảng tùy thuộc vào sỉ số lớp, tuy 
nhiên thông thường mỗi GV chính đứng lớp chỉ có 
từ một đến hai GV trợ giảng. Ngoài ra, đội ngũ GV 
trợ giảng sẽ đóng vai trò là người hướng dẫn, cố vấn 
và quản lý SV sau giờ lên lớp với các hoạt động tự 
học, tự nghiên cứu. Góp phần đưa hoạt động tự học, 
tự nghiên cứu của SV vào nề nếp và nâng dần chất 
lượng học tập; từ đó giúp SV rèn luyện năng lực tư 
duy, chống lại thói quen thụ động khi tham gia hoạt 
động học tập trên lớp.

- Cải tiến kiểm tra, đánh giá giờ dạy của GV theo 
hướng đổi mới PPGD

Trên cơ sở đó, nhà trường cần lên kế hoạch triển 
khai đến các khoa chuyên môn tổ chức thực hiện theo 
từng học kỳ và gửi kết quả đến từng GV. Tuy nhiên, 
để đảm bảo việc đánh giá mang tính khách quan và 
toàn diện, nhà trường cần kết hợp giữa kết quả tự 
đánh giá của GV và kết quả dự giờ kiểm tra hoạt động 
giảng dạy của khoa, bộ môn. 

- Bồi dưỡng và rèn luyện các kỹ năng về đổi mới 
PPGD
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Thường xuyên tổ chức các buổi tập huấn về các kỹ 
năng đổi mới PPGD định kỳ một hoặc hai lần trong 
năm học. Từ kỹ năng thiết kế các hoạt động dạy và 
học tích cực; đến các kỹ năng tổ chức giờ lên lớp giúp 
các GV trẻ tích lũy được kinh nghiệm giảng dạy và 
góp phần thay đổi cách dạy truyền thống của các GV 
lâu năm. Có thể mời người tập huấn là các chuyên gia 
nghiên cứu về công tác đổi mới PPGD ở các trường 
ĐH nổi tiếng hoặc GV có nhiều kinh nghiệm trong 
việc thực hiện đổi mới PPGD tại trường. 
2.3. Quản lý công tác kiểm tra, đánh giá kết quả 
học tập của SV

- Xây dựng và quy định tiêu chí kiểm tra, đánh giá 
kết quả học tập của SV

Đổi mới giáo dục liên quan đến mọi mặt của quá 
trình dạy học. Công tác kiểm tra, đánh giá không 
thể nằm ngoài quá trình này. Kiểm tra, đánh giá có 
ảnh hưởng trực tiếp đến cách dạy, cách học. Đổi mới 
PPGD phải đồng bộ với đổi mới kiểm tra, đánh giá. 
Nếu dạy theo phương pháp mới, kiểm tra đánh giá 
theo cách cũ thì sớm muộn cũng trở về cách dạy cũ.

Trong dạy và học tích cực, để có thể đánh giá 
được năng lực của SV, GV cần kết hợp cả đánh giá 
quá trình với đánh giá kết thúc học phần. Muốn phát 
triển năng lực của SV, mỗi giờ lên lớp cần giảm bớt 
thời lượng truyền thụ kiến thức, tăng thời gian để 
người học tự tìm tòi, khám phá phát triển năng lực 
học tập. Ngày nay việc đổi mới PPGD theo hướng 
lấy người học làm trung tâm, phát huy tính tích cực, 
sáng tạo của người học; thì công tác kiểm tra, đánh 
giá cũng chuyển từ kiểm tra, đánh giá “tập trung về 
kiến thức” sang kiểm tra, đánh giá “tập trung về năng 
lực”.

- Tổ chức thực hiện đổi mới phương pháp kiểm tra, 
đánh giá kết quả học tập 

Song song với việc đổi mới PPGD, GV cần thay 
đổi hình thức và nội dung kiểm tra, đánh giá quá 
trình học tập của SV. PPGD nhằm phát huy tính tích 
cực của SV thì việc kiểm tra không thể đơn điệu chỉ 
dừng lại ở yêu cầu ghi nhớ, tái hiện lại những nội 
dung đã được học, mà cần chú trọng đến năng lực tư 
duy độc lập, khả năng vận dụng sáng tạo những gì 
đã được học để giải quyết vấn đề; đảm bảo các yêu 
cầu sau đây:

+ Nội dung kiểm tra: phải đảm bảo đánh giá được 
toàn diện về mặt kiến thức, kỹ năng, thái độ; cần chú 
ý đến trình độ chung và sự phân hóa trong học tập 
của SV.

+ Hình thức kiểm tra: nên sử dụng đa dạng, phối 
hợp nhiều hình thức trong một học phần và phù hợp 

với đặc thù riêng của học phần: học phần lý thuyết hay 
thực hành, thuộc khối kiến thức tự nhiên hay xã hội, 
giáo dục đại cương hay giáo dục chuyên nghiệp mà 
lựa chọn vận dụng một số hình thức kiểm tra, đánh giá 
như: kiểm tra vấn đáp, tự luận, trắc nghiệm, tự luận 
kết hợp với trắc nghiệm, thực hành, viết tiểu luận, làm 
đồ án, thảo luận và báo cáo kết quả,... Phương pháp 
đánh giá kết quả học tập theo hướng phát triển năng 
lực tự học, tự nghiên cứu và làm việc theo nhóm của 
người học.

Chỉ đạo, theo dõi công tác kiểm tra đánh giá kết 
quả học tập của SV 

- Các khoa và bộ môn định kỳ theo dõi, kiểm tra 
việc đánh giá quá trình học tập của GV thông qua 
bảng điểm từng học kỳ của SV được lưu trữ tại khoa 
(Có đảm bảo tính công bằng, khách quan không? Có 
phản ánh được chất lượng dạy và học không? Có 
phân loại được SV khá, giỏi không?...).

- Phải có sự giám sát, theo dõi công tác tổ chức 
thi và chấm thi kết thúc học phần từ khâu lưu trữ, bảo 
mật đề thi, chọn đề thi và tổ chức thi, trực đề; nhằm 
đảm bảo kỳ thi diễn ra nghiêm túc và đánh giá chính 
xác kết quả học tập của SV, chống bệnh thành tích 
trong thi cử.
3. Kết luận

Sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ 
cùng với xu thế toàn cầu hóa đã tạo thời cơ và thách 
thức cho ngành giáo dục trong việc đào tạo nguồn 
nhân lực chất lượng cao, năng động và sáng tạo; các 
nước được tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, 
những mô hình giáo dục tiên tiến trên thế giới. Với 
những thách thức trên, đòi hỏi giáo dục đại học cần 
phải đổi mới để thích ứng với xã hội ngày càng hiện 
đại. Vì vậy, đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục 
đào tạo là điều tất yếu, không chỉ là quốc sách hàng 
đầu mà còn là mệnh lệnh của cuộc sống. Trong đó, 
công tác đổi mới PPGD cần được vận hành và được 
quản lý một cách có kế hoạch, có tổ chức và được 
chỉ đạo, kiểm tra giám sát thường xuyên nhằm từng 
bước nâng dần chất lượng dạy học, phát triển nguồn 
nhân lực đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, 
phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện đại hóa 
đất nước và phát triển kinh tế bền vững.
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