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Abstract: Building a culture of behavior for teachers is important, helping teachers be aware and
demonstrate proper behavior, helping schools build a brand and ensure quality in the educational process.
children education. Management of cultural development also plays a very important role because a
healthy school culture, with love and sincere sharing will help make the school's education better, and
school members will not be stressed. The article presents measures to manage cultural development
activities in elementary schools in Binh Tan district, Ho Chi Minh City
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1. Mé& dau

Xay dyng van hoa tmg xat (XDVHUX) cho GV
¢ y nghia quan trong, gitip GV ¢6 nhan thic va thé
hién hanh vi diing nghia vy, giip nha truong xay dung
duoc thuong hiéu, bao dam chat lugng trong qua trinh
gido duc tré. D3 c6 nhidu cong trinh nghién clru Ve
XDVHUX, nhung chua c6 nghién ctru nao vé van
dé nay tai quan Binh Tan. Cach tiép can VHUX, t6
chirc quan ly truong MN con chung chung. Quan ly
XDVHUX ciing ¢6 vai tro hét sitc quan trong boi
VHUX nha truong lanh manh, c6 su thwong yéu, chia
sé chan thanh s& giup cho gido duc cua nha truong
t6t hon, cac thanh vién trong trudng khong bi stress.
Duoc su chi dao ctia S GD&DT TP Ho Chi Minh,
céc truong MN quéin Binh Tén da quan ly XDVHUX.
Tuy nhién, cac hoat dong con mang tinh hinh thuec,
mang tinh d6i pho, chua hiéu qua. Vi vay, Nghién ctru
bién phap QLHDXDVHUX cua GV & céac truong
MNCL quan Binh Tan, TP Ho Chi Minh” 14 van d&
can thiét hién nay.
2. Bién phap QLHDXD VHUX & cidc truong
MNCL quén Binh Tén, TP H6 Chi Minh
2.1. Ning cao nhin thirc cho GV vé tim quan trong
ctia hoat dpng XDVHUX ¢ cdc truong MNCL

Bién phap nay nham gitp GV hiéu 15 vé tim quan
trong cua viéc thuc hién cong tac XDVHUX cta GV
dé tr 46 GV tu giac tham gia thyc hién hoat dong XD
VH UX cua GV 6 céac truong MNCL.

No¢i dung cia bién phap

Boi dudng nhéan thie cho CBQL, GV vé y nghia
cua hoat dong xay dung VH UX ctia GV & trudng MN

va QL hoat dong xay dung VHUX cta GV & truong
MN & cac ndi dung: Bdi dudng nhan thic vé tinh tat
yéu cua xdy dung VHUX cua GV; Nhiing loi ich cta
xdy dung VH|UX ciia GV mang lai v6i tap thé, ca nhan
trong nha truong. Nang cao tinh than trach nhiém ctia
d61 ngil qua viéc phan cong cong viée trong xay dung
VHUX ctia GV. Sinh hoat cha diém, sinh hoat 1y luén,
sinh hoat chuyén dé; xay dung bang thong bio, kénh
tuyén truyén, bang tin

Cach thue hién cta bién phap

T6 chire cac 16p tap huan vé xay dung VH UX ciia
GV: Céc 16p tap hudn nhdm bdi dudng cho CBQL -
GV h¢ théng 1y luan va kinh nghiém thyc tién vé xay
dung VHUX ctua GV

Phé bién, trién khai cac quan diém, chu truong,
dudng 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va cac vian
ban chi dao cta nganh, dia phuong lién quan dén hoat
dong xay dyng VHU'X, dé ra tiéu chi, giai phap cu thé
aé xdy dung VHUX phu hop véi diéu kién thuc tién.

Phéi hop 6t vai cac t6 chirc chinh tri xa hoi trong
nha truong nhu chi bg, cong doan, doan thanh nién,....
dé tuyén truyén va phat dong phong trao thi dua
“Truong hoc than thién GV tich cuc”, “Nha giao tiéu
biéu”. Ngoai ra, hiéu truong khuyén khich cac t6 chirc
chinh tri xa hoi t6 chirc tip huan, sinh hoat 1y luan,
sinh hoat chi diém, sinh hoat chuyén dé cho thanh
nién.

Pho bién cac van ban, tai liéu, phd bién tai ligu XD
VHUX, dua vao ndi dung bdi dudng CBQL - GV va
ké hoach hoat dong hing nam vé xdy dyng XD VH
UX dén CBQL - GV nha trudng.
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Xay dung cac kénh truyén thong, trang web,
fangpage cua nha trudong dé trién khai, tuyén truyén
cac van ban vé VHUX.

2.2. LKH XDVHUX ciia GV ¢ cic truong MNCL

Bién phép nay nhim LKH xay dung VH UX
ciia GV ¢ cac trudng MN nhim ting cudng tinh chu
dong cua HT trong cong tac QL xay dung VH UXcua
GV, déc biét tang cuong su chu dong trong thuc hién
cac ndi dung QL dang dugc danh gia & mic do binh
thuong.

No§i dung ciia bién phap

LKH x4y dung VH UX cta GV phai dugc coi la
mdt nhi€m vu trong tdm cua nha truong. Noi dung cta
KH can xoay quanh viéc QL cdc hoat dong xdy dung
cach UX ctia GV véi cac thanh vién trong va ngoai
nha truong.

Hiéu truéng phan tich that ky tinh hinh hién tai
cua don vi, mat manh mat yéu, cach thirc giao tiép
UX ciia GV timg 16p véi tré, CBQL, dong nghiép va
cha me tré.

Xéc dinh mét cach cu thé muc tiéu can dat cua viée
xdy dung VHUX cua GV.

Cach thuc hién cia bién phap

Hiéu truéng. Xac dinh myc tiéu, yéu cau, ndi dung,
hinh thirc, nguon Iyc can thiét va dy kién tinh hu6ng
su pham phat sinh c¢6 thé xay ra, KH phai mang tinh
thuc tién trong noi dung va phuong phap. Xac dinh
nhiém vu cu thé cta ca nhén, bd phén, Bao dam thuc
hién nghiém tic cac hoat dong XDVHUX, thuc hién
KH chit ch& va kiém soat mot cach khoa hoc, tat ca
nhing ndi dung trén phai duoc nha truong cu thé hoa
trong KH.

HT phéan cong céc to chitc chinh tri xd hoi xay
dung cac quy dinh, xdy dung B6 QTUX trong nha
trudng, phat huy dan chu, 1iy ¥ kién tap thé trong xay
dung cac quy ché, cac hinh khen thudng va xir 1i vi
pham.

2.3. To chirc thuc hign hoat dpng XDVHUX ciia GV
0 cdc truong MNCL

Bién phap nay giup hi€u truong thuyc hién mot
cach c6 hiéu qua dong thoi giup hiéu truong bd tri
nguén luc, phan cong nhiém vu rd rang, cu thé cho
tung bd phan.

Noi dung cua bién phap

T6 chire lay y kién cia GV vé tiéu chi thi dua; Lap
ban chi dao cép truong trong d6 c6: CBQL, TTCM,
cong doan, chi doan; T6 chirc xdy dung ndi dung co
gi4o duc gia tri van hoa truyén théng; T6 chirc so két,
tong két, tuyén duong cic ca nhan tiéu biéu theo cac
giai doan
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Cach thure hién cia bién phap

Hiéu trudng chu tri phdi hop cac bo phan, ca nhan
¢6 lién quan trién khai ké hoach da dwoc 1ap dong thoi
1ap ban chi dao cip truong, phan cong nhiém vy timg
thanh vién va té chirc Iy y kién ciia GV, cac thanh
vién trong nha truong vé tiéu chi thi dua dé dua vao
d6 lam tiéu chi danh gia theo giai doan.

Hiéu truong t chirc cho cac bd phan c6 lién quan
nhu TTCM, cong doan, chi doan theo ddi, kiém tra,
giam sat, va danh gia két qua thyc hién, sau do so Kkét,
téng két viéc trién khai thuc hién hoat dong nay.

Hiéu truong phdi hop véi Chi bo, Cong doan, Poan
thanh nién, by phan chuyén mon td chirc xay dung ndi
dung gido duc gia tri van héa truyén thong gin véi
cac hoat dong XDVHUX va 10ng ghép t6 chirc tuyén
dwong nhitng c4 nhan tiéu biéu, tap thé tiéu biéu trong
cong tac XDVHUX trong truong MN.

Hi¢u trudng t6 chire so két, téng két ké hoach va
bao céo vé Phong Gido duyc theo dinh ky thang, quy,
hoc ki.

2.4. Thyc hién hiéu qud chi dao thuc hién hoat dong
XDVHUX ciia GV ¢ cic truong MNCL

Bién phap nay nhim nang cao hiéu quéa cong tac chi
dao thuc hién XDVHUX ctia GV & cac trudong MNCL,
thuc déy cac by phén thuc hién ding muc ti€u, dung
huéng di di dé ra trong ké hoach, gitip CBQL, TTCM,
GV ndm duoc ndi dung cu thé trong XDVHUX cua
GV va xac dinh dugc nhiém vu ctia CBQL, TTCM,
GV trong truong ddi véi viec XDVHUX cua GV

N§i dung ciia bién phap

Xay dung Bo QTUXcua GV, xay dung bd tiéu
chi danh gig; Nhéc nhd, chi dao cac bd phan theo dai,
ddng vién, khuyén khich GV thyc hién bo quy tic tmg
xur; Thanh 13p ban chi dao, phan cong cho Pho HT,
TTCM huéng dan GV thuc hién, téng két bao céo
theo thang, quy.

Cach thure hién cia bién phap

Hiéu truong chi dao xay dung B6 QTUX cua GV,
x4y dung b tiéu chi danh gia, va td chirc KTDG dinh
ky, cong khai trong cac cudc hop.

Thanh 1ap ban chi dao, phan cong nhi¢m vu 1o
rang, cu thé cho ting thanh vién, tirng bd phéan, phan
cong hét tap thé khong nén phan cong cho mot, hai
nguoi than can.

Hiéu truong phan cong cho Pho HT, TTCM cap
nhat thuong xuyén cac van ban, cic ngudn tai liéu vé
gido duc van hoa trén zalo cua GV, cua truong. Hi¢u
trudng t6 chirc, huéng dan cho tap thé va GV hoc tép,
nghién ciru vé cac tai liéu bdi dudng that nghiém tuc
qua nhiing cudc hop co quan..
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2.5. Tang cwong KTDG thuc hién hoat dong XD-
VHUX ciia GV ¢ cdc truong MNCL

Bién phap nay nhim dam bao cic ndi dung xay
dung VH UX cuia GV duoc thuc hién theo ding muc
tiéu da dé ra, kip thoi theo dung KH, thoi gian giup HT
phat hién nhiing han ché, kho khan, nhitng ndi dung
xdy dung VH UX cta GV chua phu hop, thuc hién
chwa tét dé co nhimg bién phap diéu chinh phu hop.

Noi dung cia bién phap

Chi dao t6 chuc kiém tra, tu vén, giam sat viéc
thyc hién xay dung VH UX ciia GV. Pi méi phuong
phap va cach thirc kiém tra, thyc hién tinh than dan
chii trong kiém tra danh gia.

Thanh 1ap ban chi dao, ban kiém tra cap truong,
xdy dung muc tiéu ctia kiém tra, danh gid cac noi dung
xdy dung VH UXcua GV chi tiét, cu thé.

Tién hanh thuong xuyén va dinh ki dé hiéu truong
théy duoc y thitc cia mdi thanh vién trong xay dung
VH UX cua GV va ngin ngura cac hanh vi tiéu cuc
hoac danh gia, tuyén duong cac guong dién h1nh thuc
hién t6t trong g xir, guong nguoi tot vide tot, guong
nha gido tré tiéu biéu cip truong

Tang cuong chi dao, t chure, trién khai thuc hién
nhiém vu kiém tra, danh gia xay dung VH UX ctiia GV
theo ding KH.

Cach thuc hién cia bién phap

Hiéu truong hop théng nhét trién khai, chi dao
ngay tu khau chuén bi kiém tra noi bo; théng nhat
ban hanh ké hoach kiém tra ndi bo, thanh 1ap ban
thi dua, thanh 1ap cac t6 kiém tra cip truong. KTDG
thuc hién thuong xuyén theo dinh ky theo thang,
theo tudn, theo quy, theo hoc ky, khong nén lam
theo hinh thirc, 1am cho “c6”, 1am dé “dbi pho”, bao
dam khong bi chéng chéo vé nodi dung, dbi tugng,
khong lam anh huéng dén hoat dong ciia ngudi chiu
su kiém tra. Panh gia phai thuc hién cong bang, viéc
danh gia phai dua vao kha ning giai quyét tinh hudng
cong vi¢c, kha nang thuc hién hiéu qua bo quy tac
(g xir, tiéu chuan thi dua.

T6 truong chuyén mon tham gia danh gia nhan
xét, gop v. Hi€u truong c6 trach nhiém dam bao danh
gia GV khach quan, néu cao van d& tu danh gia cua
GV diéu nay giap GV tu nhin lai ban than, ty tim ra
khuyét diém.

Theo dbi giam sat kiém tra chat chg, thuong
xuyén cac hoat dong trong ngay bang camera, quan
sat giao tiép UX ciia GV qua gio don tra tré nhdm
ngan chin kip thoi cac hanh vi khong chuén myec.
2.6. Boi duong KNUX cho GV cic truong MNCL

Bién phap nay gitp GV biét chon loc tir ngit khi
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giao tiép; tu tin, manh dan trong g x1r; Gitip GV biét
lang nghe trong giao tlep

N§i dung ciaa bién phap

GV tu hoc, ty tim hiéu qua cac kénh truyén thong,
sach bdo,... va tham gia cac 16p tap huén, chuyén de,
hoi nghi hodc cim trai giao huu. Hiéu truong nam rd
cac ndi dung dé bdi dudng cho GV vé long yéu thuong
con ngudi, truyén thong VHUX, long yéu nude cia
dan toc qua nhiéu hinh thic.

Cach thuc hién bién phap

Hiéu truong xdy dung b quy tic UX(QTUX)
danh cho GV, khi xdy dung phai r rang, cu thé, tuyén
truyén trén cong thong tin nha truong, nhom zalo
facebook dé GV nam, nghién ctru.

Hiéu truong LKH bdi dudng KNUXcho GV, cha
¥ theo ddi, quan tdm dén chi doan, cong doan dic
biét 1a nguoi dimg dau, tham muu véi UBND Quin,
Phong GD&DT t6 chirc cc chuyén d&, hoi nghi moi
céc chuyén gia, cac guong dién hinh tién tién giao luu,
chia sé cac k¥ ning vé VHUX dé cho cac GV tham gia
hoc hoi kinh nghiém.

Hiéu truong bdi dudng vé long yéu thuong con
ngudi, truyén théng VHUX, 1ong yéu nudc cua dan
toc qua nhiéu hinh thirc.

3. Két luan

Dua vao co so 1y luan va thyc trang cua cac hoat
dong nay, nhom tac gia dé xuat 6 bién phap QLHD
xdy dung VHUX cua GV 6 céc truong MNCL quin
Binh Tan, TPHO Chi Minh. Cac bién phap di dugc
khéo nghiém tinh cAp thiét va tinh kha thi cia cac bién
phap dugc dé xuét: cac ¥ kién danh gia khao sat da sb
dat “Rét cép thiét” va “Rat kha thi”. Tat ca cac bién
phap déu can thiét va c6 kha thi. Vi vay, cac bién phap
néu duoc ap dung vao thyc tién & cac truong MNCN
quan Binh Tan, TPH6 Chi Minh s& bao dam gop phan
nang cao CLGD cua nha truong.
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