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Abstract: The professional team is a part of the school apparatus, the operational efficiency of the
professional team is associated with the quality of education of the school. On the basis of researching the
current situation of management of professional group activities at primary schools in Ninh Kieu district,
Can Tho city; The article proposes measures to manage this activity in the locality.
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1. Pjt van dé

Truong tiéu hoc 13 co so gido duc phé thong
(GDPT) cua hé thong giao duc quoc dan, thuc hién
cac nhlem vu va quyen han theo quy dinh Diéu 1&
TmO'ng tiéu hoc. T6 chuyén moén (TCM) 1a mét bo
phan cau thanh b may nha truong; caic TCM cung
cac bo phan, doan thé trong nha trudng cdé mdi quan
hé horp tac, phdi hop v6i nhau dé thuc hién nhiém vu
cta to va nhiém vu theo chién lugc, ké hoach gido
dyc nha truong. Hoat dong TCM trong truong tiéu hoc
chu yéu 1a hoat dong vé cac cong tac chuyén moén,
hiéu qua hoat dong ctia TCM la nhén t& quyét dinh

truyc tiép dén chét luong gido duc nha truong. TCM
chinh 13 diu méi dé Higu truong quan ly nhleu mat
ctia nha truong. Do d6, quan 1y hoat dong t6 chuyén
moén (QLHD TCM) 1a nhi€m vu trong tam trong hoat
dong quan 1y truong tiéu hoc cua nguoi Hiéu trudng.

Quéan Ninh Kiéu 1a mot trong nhimg quan, huyén
dan d4u vé chét luong gido duc ciia TP Can Tho. Trong
nhitng nim qua, cac trudng tiéu hoc quan Ninh Kiéu,
TPCan Tho QLHD TCM theo quy dinh cta Luat Giao
duc va Diéu 1¢ Truong tiéu hoc. Tuy nhién, cong tac
QLHD TCM ¢ cac truong tiéu hoc quan Ninh Kiéu,
TPCan Tho trién khai chua dong bo va chua dap tng
yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Trén co so nghién ctru thyc trang quan ly hoat
dong t6 chuyén mén ¢ cac truong tiéu hoc quan Ninh
Kiéu, TPCan Tho, bai viét dé xuit cac bién phap quan
1y hoat dong nay & dia phuong.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Thuc trang qudn ly hoat dpng TCM 6 cdc truong
tiéu hoc quén Ninh Kiéu, TPCin Tho

Tac gia thuc hién khao sat & 12/21 trudng tiéu hoc
tai quan Ninh Kiéu, TPCan Tho, voi téng ) luong
méu khao sat 1a 170 miu; trong d6 gdbm c6 32 Hiéu

truong, 44 to truong TCM va 94 gido vién. Két qua
khao sat thuc trang QLHD TCM ¢ céc truong tiéu hoc
quan Ninh Kiéu, TP Céan Tho nhu sau:

2.1.1. Mat manh

Doi ngii t6 truong TCM tai cac truong tiéu hoc
quan Ninh Kiéu, TPCan Tho dua vé s6 luong, can dbi
vé co cAu, dam bao chat luong.

Cong tac huéng dan, hd trg to truong TCM, gido
vién trong viéc xac dinh cac loai ké hoach, noi dung
can ¢6 theo tung loai ké hoach va hd trg xay dung két
chu chung ctia k& hoach dugc cic nha trudng quan
tam thyc hién. Sir dung da dang cac hinh thirc QLHD
TCM. Pam béo van hanh va khai thac hiéu qua ngudn
lyc CSVC hién co. Kiém tra danh gia HDTCM chu
yéu thuc hién thong qua cac hoat dong cua TCM; cong
tac nay thuc hién 10ng ghép véi cac ndi dung kiém tra
ndi bo nha truong nén dugc thyc hi¢n thuong xuyén,
¢6 sy phan hoi, diéu chinh tét trong QLHD TCM &
truong tiéu hoc.

2.1.2. Mat han ché

Viéc XDKHQLHD TCM & cic truong tiéu hoc
quan Ninh Kiéu, TPCan Tho thuc hién chua déng
b, cac cong tac khuyén khich sy chu dong, sang tao
ctia mdi thanh vién trong TCM, trong nha truong dé
dat dugc ké hoach dé ra va viée danh gia, rut kinh
nghiém viéc XDKHchua dugc quan tdm dung muec.
Cong tac DPTBD doi ngii gido vién, t6 trusng TCM
vé nang lyc thyc hién nhiém vy chua duoc thuc hién
thuong xuyén.

HAau hét cac truong tiéu hoc & quan Ninh Kiéu,
TPCan Tho thiéu phong chirc ning va cac thiét bi tai
phong chirc nang theo quy dinh, viéc thyc hién trang
bi vé cac thiét bi, phuong tién va phong sinh hoat
TCM cho hoat dong TCM ciing chua dugc thuc hién.
Hoat dong quan Iy tmg dung CNTT trong HD TCM &
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truong tiéu hoc ¢6 su chénh léch 16n gitra cac ndi dung
va cac muc do thuc hién.

2.2. Bi¢gn phdp QLHP TCM ¢ cdc truwong tiéu hoc
qudn Ninh Kiéu, TPCan Tho

2.2.1. Ning cao nhén thirc ciia CBQL, GV vé tam
quan trong QLHP TCM & cdc truong tiéu hoc qudn
Ninh Kiéu, TPCan Tho.

Thong qua viéc trién khai, quan triét cac vin ban
chi dao, hudng dan cta nganh gép phan nang cao
nhan thic, trach nhiém cua CBQL, GV; déng thoi
phat huy vai trd nong ¢t cia CBQL, t6 truong TCM
trong tuyén truyén gop phan ning cao nhén thirc cia
doi ngil.

CBQL nha truong xay dung, quan ly va chi dao
hoat dong ctia doi ngil tuyén truyén, bao cao vién; xac
dinh day la mot trong nhitng nhiém vu quan trong,
thuong xuyén; thong qua cong tac nay kip thoi thong
tin va dinh hudng tu tuong, ting cuong doan két, dong
thuan trong nha truong.

Tao diéu kién dé to truong TCM phat huy ning
lyc, vai trd cua minh trong QLHD TCM phu trach;
dap mg ¢ murc cao nhat trong tinh hinh thyuc té cua
nha truong voi nhitng didu kién cu thé vé hoat dong
TCM; phat hién va xu 1y kip thoi nhitng kho khan,
vudng méc nay sinh trong QLHD TCM ¢ t6; thudng
xuyén kiém tra, danh gia, giam sat va diéu chinh kip
thoi hoat dong ciia TCM.

Phéi hop véi cac don vi dao tao trinh d9, nghiép
vu, NLSP nha gido dé chuan hoa va nang cao trinh do
dao tao, NVSP, dao tao CBQL; t churc tap huén, hoi
thao, toa dam,... vé hoat dong TCM trong nha truong.
2.2.2. Ndng cao chat lwong XDKHQLHPTCM & cic
triong tiéu hoc qudn Ninh Kiéu, TP Can Tho

Ban Giam hiéu nha trudng huéng dan to truong
TCM, cac bd phan trong nha truong, GV XDKH va
duyét ké hoach; gitip GV nam chéc cac ndi dung can
¢6 trong ting loai ké hoach, hudéng dan XDKH mau.
Xac dinh cach thtc thuc hién nhu: kiém tra ngay gio
cong, nén nép day hoc, kiém tra thuc hién chuong
trinh gido duc thong qua thoi gian biéu, dy gio thim
16p, cac hoat dong kiém tra ndi bo. Xay dung chuén
phuong phap danh gia viéc thuc hién ké hoach. Phéi
hop chit ché giita cac to chirc, ci nhan va doan thé
ngoai nha truong, nham huy dong cac ngudn lyc dé
hoan thanh cic nhiém vy trong nim hoc. Tong két,
danh gid, rat kinh nghiém trong nam hoc.

T trusng TCM ¢ nhiém vu hd tro, tu vén cho
GV trong TCM phat trién pham chat, nang luc CMNV
theo chuan nghé nghi¢p GV, vi tri viéc lam, phu hop
v6i didu kién cu thé ctia nha truong; td chue, chi dao
cac hoat dong dam bao va nang cao chat luong day
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hoc, gido duc cho hoc sinh; tham gia bién soan tai li¢u
chuyén dé mon hoc, HPGD, tai liéu huéng dan cho
GV va hoc sinh thong qua cac ndi dung Hb TCM.
2.2.3. Péi méi hinh thirc té chirc QLHPTCM & cdc
trueong tiéu hoc qudn Ninh Kiéu, TPCan Tho

Hiéu truong giao quyén tu chu cho TCM trong
d6i méi phuong phap, hinh thiic t6 chice day hoc va
d6i moi KTPG két qua hoc tap cta hoc sinh. Thong
nhét trong chi dao, quan ly, tao diéu kién thuan loi
va khuyén khich, tao dong luc cho GV tich cuc, chu
dong, sang tao trong thuc hién hoat dong chuyén mon,
nhat 1a viéc td chie hoat dong hoc tap va rén luyén
cho hoc sinh.

TCM la don vi co s6, nén tang dé td chuc va trién
khai thyc hién cac hoat dong chuyén moén mot cach cu
thé va c6 hiéu qua. Chinh vi thé, chi c6 TCM méi phat
hién chinh x4c diém manh, diém yéu, thuan loi, kho
khan trong HD TCM. Hiéu truong can thuc hién cac
hoat dong sau dé quan ly, chi dao ndi dung SHCM&
cac TCM: nim viing muc dich, ndi dung, quy trinh
thuc hién sinh hoat TCM; 1ap ké hoach theo nam hoc
mo ta ndi dung, hinh thirc thuc hién; phan cong céac
Pho hiéu trudng giam sét, hd trg; phan cong nhan sy
va chiu trach nhiém chinh cho viéc phan b6 CSVC cho
hoat dong sinh hoat TCM; thyc hién ding, di cac quy
dinh vé ché d6 cho doi ngii to trudng, to pho TCM.
2.2.4. Pa dang hoa cac hinh thiee QLHDTCM & cac
truong tiéu hoc qudn Ninh Kiéu, TPCan Tho

Mbi truong gido duc thuong xuyén co sy thay doi
va da dang hoa cac yéu t6 nhu hoc sinh, GV, muc tiéu
ctia chuong trinh gido duc, yéu cau cta xa hoi. Bang
cach da dang hoa trong QLHD TCM, Hi¢u truong cod
thé tao ra su linh hoat dé thich tmg véi sy thay doi
mot cach hiéu qua. Sy linh hoat nay cling gitp ich cho
su phat trién bén viing ctia nha truong, vi khi QLHD
TCM duoc da dang hoa, HD TCM sé& dap Gmg nhu cau
cua GV, hoc sinh mot cach hi€u qua va thich tng linh
hoat theo thoi gian.

Su da dang héa trong quan ly TCM giup tao ra mot
moi truong lam viée tich cuc va dong vién GV. Khi
GV théy duoc sy linh hoat trong hoat dong TCM
2.2.5. Thuc hién tot cong tac chi dao hoat dong 10
chuyén mén ¢ cdc truong tiéu hoc qudn Ninh Kiéu,
TPCén Tho

DPam bao quy ché hoat dong chuyén mén va xay
dung mbi quan hé chat ch@ gitra GV véi tap thé TCM
trong hoat dong TCM gitip tao ra moi truong lam viée
khoa hoc, dan chu va tam ly thoai mai khi lam viéc,
g6p phan Xay du‘ng van hoa nha truorng Taora khong
gian trao d6i y kién, thao luan vé& cac van dé chuyén
moén va hd trg 1an nhau; khuyén khich su hop tac va
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chia sé tai nguyén, y tudng, phuong phap giang day va
quan 1y hoc sinh. Khuyén khich va tao diéu kién cho
GV trong cac TCM dé xuat va thir nghiém cac phuong
phap, y tuong méi; day ciing 1a cach dé tao ra moi
trudng sang tao va déi méi trong vin hoa nha trudng.

Cung cép cac tai liéu, hoc liéu, chuong trinh dao
tao hodc cac khoa hoc, hoi thao giup phat trién nang
luc GV.Tao khong gian lam viéc tich cyc trong TCM
bang cach dam bao diéu kién vé CSVC, su hd trg, ton
trong va hop tac. Didu nay gitp tao ra mot moi trudng
lam viéc tich cuc, dong vién sy phat trién chuyén mén
va c4 nhan ctia mdi GV.

2.2.6. Bam bao cdc diéu kien CSVC, thiét bi cho
HPTCM ¢ cdc truong tiéu hoc qudn Ninh Kiéu,
TPCan Tho

Pé dam bao CSVC, thiét bi cho hoat dong TCM
& trudng tiéu hoc duge duy tri va phat trién dé hd tro
cong viéc giang day va nghién ctiru cia GV mdt cach
hiéu qua, Hiu truong can thuc hién cac viéc lam sau:

- X4c dinh nhu cau: xac dinh rd nhu cau vé CSVC
va thiét bj cia TCM, dya trén muc tiéu va yéu clu
cong viéc cia GV

- Lap ké hoach: LKH cho viéc cai thién CSVC va
mua sam thiét bi méi can thiét; xac dinh nguén tai
chinh; XDKH dau tr mua sém b6 sung CSVC, thiét
bi va cong ngh¢ dap ung nhu cau HD TCM.

- Thuc hién néng cap va mua sam: Tién hanh nang
cap CSVC va mua sam thiét bi theo ké hoach da lap,
dam bao chét luong va tinh hidu qua; XDKH ty lam
dd ding, thiét bi day hoc nhim bd sung CSVC, thiét b
va cong nghé cho nha truong trén co s dong vién su
tan tdm va kha nang sang tao cla gido vién.

- Bdo dudng va bdo tri: Thuc hién dinh ky bao
dudng va bao tri theo hudng din cta nha san xuét.

- Pao tao va hudng dan s dung: Xay dung ndi
quy, quy dinh, quy ché, quy trinh quan 1y, s dung,
stra chita, bao quan CSVC, thiét bj va cong nghé nhim
dam bao thuc hién cac muc tiéu hoat dong va hiéu qua
sir dung; thyuc hién ddo tao va hudng dan cach sir dung
CSVC va thiét bi cho nhan vién chiu trach nhiém quan
Iy, didu phdi va GV sir dung.

- Danh gia va cai thién: Thyc hi¢n danh gia dinh
ky vé viéc sir dung CSVC va thiét bi, tir d6 dua ra cac
bién phap cai thién phu hop.

2.2.7. Thuong xuyén KTDG HDTCM ¢ cac truong
tiéu hoc qudn Ninh Kiéu, TPCan Tho

Kiém tra, danh gia hoat dong TCM & trudng ticu
hoc can tap trung vao cac van dé: xay dung ké hoach,
t6 chirc KTPG thudng xuyén cac hoat dong cia TCM;
xay dung tiéu chi phit hop, khach quan && KTDG hoat
dong TCM; xdy dyng hé thdng thong tin kiém tra,
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danh gia cac hoat dong chuyén mon phu hop voéi tinh
hinh thue té.

T6 chirc hoat dong KTPG trg thanh qué trinh tyr
kiém tra, ty danh gia cia to truong TCM va GV. St
dung da dang cac hinh thuc KTDG hoat dong TCM;
Hiéu truong kiém tra tryc tiép hay gian tiép, kiém tra
toan dién hodc mét vai hoat dong cua to (kiérn tra
chuyén d&). Ngoai ra, tao khong gian va tim 1y thoai
mai trong thuc hién nhiém vu, Hiu trudng can tang
cuong hoat dong quan sat, tham du céc hoat dong
chuyén mén ciia TCM dé KTPG .Cong tac KTDG
hoat dong TCM can thyc hién cac nhiém vu: KTDG,
tu van va thiic day hoat dong TCM. Kich thich, phat
hién, phd bién cac kinh nghiém tdt, nhimg dinh hudng
méi va kién nghi véi cac cap quan ly nham hoan thién
va thuc dy hoat /dong cua ddi twong kiém tra, gop
phéan nang cao chat lugng ctia hoat dong.

3. Két luan

Maéi bién phap quan 1y c6 nhimg uu diém va nhugc
diém nhat dinh, khi 4p dung can thyc hién dong bo
cac bién phap dé phat huy hiéu qua trong quan ly. Cac
bién phap trén c6 quan hé¢ mat thiét voi nhau, nham
giai quyét cac van dé thuc trang con vuong phai,
ching tao thanh mét thé théng nhat dé nang cao chat
luong gi4o duc cta nha truong. Cac bién phap dé xuat
QLHDTCM ¢ truong tiéu hoc ¢o sy tac dong qua lai
1an nhau. Mdi bién phép vira la tién dé, vira 1a hé qua
cua cac bién phép con lai. Hiéu trudng phai biét van
dung linh hoat cac bién phap trong timg thoi diém tmg
v6i tinh hinh thyc té dat muc dich QLHD TCM trong
nha truong dat hiéu qua cao nhat. Cac bién phap dé
xuat da duoc khao nghiém va c6 két qua khang dinh
tinh can thiét va tinh kha thi la rat can thiét va rat kha
thi ddi véi cac trudng tiéu hoc quan Ninh Kiéu, TP
Cén Tho.
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