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Abstract: For the purpose of successfully implementing the Project “Teaching and Learning Foreign
Languages in the International Education System” for the period 2017-2025 in the context of implementing
the current new general education program, building a team of English teachers for primary schools has
a significant impact on the quality of language teaching and learning activities at primary schools. As it
relates to this article, the study carries out a survey, examines the results, provides a clear assessment of
the present state of affairs, and identifies the factors that have led to the current state of affairs regarding
the development of English teachers at primary schools in Ke Sach district, Soc Trang province.
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1. Pit van dé

Trong bbi canh Cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu, tri thirc dong vai tro quyét dinh dbi véi su phat
trién kinh té, tao ra cda cai vat chit va nang cao chét
luong cude séng thi gido duc va dao tao chinh Ia chia
khoéa cho su thanh cong. Gido vién la doi ngii quan
trong dam bao chét luong gido duc, sy thanh cong
ctia cong cudc déi méi gido duc theo chi truong,
duong 16i cia Pang, nhu tinh than DPai hoi XIII da
xac dinh. K& thira hé théng quan diém chi dao da c6,
Van kién Pai hoi XIII néu r3: “d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, nang cao chét luong nguén
nhéan lyc, phat trién con nguoi”, trong do nhan manh:
“thyc hién dong bd cac co ché, chinh sach va giai
phap dé cai thién murc sdng, nang cao trinh d6 va chat
luong dodi ngii nha gido va can bd quéan 1y gido duc”
(Ban Chip hanh TU Pang khoa X1, 2013). Tai huyén
Ké Sach, tinh Soc Trang, trong nhitng nim qua, doi
ngil gido vién tiéu hoc nodi chung va PNGVTATH néi
riéng co ban da dap tng du vé s6 luong, dam bao vé
chat lugng, ddng bd vé co ciu. Tuy nhién, phat trién
DNGVTATH & huyén Ké Sach van con nhiéu thach
thuc dat ra: thiéu hut giao vién tiéng Anh co6 trinh d6
va k¥ ning giang day tot, dic biét 1a & cac dia ban con
kho khin; quy hoach chua dam bao dan dén phat trién
s6 lwong GV chua theo kip téc do phat trién 16p hoc
va hoc sinh,... Vi vay, viéc phat trién DPNGVTATH
tai huyén Ké Sach, tinh Séc Trang dap tng duoc yéu
cau d6i méi can ban va toan dién gido duc phd thong
trong d6 d6i mai day hoc tiéng Anh theo Dé 4n day
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va hoc ngoai ngit trong hé thdng gido duc qubc dan
13 yéu ciu cap thiét.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Thiét ké va té chirc nghién ciru

2.1.1. Noi dung khao sat:

(i) Tam quan trong vé& vi tri, vai tro ctia gido vién
tiéng Anh tiéu hoc; (i) TAm quan trong cac yéu cau
dé phat trién doi ngil gido vién tiéng Anh tiéu hoc
(s6 luong, chat lugng, co céu); (iii) Panh gia phim
chat cua d6i ngil gidao vién tiéng Anh tiéu hoc; (iv)
Pénh gia nang luc chuyén mon - nghiép vu cua doi
ngil gido vién tiéng Anh tiéu hoc; (v) Panh gia muc
dd thuc hién phat trién DPNGVTA & cac truong tiéu
hoc (Thyc hién ké hoach phat trién; Tuyén dung; Su
dung; Dao tao, boi dudng; Kiém tra, danh gia; Thuc
hién chinh sach, xay dyng moi truong thudn 1gi);
(vi) Mtrc d6 anh huéng cia cac yéu té dén phat trién
PNGVTA ¢ cic truong tiéu hoc.

2.1.2. PBéi twong va dia ban khdo sat

- Péi twong khao sat: Tong sb ddi tuong khao
sat: 286 nguoi. Trong d6: Can bd quan ly: 255 nguoi
(Lanh dao va Chuyén vién Phong GD&DT, Hiéu
truong, Phé Hiéu truong cac truong tiéu hoc) va
Gi4o vién tiéu hoc: 255 nguoi (T trudng chuyén
mon, Gido vién tiéng Anh, Gido vién).

- Pia ban khao sat: Phong GD&DT huyén Ké
Sach, 27/27 trudng tiéu hoc, truong tiéu hoc - trung
hoc co sé tai huyén Ké Sach, tinh Soc Trang.

2.1.3. Phuwong phap nghién ciru
Pé tién hanh nghién ciu, tic gia st dung céc
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phuong phap gom Phuong phép quan sat chuyén
gia, diéu tra bang phleu hoi, phong van sau va
phuong phép xir 1y s6 liéu bang thong ké toan hoc
nham thu thap nhitng thong tin can thiét phuc vu cho
nghién cuu van dé, duoc tién hanh theo cac bude nhu
sau: Budc 1: Trao d6i voi cac dbi twong khao sat
va chuyén gia dé hinh thanh phiéu diéu tra 1an thir
nhét; Bude 2: Soan phiéu diéu tra, diéu tra thir trén
mau nho, chinh sira bd phiéu va bién soan bd phiéu
chinh thirc; Bude 3: Chon mau va t6 chire khéao sat
chinh thtrc; Bude 4: Lay ¥ kién vé nhing van d& can
nghién ctru nhung chwa duoc dé cap trong bang hoi
thong qua cac phuong tién thong tin lién lac (dién
thoai, email, website...); Budc 5: Xt Iy thong tin tur
cac phiéu diéu tra theo phuong phéap thong ké toan
hoc str dung phan mém SPSS.
2.1.4. Panh gid két qua khao sat

Phiéu diéu tra, ¥ kién cua can bd quan ly, gido
vién tiéu hoc va tai lidu lién quan duoc tap hop lai
theo phuong phép théng ké. Viéc danh gia cac noi
dung khao sat theo 4 muc dg, ¢ tung muac do c6 tiéu
chi/chi bao danh gia cu thé.

Mike TAm quan Phém chat; Mic dd Mirc d§ anh
trong Ning luc thwe hién  huéng
1 Khong quan Chua dat K.I}ong thuc thng anh
trong hién huong
‘ itthuong It anh
2 It quan trong  Dat xuyén hudng
3 Quan trong Kha Thufm g Anh huéng
xuyén
4 Rét quan trong  Tét Rat Ehuo‘ng Rag dnh
xuyén huong

2.2. Két qud nghién ciru
2.2.1. Thuc trang nhan thirc vé vi tri, vai tro cua

BNGV tiéng Anh & cdc truong tiéu hoc huyén Ké

Sach,

Két qua khao sat cho thdy: Cac vai tro cia gido
vién tiéng Anh tiéu hoc duoc danh gid cao nhat 14 vai
tro thyc hién chuong trinh gido duc (Xép hang 1/5,
TBC = 3,23). Diéu nay ciing phan anh sy vu tién va
chu trong cua hé théng giao duc ddi véi viée thue
hién chuong trinh gido duc mot cach hiéu qua va chét
luong. Vi gido vién la nguoi thyc hién chuong trinh
gido duc anh hudng truc tiép dén chat luong hoc tip
ctia hoc sinh, thyc hién chwong trinh theo chuén gitup
dam bao chét lugng giang day va dap ng cac yéu
cau cua hé thong gido duc, tao nén tang viing chéc
cho cac hoat dong hoc tap, rén luyén va phat trién
ky nang khac cua hoc sinh. Vai tro nguoi quan ly tap
thé hoc sinh, quan 1y 16p hoc (TBC = 2,98) va vai
tro phéi hop tham gia cac hoat dong va luc lugng
gido duc khac (TBC = 2,94) ¢6 diém trung binh thap
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nhit, xép hang 4 va 5 tuong mg. Diém trung binh
cua nhom CBQL thuong cao hon nhom GVTH o
hau hét cac vai tro, cho thdy cac vai trd c6 tim quan
trong khac nhau theo quan diém cua ting nhom dbi
tuong. Do l1éch chuan (PLC) cua céac tiéu chi danh
gia kha tuong dong, dao dong tir khoang 0,475 dén
0,677, cho thdy mirc ¢ dong thuan twong ddi trong
cac danh gia.

2.2.2. Thuc trang danh gia vé pham chat, nang lyc
ciia PNGV tiéng Anh ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Ké
Sach, tinh Soc Trang

Pham chét dugc danh gia cao nhét 1a “Thyc hién
nghiém tac cic quy dinh vé dao duc nha giao” véi
diém TBC 1a 3,23. Piéu nay cho thiy su tuén thu quy
dinh va dao dtrc nha gido dugc coi trong hang dau.
Trong khi viéc chia sé kinh nghiém dao duc nha gido
12 diém can duoc cai thién (Xép hang 6/6, TBC =
3,05). Piéu nay nhan manh tim quan trong cua viéc
duy tri dao dirc va quy tic trong gido duc, dong thoi
cho thdy can c6 sy thuc day va hd tro trong viée chia
s¢ kinh nghiém giita cac gidao vién. Piéu nay thyc
su can thiét dé dam bao moéi truong gido duc lanh
manh, an toan; gbp phan ning cao chit luong gido
duc; giup doi ngii gido vién phét trién chuyén mén
va nghlep vu; xdy dyung cong dong gido duc doan
két, hd tro 1an nhau va dic biét 1a dép tng yéu cau
d6i mai gio duc.

Két qua khao sat cho thdy DPNGV tiéng Anh tiéu
hoc dugc danh gid 1a ¢6 nang lyc chuyén mén kha
ddng déu, v6i su chénh l1éch thip giita cac ning luc.
Néng luc day hoc tiéng Anh dugc danh gia cao nhét
(TBC = 3,12) trong khi ning luc hiéu biét vé mén
hoc va chuong trinh dugc dénh gia thap nhat (TBC
= 3,06). Nang luc day hoc tiéng Anh cua gido vién
dugc danh gia cao nhat do sy két hop ctia nhiéu yéu
td nhu: t6 chic, sir dung phuong phap va ky thuat
day hoc phu hop; thiét ké bai hoc dam bao ndi dung
chuong trinh va phat trién cac ky ning nghe noi,
doc, viét; xay dung méi truong hoc tap tiéng Anh va
t6 chure cac hoat dong tang cuong k¥ ning giao tlep,
kiém tra va danh gia theo quy dinh; khai thac ngudn
hoc li¢u phu hop; khai thac va tng dung cong nghe
thong tin ho trg day va hoc tleng Anh. Nhung yéu td
nay ciing nhau tao nén mot nén tang virng chic giup
gi4o vién thyc hién tot nhiém vu giang day cia minh.

Piém trung binh chung ctia CBQL va GVTH cho
thdy nhan thirc cia hai nhom vé yéu cau phat trién
d6i ngii gido vién tiéng Anh tiéu hoc kha dong nhat,
CBQL c6 diém trung binh cao hon khong déng ké
so véi GVTH. Yéu cau vé s6 lugng duoc danh gia 1a
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quan trong nhét véi TBC = 3,31; cho thdy can phai
c6 du s6 luong gido vién dé dap ung nhu ciu glang
day. S6 luong gido vién day du gitip dam béo ring
mdi 16p hoc c¢6 du gido vién, tir d6 cai thién chat
lwong doi ngii dong thdi can chi y dén co cAu dé phat
trién doi ngii gido vién tiéng Anh tiéu hoc mot cach
toan di¢n va hiéu qua.

Panh gia viéc thuc hién ké hoach phat trién
DNGV tiéng Anh tiéu hoc co diém trung binh cao
nhit (TBC = 3.05) trong khi Péanh gia viéc tuyén
dung DNGYV tiéng Anh tiéu hoc ¢ diém trung binh
thap nhat (TBC = 2.88). Diéu nay cho thay cong tac
xdy dung ké hoach phat trién doi ngii 1a yéu té quan
trong, dugc thyuc hién tot nhat va cong tac tuyén dung
can dugc cai thién dé tao nén tang cho viéc phat trién
bén vitng va hiéu qua cia doi ngil gido vién tiéng
Anh tiéu hoc. K& hoach chi tiét va khoa hoc gitp
dinh huo‘ng rd rang, st dung hiéu qua nguon luc,
va tao diéu kién cho viéc danh gia, cai tién lién tuc.
Pong thO’l nd coOn nang cao nang lyc quan ly, dap
g nhu cau dao tao, thich ing véi cac thay 601 va
tao ra moi truong lam viée tich cyc. Nhitng yéu to
nay ciing nhau gop phan nang cao chat lugng gido
duc tiéu hoc va su phat trién cua doi ngil gido vién.

Thyc té trong nhitng ndm qua, huyén Ké Sach da
quan tdm va thuc hién quy hoach phat trién doi ngil
gido vién tiéu hoc néi chung, doi ngil gido vién tiéng
Anh néi riéng cin ctr vao yéu ciu chat lu:ong doi
ngil, quy mo phat trién clia 16p hoc, hoc sinh dé xac
dinh nhu ciu vé sb luong, chat luong va co cdu. Trén
co s¢ phan tich thyc trang, Phong GD&DPT va cac
Truong tiéu hoc lap ké hoach tuyén dung, st dung,
dao tao, bdi dudng va phat trién PNGVTA. Hang
nam, huyén Ké Sach déu t6 chuc tuyén dung thém
gi4o vién tiéng Anh nhung s luong gido vién van
con thiéu so v6i dinh murc theo quy dinh (Thong tu
28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009, Céng van
681/BGDDT-GDTH ngay 04/3/2020). Tinh trang
thiéu GVTATH & mét s6 truong kéo dai lam anh dén
viéc diéu hanh, sip xép chuyén mén, cir gido vién
dao tao, bdi dudng,... Mit khc, viéc danh gia tuyén
dung GVTA ¢ cac Truong chua dugc thuong xuyén
téng két, danh gia, rt kinh nghiém va diéu chinh cho
phu hop véi thuc tién phat trién cua cac Truong.
2.2.4. Nguyén nhan danh hwéng dén thu’c trang phat
trién PNGV tiéng Anh & cdc truong tiéu hoc huyén
Ké Sach, tinh Séc Trang

Ning lyc ctia gio vién tiéng Anh tiéu hoc c6 DTB
cao nhit (TBC = 3,35) trong khi Trién khai thuc hién
va xay dung cac ché do chinh sach dai ngd cia Nha
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nuée dbi véi giao vién ¢ diém trung binh thdp nhat
(TBC =12,99). Piéu nay cho thay nang lyc cua glao
vién 1a yéu t6 quan trong nhét trong viéc phat trién
d6i ngil gido vién tiéng Anh tiéu hoc. Ning luc cia
gido vién tiéng Anh tiéu hoc dwoc danh gia 14 yéu to
quan trong nhat d6i voi su phat trién cua doi ngii gido
vién. Céc yéu t6 khac nhu ning luc quan 1y cua hiéu
truong va vai tro cua cac lyc lugng tac nghiép cling
¢6 tim quan trong dang ké. Tuy nhién, cac chinh
sach dai ngd va cac chu truong cua nganh GD&DT
vé td chuc day hoc ngoai ngir can dugce cai thién dé
hd tro tot hon cho giao vién. Do Iéch chuin cua céc
danh gia bién dong thap (CBQL = 0.574, GVTH =
0.644), cho thiy cac danh gia kha dong nhat.

3. Két luan

Cong tac phat trién, quy hoach, dao tao, bdi
dudng DNGVTA trong nhiing ndm qua dugc Phong
GD&DT huyén Ké Sach luén quan tam, ra soat, diéu
chinh va trién khai thuc hién hang nam nham tdng ca
vé sb luong va chat luong, dap ung ting budc yéu
cau d6i méi toan dién gido duc. PNGVTA co ban co
phém chat va nang luc tdt, dap tng viéc thuc hién
hi€u qua muyc tiéu cua bé 4n day va hoc ngoai ngtt
trong hé thdng gido duc qudc dan giai doan 2017 -
2025. Tuy nhién; DPNGVTA tai huyén Ké& Sach, van
con thiéu vé sb luwong, mot sb giao vién chua dam
bao vé ning lyc ngoai ngir; nguyén nhan do mot bo
phan GV, CBQL ¢ cac Truong chua nhan thire dugc
day du tim quan trong cuia viéc phat trién DNGVTA,
con cham trong viéc dao tao va ty dao tao, boi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu, dic biét la
viéc d6i méi phuong phap giang day...
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