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1. Đặt vấn đề
Văn kiện Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIII xác 

định: “Gắn giáo dục tri thức, đạo đức, thẩm mỹ, kỹ 
năng (KN) sống với giáo dục thể chất, nâng cao tầm 
vóc con người Việt Nam” (1). Giáo dục nói chung, 
giáo dục thể chất (GDTC) nói riêng có vai trò đặc biệt 
quan trọng trong việc đào tạo nguồn nhân lực cho đất 
nước. Đó là những người lao động khỏe mạnh, có kỹ 
thuật, có tay nghề thành thạo, có khả năng thích ứng, 
khả năng giao tiếp – được đào tạo và bồi dưỡng bởi 
nền giáo dục tiên tiến gắn với khoa học công nghệ 
hiện đại. GDTC là một nội dung nằm trong hệ thống 
giáo dục quốc dân, thực hiện mục tiêu giáo dục toàn 
diện của Đảng và Nhà nước ta. Thủ tướng Chính phủ 
đã phê duyệt “Đề án tổng thể phát triển giáo dục thể 
chất và thể thao trường học giai đoạn 2016 - 2020, 
định hướng đến năm 2025” (2). Đề án này đã xác định 
mục tiêu tổng quát nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo 
dục thể chất và thể thao trường học nhằm tăng cường 
sức khỏe, phát triển thể lực toàn diện, trang bị kiến 
thức, KN vận động cơ bản và hình thành thói quen tập 
luyện thể dục, thể thao thường xuyên cho trẻ em, học 
sinh, sinh viên (SV). Vì vậy, chăm lo thể chất cho con 
người là nhiệm vụ của toàn xã hội, các cấp, các ngành, 
đặc biệt là ngành giáo dục. Để đạt được mục tiêu đó, 
hệ thống giáo dục phải đổi mới mục tiêu, nội dung, 
phương pháp dạy và học, kiểm tra và đánh giá chất 
lượng GDTC, cùng với đó phải tăng cường quản lý 
HĐ GDTC trong nhà trường, trong đó có các trường 
đại học (TĐH).
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Quan niệm về GDTC và quản lý HĐ GDTC cho 
SV theo tiếp cận đảm bảo chất lượng ở các TĐH 

Giáo dục thể chất được hiểu là: “Quá trình sư 
phạm nhằm giúp giáo dục và đào tạo thế hệ trẻ, hoàn 
thiện về thể chất và nhân cách, nâng cao khả năng làm 
việc và kéo dài tuổi thọ của con người” (3). Quản lý 
HĐ GDTC ở các TĐH là quá trình tác động có mục 
đích, có kế hoạch của chủ thể quản lý đến các yếu tố 
cấu thành HĐ GDTC để trang bị kiến thức, KN và thái 
độ tích cực đối với người học đáp ứng yêu cầu về thể 
lực trong HĐ học tập và thực tiễn nghề nghiệp. 

Quản lý HĐ GDTC ở các TĐH theo tiếp cận đảm 
bảo chất lượng (ĐBCL) là quá trình tác động có mục 
đích, có kế hoạch của chủ thể quản lý theo một mô hình 
quản lý chất lượng nhất định với những chuẩn mực 
chất lượng tác động vào quá trình GDTC nhằm nâng 
cao chất lượng HĐ GDTC trong trường học. Như vậy, 
quản lý GDTC ở các TĐH theo tiếp cận ĐBCL chỉ rõ 
sự tác động của chủ thể quản lý đến các tổ chức và cá 
nhân tham gia HĐ này để triển khai thực hiện theo một 
quy trình, chuẩn mực duy trì và nâng cao chất lượng 
của các yếu tố cấu thành HĐ GDTC. Theo đó, mục 
tiêu, kế hoạch phải được xây dựng trên cơ sở lý luận 
và thực tiễn; thực hiện chế độ trách nhiệm  trong tổ 
chức HĐ GDTC; thực hiện quy trình và đảm bảo mọi 
điều kiện thuận lợi  cho HĐ GDTC;  kiểm tra, đánh 
giá kết quả HĐ GDTC của người học so với mục tiêu 
đặt ra.
2.2. Nội dung cơ bản của quản lý HĐ GDTC cho SV 
theo tiếp cận đảm bảo chất lượng ở các TĐH 
2.2.1. Quản lý các yếu tố “đầu vào” HĐ GDTC

Một là, tổ chức tìm hiểu về nguyện vọng, sở thích 
và năng khiếu thể thao của SV.

SV là đối tượng GDTC trong TĐH, đây là giai 
đoạn phát triển mạnh mẽ nhất về thể lực. Những kiến 
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thức, KN, kỹ xảo vận động của SV đã được trang bị, 
rèn luyện từ khi học ở các bậc học dưới là cơ sở quan 
trọng để họ lĩnh hội những nội dung GDTC ở TĐH. 
Vì vậy, tìm hiểu về nguyện vọng, sở thích, khả năng 
và năng khiếu thể thao của SV sẽ tạo điều kiện tốt cho 
việc tổ chức GDTC ở TĐH. Đây được coi là một trong 
những nội dung quản lý “đầu vào” của HĐ GDTC cho 
SV. 

Hai là, tổ chức xây dựng kế hoạch HĐ giáo dục thể 
chất phù hợp với từng ngành đào tạo trong nhà trường.

Trong TĐH thường đào tạo đa ngành, mỗi ngành 
đòi hỏi việc chuẩn bị thể lực cho SV có những nét đặc 
thù nhất định. Để đáp ứng HĐ thực tiễn trong từng 
lĩnh vực ngành nghề được đào tạo, chương trình môn 
GDTC ở TĐH phải được xây dựng phù hợp với từng 
ngành đạo tạo.  Để làm tốt nội dung này, các chủ thể 
quản lý cần làm tốt các công việc sau: Định kỳ rà soát 
và hoàn thiện chương trình GDTC theo từng ngành 
đào tạo trong nhà trường. Trên cơ sở hướng dẫn của 
Bộ Giáo dục và đào tạo về khung chương trình GDTC 
bậc đại học, từng trường căn cứ vào yêu cầu phát triển 
năng lực thể chất của từng ngành đào tạo, tình trạng 
thể chất của SV, sự phát triển của khoa học thể dục thể 
thao (TDTT)… để xây dựng chương trình GDTC theo 
từng ngành đào tạo. Xây dựng kế hoạch, thời khóa 
biểu học tập phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất nhà 
trường và quy luật hình thành, phát triển năng lực thể 
chất của SV. 

Ba là,  phân công giảng viên (GV) phù hợp với 
chuyên môn, đồng thời đảm bảo cân đối về cường độ 
lao động sư phạm trong tập thể khoa, bộ môn.

Đây là nội dung quản lý thuộc trách nhiệm của 
người đứng đầu khoa, bộ môn. Để làm tốt nội dung 
này, khoa, bộ môn phải căn cứ kế hoạch đào tạo của 
nhà trường, chương trình môn GDTC để tính toán 
cường độ lao động sư phạm chung của khoa, bộ môn 
trong từng năm học, học kỳ, từ đó đưa ra phương án 
cân đối cường độ lao động sư phạm của từng GV. Bên 
cạnh đó, cán bộ khoa, bộ môn cần tính đến chuyên 
ngành thể thao và sở trường của từng GV để phân 
công giảng dạy theo các bài, các học phần cho phù 
hợp. Nguyên tắc chung của việc phân công giảng dạy 
là xuất phát từ chương trình, kế hoạch giảng dạy để 
chọn GV phù hợp. Đồng thời, khoa, bộ môn phải chủ 
động bồi dưỡng GV để họ có thể thay thế lẫn nhau 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ giảng dạy.
2.2.2. Quản lý quá trình HĐ GDTC 

Một là, quản lý mục tiêu GDTC: Mục tiêu GDTC 
ở các TĐH nhằm cung cấp kiến thức, KN vận động cơ 
bản, hình thành thói quen luyện tập thể dục, thể thao, 
nâng cao sức khỏe, phát triển thể lực cho người học 

nhằm thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện. Để đạt 
được mục tiêu như vậy, cần có sự tham gia quyết liệt 
của các nhà quản lý, đặc biệt là vai trò của người lãnh 
đạo TĐH trong việc xây dựng mục tiêu giáo dục đào 
tạo nói chung và GDTC nói riêng, vì mục tiêu giáo 
dục là cốt lõi của đào tạo trong nhà trường, nó không 
chỉ phản ánh các định hướng trong đào tạo nguồn 
nhân lực mà còn tạo ra sản phẩm đào tạo đáp ứng nhu 
cầu xã hội. Bởi vậy, việc tổ chức xây dựng và quản lý 
thực hiện mục tiêu GDTC trong nhà trường cần chú 
trọng đến người học giúp họ hình thành, phát triển KN 
chăm sóc sức khoẻ, KN vận động, thói quen tập luyện 
TDTT và rèn luyện những phẩm chất, năng lực để trở 
thành người công dân phát triển hài hoà về thể chất và 
tinh thần, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp xây dựng, 
bảo vệ Tổ quốc và hội nhập quốc tế, góp phần phát 
triển tầm vóc, thể lực người Việt Nam; đồng thời phát 
hiện và bồi dưỡng tài năng thể thao.

Hai là, quản lý nội dung, chương trình GDTC: 
Đây là nội dung cốt lõi của quản lý “quá trình” GDTC 
ở TĐH. Yêu cầu chung của chỉ đạo thực hiện nội 
dung, chương trình GDTC là phù hợp đối tượng và 
đảm bảo hiệu quả phát triển thể chất và năng khiếu 
thể thao của SV. Để thực hiện tốt được nội dung này 
trong quá trình HĐ GDTC, cần nâng cao hứng thú tập 
luyện của người học với HĐ rèn luyện thể lực nhằm 
tạo cơ sở vững chắc cho SV tự giác luyện tập và tham 
gia có hiệu quả vào HĐ thể thao. Để đáp ứng yêu cầu 
đó, các trường phải làm tốt công tác quản lý đổi mới 
nội dung chương trình GDTC theo hướng phát triển 
năng lực người học. 

Ba là, quản lý HĐ dạy của GV: Quản lý chủ thể, 
đối tượng đào tạo chính là quản lý HĐ của GV và 
HĐ của SV trong quá trình đào tạo. Đội ngũ GV có 
vai trò cốt lõi trong việc tạo ra chất lượng đào tạo. 
Vì vậy, GV cần phải luôn luôn học tập và nâng cao 
trình độ để đạt được các tiêu chuẩn như: Năng lực sư 
phạm để đảm bảo dạy được tích hợp giữa lý thuyết 
và thực hành. Quản lý HĐ dạy của GV là quản lý 
các khâu từ xây dựng kế hoạch, tổ chức lựa chọn 
người dạy, tổ chức thực hiện kế hoạch giảng dạy, tổ 
chức thực hiện mục tiêu, nội dung giảng dạy, đổi mới 
phương pháp giảng dạy, tổ chức giảng dạy, kiểm tra, 
đánh giá chất lượng…

Bốn là, quản lý đánh giá kết quả giáo dục thể chất: 
Đánh giá kết quả GDTC là HĐ thu thập thông tin và 
so sánh mức độ đạt được của người học so với yêu cầu 
cần đạt của môn học, nhằm cung cấp thông tin chính 
xác, kịp thời, có giá trị về sự tiến bộ của người học, 
mức độ đáp ứng yêu cầu cần đạt của chương trình để 
trên cơ sở đó điều chỉnh HĐ và cách tổ chức quản 
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lí nhằm không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục. 
Quản lý đánh giá kết quả học tập có nghĩa là đo sự 
thực hiện hay thành tích của người học trong mối liên 
hệ so sánh với các tiêu chí và tiêu chuẩn chứ không 
có liên hệ so sánh với sự thực hiện hay thành tích của 
người khác. Các tiêu chí đánh giá được xác định từ 
các tiêu chuẩn quy định của Bộ Giáo dục và đào tạo 
và một số quy định, tiêu chuẩn riêng khác do từng nhà 
trường quy định.
2.2.3. Quản lý các yếu tố “đầu ra” HĐ GDTC

Một là, đánh giá sự hài lòng của người học: Đánh 
giá sự hài lòng của người học về HĐ GDTC thông qua 
HĐ khảo sát lấy ý kiến người học về HĐ giảng dạy 
của GV và các điều kiện đảm bảo liên quan đến mục 
tiêu đã đặt ra ban đầu với mục đích góp phần thực hiện 
Quy chế dân chủ trong nhà trường; xây dựng đội ngũ 
GV có phẩm chất đạo đức, lương tâm nghề nghiệp và 
trình độ chuyên môn cao, phương pháp và phong cách 
giảng dạy tiên tiến, hiện đại. Đánh giá mức độ hài lòng 
của người học về HĐ GDTC với mục đích ĐBCL và 
nâng cao chất lượng quản lý HĐ giao dục  thể chất. 
Sự tin tưởng và tín nhiệm của người học về HĐ giảng 
dạy của GV là một trong những điều kiện để ĐBCL 
trong quản lý HĐ GDTC ở nhà trường, được theo dõi 
thường xuyên và định kỳ rà soát, qua đó đảm bảo sự 
phù hợp và hiệu quả liên tục của nó.

Hai là, tổ chức thu thập và xử lý thông tin phản hồi 
từ SV về HĐ GDTC.

Theo mô hình quản lý chất lượng CIPO, sự thỏa 
mãn nhu cầu phát triển của người học được coi là yếu 
tố “đầu ra” cần được tính đến trong chu trình quản lý. 
Vì vậy, tổ chức thu thập và xử lý thông tin phản hồi 
từ SV về HĐ GDTC để đánh giá mức độ thỏa mãn 
nhu cầu phát triển thể chất của họ qua các bài học, các 
môn thể thể thao, các học phần là hết sức cần thiết. Kết 
quả của công việc này không chỉ giúp cho các chủ thể 
quản lý hiểu được mức độ hài lòng của SV với môn 
GDTC, mà còn giúp cho GV hiểu hơn về SV và có 
những điều chỉnh cần thiết trong giảng dạy.

Ba là, tổ chức kiểm tra, thi môn GDTC theo 
chương trình đào tạo của nhà trường. 

Kiểm tra, thi thuộc hệ thống đánh giá kết quả HĐ 
GDTC ở TĐH. Việc tổ chức kiểm tra, thi môn GDTC 
tuân theo quy chế kiểm tra, thi trong đào tạo đại học. 
Tuy nhiên, do đặc thù của HĐ GDTC, kiểm tra, thi 
môn học này chủ yếu theo hình thức thực hành, có sự 
trợ giúp của các phương tiện đo độ nhanh, độ mạnh, 
độ chính xác của các vận động cá nhân. Để ĐBCL 
HĐ GDTC, các chủ thể quản lý phải chỉ đạo khoa, bộ 
môn, trực tiếp là GV đảm bảo tính khách quan, chính 
xác, công bằng trong đánh giá kết quả học tập của SV. 

Trong GDTC, tự kiểm tra và kiểm tra thường xuyên 
kết quả rèn luyện các KN vận động để thấy được sự 
tiến bộ từng bước của SV có tác động tích cực đến sự 
phát triển thể chất của họ. Do đó, GV phải coi trọng 
kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của SV suốt quá 
trình thực hiện chương trình GDTC, qua đó tạo điều 
kiện cho SV có được kết quả thi tốt nhất.
3. Kết luận

Giáo dục thể chất là một bộ phận hợp thành quan 
trọng của nội dung giáo dục toàn diện nhằm giúp 
thế hệ trẻ có những kiến thức cơ bản về thể chất con 
người, giúp hình thành các kĩ năng vận động, tạo thói 
quen rèn luyện thể thao nhằm củng cố sức khoẻ làm 
cho cơ thể phát triển cân đối, khoẻ mạnh. GDTC là 
loại hình giáo dục chuyên biệt với đặc trưng cơ bản 
chủ yếu là động tác và giáo dục về kiến thức, các tố 
chất vận động của con người, tiếp thu có hệ thống 
những cách thức điều khiển hợp lý động tác, qua đó 
hình thành những kĩ năng, kĩ xảo vận động cơ bản 
và những hiểu biết có liên quan. Hiện nay, quản lý 
giáo dục theo tiếp cận ĐBCL đang trở thành đòi hỏi 
khách quan, nhằm làm cho “sản phẩm” đào tạo của 
nhà trường đáp ứng tốt nhu cầu chất lượng nhân lực 
của xã hội. Vì vậy, nhiều mô hình ĐBCL giáo dục đã 
được áp dụng, vận dụng vào quản lý đào tạo. Quản lý 
hoạt động GDTC cho sinh viên là một bộ phận không 
tách rời của quản lý đào tạo ở trường đại học theo tiếp 
cận ĐBCL. Đây là vấn đề cấp thiết và đang được dư 
luận hết sức quan tâm trong bối cảnh giáo dục hiện 
đại. Nghiên cứu những nội dung cơ bản về mặt lý luận 
là cơ sở để đề xuất hệ thống giải pháp quản lý hoạt 
động GDTC cho sinh viên ở các trường đại học theo 
tiếp cận ĐBCL, góp phần nâng cao chất lượng giáo 
dục toàn diện đối với sinh viên ở các trường đại học, 
đáp ứng với nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao 
trong xã hội hiện đại.
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