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Tém tat: OE c6 ngudn nhan luc trong khu vic céng dép Ung yéu cdu cla chuyén déi sb,
Chinh ph( Singapore luén tap trung, uu tién vao dao tao va phat trién lién tuc dé ndng cao trinh
dé chuyén mén, dac biét la nang luc ky thudt s6 ctia nhan vién khu vuc céng théng qua nhiéu
chuong trinh dao tao, cdp hoc béng. Bai viét nghién cuu vé cach thic phat trién nguén nhan luc
cdng cla Singapore, ddy la nhing kinh nghiém ggi mé doi vdi cac quéc gia trong viéc xay dung
nguén nhan luc chat lugng cao cho khu vic céng trong ky nguyén chuyén déi sé.

TU khéa: Chuyén doi s6; khu vuc c6ng; nguén nhan luc; Singapore.

Abstract: To set up human resources for public sector to meet the requirements on
digital transformation, the Singaporean Government always focuses and prioritizes continuous
training and development to improve professional qualifications with special focus on technical
qualifications of employees in the public sector through many training and scholarship programs.
This paper discusses how to develop public human resources of Singapore and draws out
experience lessons for other countries in building up high-quality human resources for public

sector in the era of digital transformation.

Keywords: Digital transformation; public sector; human resources; Singapore.

Ngay nhén bai: 15/5/2024

ac dinh nguén nhan lyc chét lugng
Xcao dong vai trd quyét dinh dé
chuyén déi s6 thanh cdéng, Chinh

phl Singapore da trién khai nhiéu giai phap
nham thu hut, trong dung nhan lyc chat lugng
cao, phat trién nang luc lanh dao nham xay
dung ddi ngl k& can. Cac chinh sach nay
dua trén két hgp kinh nghiém ti cac qudc gia
phuong Tay, nhiing diém uu viét clia cac md
hinh quan Iy ngudn nhan Iuc trong khu vuc tu
nhan va thuc tién khu vic cdng clia Singapore.
Diéu nay gilip Chinh phl duy tri dugc stic hut
déi véi nhan luc chat lugng cao, dac biét trong
boi cdnh khan hi€ém ngudi c6 di ky nang can
thi&t cho qua trinh chuyén déi s6 cung su canh
tranh gay gat tif cac quéc gia, khu viic khac dé
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thu hat ngudi lao dong. Duéi day la mot so bai
hoc kinh nghiém phat trién nguén nhan Ic khu
vuc cdng dap Ung yéu cau chuyén déi s& tu
thuc tién trién khai ctia Singapore.

1. Chuyén déi cach tiép can trong chién
lugc phat trién doi ngii 1anh dao theo huéng
toan dién hon

Viéc Chinh phli Singapore chuyén sang
md hinh théng nhat thanh mot khdi dat ra yéu
cau can co6 hinh thiic Ianh dao, quan ly va diéu
hanh mé&i nham phan bé quyén luc, quyén han
va trach nhiém trong toan hé théng, thuc day
cac cam két chung, giai quyét xung dot, tao
diéu kién cho cac méi quan hé lau dai va kich
thich hanh déng hiéu qua™. Dé lan tda rong
hon dinh huéng déi méi sang tao trong khu
vuc cdng, cac nha quéan ly cling phai chuyén
dich ti thuc hién theo yéu cau, nhiém vy tu
cap trén giao xudng sang khuyén khich viéc
tao ra y tudng va thuc ddy déi méi sang tao
trong don vi minh phu trach. M thuc 1anh dao
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nay sé trao cho nhan vién quyén ty chu, ty do
ch&p nhan rdi ro va khién ho cam thay thoai
mai khi chl dong ra quyét dinh®.

Pé dat dugc cac muc tiéu néu trén va
giup khu vuc cdng thu hut dugc nhiing ngudi
tai nang nhat, Chinh phd Singapore da thiét
lap nhiéu chuong trinh nh&m phat trién doi
ngl cong chuc. Cac chuong trinh nay hudng
t6i nhiing c4 nhan cé pham chat, tiém nang
dugc danh gia, nhin nhan tu giai doan dau
cla sy nghiép va dudgc tao diéu kién dé rén
luyén tré thanh nha lanh dao trong tuong lai
théng qua hoc béng, dao tao, luan chuyén
cong viéc, ¢d van, giao dam nhiém dy an®,
Trong nhiing ndm qua, cac chuadng trinh nay
dugc ra soat va cap nhat thudng xuyén dé bat
kip véi toc dd phat trién cla quéc gia; theo do6
dan chuyén tif cach ti€p can dua trén trinh do
chuyén moén sang dua trén ky nang toan dién,
dac biét la hudng tdi thu hat nhiing ngudi da
c6 kinh nghiém da dang ngoai khu vuc céng
mudn chuyén ddi nghé nghiép.

2. Cung cap chuong trinh hoc béng
tién céng vu
. Chuong trinh hoc béng tién cong vu cla
Uy ban dich vu céng (PSC) la mot chién
lugc thu hat nhan tai trong tam cta Chinh
phl Singapore. Theo do, viéc cung cédp cac
chuong trinh hoc béng trudc khi tuyén dung
ho s& la cach t6t nhat dé thu hat nhiing ngudi
giéi nhat vao lam viéc trong Chinh phi®. Cé
rét nhiéu khoa hoc va trudng dai hoc dugc tai
trg trong chuong trinh hoc béng nay. Cac ting
vién phdi la cong dan Singapore hoac thudng
tri nhan mudn nhap qudc tich Singapore va
dugc danh gia chi yéu dua trén két qua hoc
tap trung hoc, ho sd hoat dong ngoai khda,
tiém nang lanh dao va mong mudén phuc vu
cong dong®. Bén canh dé, cac ting vién phai
tradi qua mot s6 vong phdng van va kiém tra
tdm ly. Sau khi hoan thanh chuong trinh hoc,
cac ung vién sé dudc ky hogp déng tu 4 dén
6 nam tai 01 trong 03 Iinh vuc chinh la quan
ly hanh chinh coéng, cung cép dich vu tu van
hoac an ninh, qudc phong.

Pé phu hgp v6i chién lugc chuyén déi s6
trong khu vuc céng, tf nam 2017, hoc béng
b& sung thém cac linh vuc chuyén mén nhu ky
thuat, y hoc va nha khoa. Bong thdi, ca quan
quan ly hoc béng ciing danh gia lai phudng

thiic xét tuyén dé da dang hoa déi tuong, giam
bét tinh trang Ung vién chd yéu dén tu cac
trudng uu ti dan dén hoan canh, dia vi, goc
nhin cla (ng vién la tuong dong nhau khién
ho khéng hiéu dugc nhu cau clia mét bd phan
ngudi dan khi ra quyét dinh chinh sach sau nay
(do tiéu chi trudc day chl yéu dua trén thanh
tich hoc tap, ung vién hoc tai cac truéng uu tu
sé dé dang dap ung hon). Theo d6, PSC da
thi diém phuong phap danh gia dua trén tro
chdi (Game-Based Assessment - GBA) nhu
mot phan cla quy trinh tuyén chon dé danh
gia cac thudc tinh nhu su kién tri va dinh hudng
hoc tap®, déng thdi m& rong tiéu chi danh gia
ngoai thanh tich hoc tap.

3. Trién khai chuong trinh dao tao lanh
dao toan dién

Singapore da trién khai cac chuong trinh
dao tao lanh dao toan dién déi véi nhiing
ngudi c6 tiém nang dé ho c6 di kha nang
hoan thanh xuét sic céng viéc khi tr§ thanh
nhiing nha lanh dao trong cac co quan, t6
chuc thuéc khu vyc cdng sau nay. Hién nay,
Singapore duy tri 02 chudng trinh dao tao dac
biét cho Ging vién dugc rén luyén va phat trién
kha nang lanh dao mot cach c6 hé thong cho
cac vai tro cap cao trong co quan hanh chinh
codng: 1) Chuang trinh dao tao vé dich vy hanh
chinh cdéng (AS); 2) Chuong trinh dao tao
lanh dao khu vuc cong (PSLP). Bén canh do,
Singapore con co6 ca chuong trinh ap dung doi
véi ngudi da coé kinh nghiém lam viéc & ngoai
mudn chuyén vao lam viéc tai khu vuc cong.

- Chuong trinh dao tao vé dich vu hanh
chinh céng (AS): c6 khoang 200-300 (ing vién
la nhiing ngudi dugc b8 nhiém vao cac vi tri
lanh dao, quan ly trong céc linh vuc clia hanh
chinh céng gdm co sé ha tang va mdi trudng,
phat trién kinh t&, an sinh xa hdi, an ninh, cobng
nghé thong tin va truyén thong va hé théng
théng minh, quan tri ndi bd; trong dé, tap trung
vao khia canh cung cép dich vu hanh chinh
cong. Cac Uing vién sé phai phan tich, dy bao
vén dé va xay dung chinh sach pht hgp nham
dong gép vao su 8n dinh va thanh coéng cla
Singapore trong hién tai va chuén bi cho su
phat trién clia qudc gia trong tuong lai. Viéc
luan chuyén qua nhiéu nganh sé trang bi cho
cac (ing vién kién thiic chuyén sau vé mot s6
linh vuc dé tir d6 déng vai trd quan trong trong
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viéc phat trién va thuc hién cac chinh sach
quéc gia, déng thdi tang cudng hiéu biét vé su
giao thoa gilia cac nganh, linh vuc véi nhau™.

Y 70% hoc tap qua trai nghiém
@ L trinh phat trién nghé nghiép
: Tham gia cac nhém giai quyé&t van dé chién lugc (SIGs)

Tham gia cac budi gép y dinh ky va trao ddi vé cong viéc
~ ) 20% hoc tap qua ting cudng cac méi quan hé

Nhan dugc sy ¢6 van cla ngudi di trudc

Tham gia cac dién dan, budi ddi thoai

Tham gia cac hoat dong ctia chuadng trinh AlphaSoc

Y\ 10% hoc tap theo phuong thic truyén théng
63 Tham gia cac chuadng trinh dao tao lanh dao theo 16 trinh
Tham gia cac chuong trinh dao tao theo cach thic truyén

théng khac (vi du nhu sau dai hoc) va cac dy &n phat trién
(vi du nhu CSC va LEARN)

Hinh 1. Mé hinh dao tao 70-20-10 danh
cho ung vién trong chuong trinh

Pac diém ndi bat va ciing la tén chi cho
chuong trinh nay la mé hinh dao tao 70-20-
10. M6 hinh nay bao quat hét cac khia canh
can dugc dao tao clla mot nha Ianh dao, mot
nhan lyc chat lugng cao trong khu vuc cong;
déng thoi da dang héa hinh thic thé hién
dé mang lai hiéu qua dao tao t6t nhat. Mot
s& diém ndi bat cila mé hinh dao tao nay la:
1) Céac chuong trinh dao tao lanh dao theo
106 trinh dugc thuc hién tai mdt co sé dao tao
chuyén biét clia khu vuc cong & nhiing giai
doan quan trong trong su nghiép cla Ung
vién dé trang bi cho ho nhiing ky nang va kién
thiic can thiét vé thuc thi chinh sach, qua dé
ing vién c6 thé s&n sang ddm nhan nhiing vi
tri cao hdn. Théng qua cac I6p dao tao, Ung
vién ciling sé& c6 thé két néi véi déng nghiép
tu cac co quan khac va véi cac nha lanh dao
chii chét ctia khu vic cong; 2) Ung vién con
dugc cl di nghién cliu & nuéc ngoai dé tiép
xUc va tdng su hiéu biét vé phat trién chinh
tri, kinh t&€ - xa hoi trong khu vuc va thé gidi,
cling nhu hoc hdi ti cac nha lanh dao cla
cac qudc gia khac; 3) Mdi ting vién sé dudc
¢ van bGi mot quan chiic giau kinh nghiém -
ngudi s& huéng dan ho phat trién ca nhan va
nghé nghiép khi lam viéc tai khu vyc cong.

Ngoai ra, cac Uing vién cla Chuong trinh
AS ciing tham gia vao cac t8, nhom du an lién
cd quan dé giai quyét cac van dé quan trong,
cdp bach, lien nganh nhu thé van hoi cho
thanh thi€u nién, Ging pho véi bién déi khi hau
hay phong, chdng dich. Qua dé, (ng vién co
¢ hoi cong tac va hoc hoi tii cac lanh dao va

dong nghiép khac, tiép can cac goc nhin chién
lugc tii lanh dao cép cao, c6 co hdi dé két néi,
tich hgp cbng viéc chuyén mbn gitia cac linh
vuc khac nhau, tu dé cé thém cc hoi tan dung
kinh nghiém va mang luéi gitia cac cc quan.

- Chuong trinh dao tao lanh dao khu vuc
cbng (PSLP): 1a mot chuong trinh dao tao lanh
dao nham phat trién nhiing ca nhan tai nang
va nang luc cao cho cac vi tri lanh dao chd chot
trong cac cd quan hanh chinh va cung ting dich
vy cong. PSLP thay thé chuong trinh lién két
quan Iy (MAP) trudc day, mé rong pham vi dé
dap ting nhu cau dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao, cac nha lanh dao c6 chuyén mén
sau trong nhiéu linh vyc nhu giao duc, cham
séc stic khoe, quy hoach db thi, truyén thong
hoac chinh sach ddi ngoai, thay vi chi tap trung
vé cung cép dich vu hanh chinh céng nhu
truéc. Nhiéu (ing vién tham gia chugdng trinh
nay vé sau da vuon téi nhiing vi tri lanh dao
hang dau trong nganh, linh vuc clia minh. Sau
khi tham gia chuaong trinh, Ging vién cé thé hgp
tac va bé sung cho cac Gng vién clia Chuong
trinh AS dé tao nén mot hé théng lanh dao khu
vuc cdng can bang va linh hoat han.

Poi tugng cla Chuong trinh PSLP la
nhiing ngudi dang tai chiic hodc mudén chuyén
déi nghé nghiép, cling nhu nhiing sinh vién
mdi t6t nghiép (phai la cdng dan Singapore)
muén lam viéc trong khu vuc cédng sau khi
t6t nghiép. Chuang trinh PSLP bao gom giai
doan chung va giai doan nganh. Giai doan
chung danh cho nhiing ngudi c6 it hoac khong
c6 kinh nghiém lam viéc; theo dé ho sé dugc
bé tri vao hai cé quan thudc hai linh vuc véi
thai gian t8i thiéu la 02 nam & méi noi dé phat
trién nang luc quan tri cdng c6t 16i. Viéc luan
chuyén ciing s& cho phép (ing vién c6 ca hoi
kham pha va tich Ity kinh nghiém trong it nhat
hai linh vuc khac nhau. Trong giai doan chung
nay, mot s6 cdu phan co ban gém coé luan
chuyén, thuc hién cac du an quan trong theo
tiing moc thai gian danh gia, cac du an lién co
quan, cling nhu hoat déong dao tao va cé van.

Sau khi hoan thanh giai doan chung, cac
Ging vién cé thé dugc xem xét tham gia giai
doan nganh dé tich Ity kién thiic va chuyén
mon sau trong linh vuc da chon; hoac theo
chuong trinh AS dé ti&p tuc theo hudng lam viéc
trong mang cung cép dich vu hanh chinh cong.
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Tai giai doan nganh, tucng tu nhu tai chudng
trinh AS, cé 06 linh vuc dé lya chon 1a co sé
ha tAng va moi trudng, phat trién kinh t&, an
sinh xa hoi, an ninh, céng nghé théng tin va
truyén thong va hé thdng thong minh, quan
tri ndi bd. Qua giai doan 2 nay, cac Ung vién
dudgc ky vong sé c6 thém ca hoi phat trién va
kinh nghiém dé xay dung ndng luc chuyén
sau trong mét linh vuyc cu thé théng qua viéc
luan chuyén sang cac cd quan khac nhau
trong mot linh vuc da chon, cling nhu dugc
tham gia thém cac chudng trinh dao tao khac
dé tiép can nhiing phat kién hay van dé quan
trong trong linh vuc d6. Nhiing ngudi da co
nhiéu ndm kinh nghiém muén chuyén déi
nghé nghiép c6 thé dugc xem xét di thang vao
cho giai doan nganh, qua dé dugc hd trg nang
cao nang lvc trong mdt linh vuc. Kinh nghiém
lam viéc trudc day cla ho van sé& dugc xem
xét khi tuyén chon cho céc vi tri cé lién quan,
cac cd hoi phat trién, cling nhu khi xem xét bg
nhiém lam lanh dao cédp cao hon. Cac cong
chic dang lam viéc ciing c6 thé dugc xem xét
tham gia PSLP thong qua viéc tién ci hang
nam cla cap trén cla ho trén cd sG danh gia
vé hiéu qua lam viéc va tiém nang.

- Chuong trinh danh cho ngudi da co kinh
nghiém lam viéc muén chuyén vao lam tai khu
vuc céng (MCLT): 1a hé théng danh riéng cho
ngudi da cd kinh nghiém va tiém nang cao
muén chuyén vao lam tai khu vuc coéng. Céc
(ing vién can nhic dang ky Chuong trinh PSLP
hoac Chuang trinh AS hoac dang ky ma khong
can chon tham gia AS/PSLP hoac bat ky co
quan cu thé nao. Céc Uing vién dugc lya chon
sé dugc dua vao chuaong trinh dao tao phu hgp
dya trén kinh nghiém lam viéc trugc day, su
san sang va tham nién cla ho. Khi dé, ting
vién sé dugc xay dung 16 trinh sy nghiép phu
hop va nhan dugc nhiing hd trg can thiét khi
chuyén d8i cong viéc dé sém thich nghi voi
mdi trudng khu vyc cong. Béi véi mot hoac hai
nhiém vu dau tién, cac ng vién sé dudc chon
tU mot danh séach cac cbng viéc co lién quan
dén kién thiic, ky nang va quan diém, nhan
thtic clia ho, nhung cling dong thGi mang lai co
hoi thl stic trong viéc van hanh chinh sach hay
huy déng su tham gia va gén két clia cac bén
lién quan. Diéu nay cho phép ting vién viia tan
dung chuyén mon va kinh nghiém cla minh

dé c6 nhiing déng gop nhat dinh, viia dé lam
quen vdi hoc tap va lam viéc tai khu vic cong.

4. Pay manh dao tao ky ning sé trong
khu vuc céng

V&i muc tiéu trG thanh thanh phd théng
minh trong ky nguyén mdi, Singapore da dé
ra chién lugc phat trién véi ba tru cot: kinh t&
s6, chinh phl s6 va xa hoi s6. P& nang cao
ky nang s6 cho ngudi lam viéc trong khu vuc
codng, Singapore da thanh lap Van phong diéu
phéi quéc gia théng minh va chinh phl dién
td (SNDGO) thudc Van phong Thi tudng.
SNDGO cé chuc nang chinh la tang cudng
chuyén déi s6 va xay dung nang luc dai han
cho ngudi lam viéc trong khu vuc codng, ciing
nhu thic ddy viéc ing dung cac cdng nghé sé
trong xa hdi va cac nganh kinh té€. Van phong
nay phdi hgp véi cac co quan lién quan dé
dé xut va trién khai nhiéu chuong trinh khac
nhau danh cho nhiing déi tugng & nhiéu cap
dd nh&m thu hat va tuyén dung nguén nhan
luc chat lugng cao, tai nang trong linh vuc céng
nghé, gop phan ddy nhanh qué trinh s hoa
trong cung ung dich vy cong.

Bén canh dé, Chinh phl Singapore thanh
lap Hoc vién Ky thuat s6 GovTech vao nam
2021, chuyén dao tao cac ky nang cong nghé
thdng tin cho cong chiic d& ndm bét xu hudng
céng nghé hién nay va tudng lai, san sang
lanh dao cong tac chuyén déi s& trong don vi
va hd trg cac nganh kinh t& trong xa hoi tién
hanh chuyén d&i s6. Dac biét, viéc trang bi cho
cac nha lanh dao cép cao trong khu vuc céng
nhiing ky nang cébng nghé théng tin chuyén
sau cling sé tao thuén Igi cho viéc tap hgp
nguén luc tir cac bd phan khac nhau trong t8
chiic dé thuc ddy chuyén ddi sé.

5. P6i méi cach tiép can trong tuyén
dung va danh gia nhan su

Nhiéu co quan cla Singapore da can
nh&c viéc chuyén sang céc tiéu chi tuyén dung
dua trén ky nang dé thu hat duge nguén nhan
lyc da dang va toan dién han. Theo do, chu
trong nhiéu hon dén cac ky nang va kinh
nghiém lién quan dén chuyén déi s8, cac
bang cép, ching chi cé thé khéng con qua
quan trong khi tuyén dung. Nhiing ngugi da cé
kinh nghiém lam viéc sau réng va ky nang phu
hgp vGi yéu cau cla cd quan, mac du khong
c6 bang cép phu hop cling dudc can nhac
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ky ludng. Cac ky nang can thiét hién nay
khong chi géi gon trong nhiing k§ nang mém
nhu giao ti€p, kha nang hdgp tac, tu duy phan
bién va tri tué cdm xdc nita ma ngay cang
tap trung vao kha nang sl dung céng nghé.
Bén canh doé, tng vién can cé kha nang thich
nghi nhanh chéng véi nhiing thay déi nhu: kha
nang két ndi, xay dung maoi quan hé véi nhiéu
nhém dong nghiép va doi tac ti xa do lam viéc
va hop tryc tuyén sé ti€p tuc duy tri va phat
trién. Dong thdi, mdt budc chuyén quan trong
trong phuang thiic phat trién nhan sy cla khu
vic cdng G Singapore la tap trung vao danh
gia dya trén nang luc thay vi dya trén khung
tiéu chi AIM trudc day. Theo do, cap trén danh
gia, tuyén chon nhan sy dé dé bat dya trén
nang luc, nd luc clia ho tuong ting vdi tiing cap
dod, can nhac dén ca nhiing hanh vi tiéu cuc
(néu c6) cb thé gay nguy cd gidm hiéu qua
quan ly. Cac cong chtic tré nhd doé ciing biét
ho can xay dung nhiing nang luc gi, phat trién
nhiing gi. Ngoai ra, viéc trién khai mé hinh gép
y 360 dd (cap trén gop y vGi cap dudi, cap
dudi gop y vGi cép trén) gitp cac cdng chuic
hiéu rd nhiing khoang tréng vé nang luc dé tu
do6 nhanh chong khac phuc.

Bén canh dé, Singapore con trién khai mot
s8 sang kién nham hd trg, tu vdn cho cdng
chtic trong qua trinh phat trién nang luc cla
ban than. Tiéu biéu trong s8 dé 1a hai hoat
dong trao ddi kinh nghiém lanh dao va chia sé
chuyén lanh dao, dugdc ra mat tii naAm 2022 dé
cac cdng chtic c6 diéu kién hoc hoi ti nhiing
ngudi da cé kinh nghiém va hoc hai 1an nhau.
Hoat dong trao déi kinh nghiém lanh dao, cac
nha lanh dao sé gli théng tin clia ban than 1én
mot cdng thong tin chung va liét ké cac linh
vuc ma ho mudn chia s& dé bat ky ai du la
cdng chc tré hay ngudi da la Ianh dao déu cé
thé lien hé dé xin 16i khuyén va hd trg; déng
thdi khuyén khich cac nha lanh dao tich cuc
chia sé nhiing kinh nghiém, phuong phap va
bai hoc ma ho da tich Iy dugc trong nhiéu
nam. Nhiing sang kién nay dudc ky vong sé
truyén tai y thtic hé manh mé cho moi ngudi
lam viéc trong khu viic cdng, hd trg bat ky ai
trong hanh trinh ndng cao nang luc va hoan
thién ban than.

Kinh nghiém phat trién nguén nhan luc
khu vuc cong nham dap Ging yéu cau chuyén

déi so cla Singapore, dac biét viéc dao tao,
nang cao nang luc sé cla doi ngli cdng chuic
da mang lai nhiing két qua rat tich cuc, dap
Gng t&t viéc trién khai cac nén tang céng
nghé mdi, nhiéu hoat déng phai nhanh chéng
chuyén déi sang moi trudng s6 dé thich nghi.
Céc cong chic da kip thdi nAm bat cong nghé,
phé cap cho doanh nghiép dé sii dung hoac
mot bd giai phap cong nghé do cac co quan
khu vuc céng phat trién nhadm cho phép cac
doanh nghiép viia va nhd nhanh chéng thiét
lap lam viéc tu xa, quan ly ngudi dén giao dich,
lap hoa dan, thanh toan truc tuyén, ban hang
tryc tuyén. Cac doanh nghiép viia va nhé con
c6 thé tham gia cac khoa hoc va hoi thao truc
tuyé&n dé nang cao ky nang cho ngudi lao dong
va nhan tu van chuyén ddi s6 mién phi ti cac
chuyén gia. Nh& do, nén kinh té Singapore da
phuc héi nhanh choéng va tinh than khéi nghiép
ti€p tuc dugc duy tri, phat trién./.
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