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1. Quan nieäm veà bieân cheá vaø xaùc ñònh 
bieân cheá coâng chöùc

Theo Töø ñieån tieáng Vieät, bieân cheá laø: saép 
xeáp theo moät traät töï toå chöùc nhaát ñònh; soá löôïng 
ngöôøi laøm vieäc chính thöùc trong cô quan, xí 
nghieäp theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; söï saép 
xeáp ngöôøi vaø trang bò trong moät toå chöùc quaân 
ñoäi ñeå baûo ñaûm thöïc hieän chöùc naêng, nhieäm vuï 
cuûa toå chöùc ñoù. Theo Töø ñieån Baùch khoa Vieät 
Nam, bieân cheá ñöôïc hieåu theo hai nghóa veà toå 
chöùc: bieân cheá laø soá ngöôøi chính thöùc laøm vieäc 
trong cô quan theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. 
Töø ñieån Toå chöùc vaø coâng taùc toå chöùc giaûi thích 
khaùi nieäm bieân cheá laø: “Quy ñònh phaùp lyù veà soá 
löôïng caùn boä, coâng chöùc laøm vieäc chính thöùc, 
thöôøng xuyeân trong caùc toå chöùc, cô quan, ñôn 
vò thuoäc heä thoáng chính trò vaø caùc toå chöùc söï 
nghieäp coâng laäp ôû Vieät Nam”(1).

Trong caùc vaên baûn phaùp luaät ôû nöôùc ta, 
khaùi nieäm bieân cheá ñöôïc söû duïng nhieàu trong 
tuyeån duïng, boå nhieäm coâng chöùc, vieân chöùc. 

Nghò ñònh soá 108/2014/NÑ-CP veà chính saùch 
tinh giaûn bieân cheá neâu roõ: bieân cheá ñöôïc hieåu 
laø soá löôïng caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc ñöôïc 
caáp coù thaåm quyeàn giao, quyeát ñònh; nhöõng 
ngöôøi thuoäc bieân cheá ñöôïc höôûng löông töø 
ngaân saùch nhaø nöôùc; ñoái vôùi vieân chöùc laø quyõ 
löông cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng laäp. Bieân cheá 
coâng chöùc tieáp caän töø caùc cô quan haønh chính 
nhaø nöôùc coù theå ñöôïc hieåu laø soá löôïng coâng 
chöùc laøm vieäc trong cô quan haønh chính nhaø 
nöôùc ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn giao caên cöù 
vaøo chöùc naêng, nhieäm vuï, yeâu caàu coâng vieäc 
cuûa töøng giai ñoaïn.

Theo ñoù, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
laø xaùc ñònh soá löôïng ngöôøi laøm vieäc theo vò 
trí vieäc laøm phuïc vuï oån ñònh trong caùc cô 
quan, toå chöùc cuûa heä thoáng chính trò vaø ñôn 
vò söï nghieäp coâng laäp. Bieân cheá ñöôïc höôûng 
löông vaø caùc cheá ñoä phuï caáp theo quy ñònh 
cuûa caáp coù thaåm quyeàn hoaëc do ñôn vò quyeát 
ñònh döôùi söï höôùng daãn cuûa Nhaø nöôùc. Vieäc 
laøm töông öùng vôùi bieân cheá veà cô baûn ñöôïc 
ñaûm baûo oån ñònh cho ñeán khi hoï nghæ höu, 
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neáu khoâng töï nguyeän nghæ vieäc hoaëc khoâng 
thuoäc dieän tinh giaûn bieân cheá. Töø caùc phaân 
tích treân, coù theå quan nieäm xaùc ñònh bieân cheá 
coâng chöùc moät caùch khaùi quaùt nhaát laø vieäc 
cô quan coù thaåm quyeàn döïa vaøo caùc caên cöù 
khaùc nhau theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ñeå 
ñònh soá löôïng coâng chöùc gaén vôùi phaåm chaát, 
trình ñoä, naêng löïc chuyeân moân ngheà nghieäp 
töông öùng vôùi vò trí vieäc laøm cuûa moät cô quan, 
toå chöùc, ñôn vò nhaát ñònh.

2. Ñaëc ñieåm vaø vai troø cuûa vieäc xaùc 
ñònh bieân cheá coâng chöùc trong caùc cô 
quan haønh chính nhaø nöôùc

2.1. Ñaëc ñieåm vieäc xaùc ñònh bieân cheá 
coâng chöùc trong caùc cô quan haønh chính 
nhaø nöôùc

Thöù nhaát, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
trong caùc cô quan haønh chính nhaø nöôùc 
(HCNN) gaén vôùi vieäc thöïc thi coâng vuï - moät 
hình thöùc lao ñoäng ñaëc bieät mang tính quyeàn 
löïc nhaø nöôùc, coù tính ñaëc thuø so vôùi caùc loaïi 
hình lao ñoäng khaùc. Neáu nhö ôû khu vöïc tö, 
cuï theå laø ôû caùc doanh nghieäp, hôïp taùc xaõ, 
toå chöùc dòch vuï... ñònh möùc lao ñoäng vaø soá 
löôïng ngöôøi laøm vieäc coù theå ñöôïc xaùc ñònh 
khaù roõ raøng vaø thuaän lôïi, thì vieäc xaùc ñònh 
ñònh möùc lao ñoäng vaø soá löôïng coâng chöùc 
trong cô quan HCNN khoù khaên, phöùc taïp hôn. 

Thöù hai, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
trong caùc cô quan HCNN raát phöùc taïp, do soá 
löôïng cô quan HCNN raát lôùn vaø hoaït ñoäng 
trong nhöõng lónh vöïc khaùc nhau. Do ñoù, vieäc 
xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc phaûi caên cöù vaøo 
tính chaát lónh vöïc hoaït ñoäng, noäi dung chöùc 
naêng, nhieäm vuï cuûa cô quan, ñôn vò, phaïm 
vi quaûn lyù, möùc ñoä phaân caáp, phaân quyeàn 
trong ngaønh, lónh vöïc vaø caùc yeáu toá khaùc nhö 
ñieàu kieän töï nhieân, ñaëc ñieåm daân cö, quy moâ 
daân soá, möùc ñoä hieän ñaïi hoùa trong caùc hoaït 
ñoäng... Vì vaäy, trong cuøng moät ngaønh, lónh 
vöïc, caáp ñoä quaûn lyù, vieäc xaùc ñònh bieân cheá 
ôû caùc ñòa baøn khaùc nhau coù theå coù soá löôïng 
coâng chöùc khaùc nhau. 

Thöù ba, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
trong caùc cô quan HCNN luoân gaén vôùi xaùc 
ñònh vò trí vieäc laøm theo quy ñònh cuûa phaùp 
luaät vaø höôùng daãn cuûa caùc cô quan coù thaåm 
quyeàn veà quaûn lyù coâng chöùc. Trong khi ñoù, 
vieäc xaùc ñònh ñuùng vò trí vieäc laøm trong caû 
heä thoáng HCNN laø raát khoù khaên vaø phöùc taïp; 

vieäc xaùc ñònh bieân cheá laïi phaûi caên cöù vaøo 
soá löôïng coâng chöùc vôùi nhöõng naêng löïc nhaát 
ñònh caàn thieát ñeå ñaûm nhieäm moãi vò trí vieäc laøm 
ñaõ ñöôïc xaùc ñònh trong töøng cô quan HCNN. 
Ñoàng thôøi, vieäc xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
trong caùc cô quan HCNN mang tính heä thoáng. 
Bieân cheá coâng chöùc cuûa moãi cô quan HCNN 
naèm trong toång theå bieân cheá cuûa ngaønh, lónh 
vöïc vaø cuûa moãi caáp haønh chính.

Thöù tö, beân caïnh vieäc xaùc ñònh bieân cheá 
coâng chöùc trong moät soá raát ít cô quan, toå chöùc 
môùi ñöôïc thaønh laäp trong nhöõng tröôøng hôïp 
thaät caàn thieát, vieäc xaùc ñònh bieân cheá coâng 
chöùc trong caùc cô quan HCNN ôû nöôùc ta hieän 
nay chuû yeáu laø saép xeáp, ñieàu chænh soá bieân 
cheá coâng chöùc hieän coù trong caùc cô quan, 
ñôn vò theo höôùng giaûm soá löôïng bieân cheá doâi 
dö. Thoâng qua raø soaùt, saép xeáp laïi toå chöùc 
boä maùy HCNN theo höôùng tinh goïn, hieäu löïc, 
hieäu quaû hoaëc do saép xeáp laïi ñôn vò haønh 
chính caáp huyeän, caáp xaõ theo quyeát ñònh cuûa 
caáp coù thaåm quyeàn, caùc cô quan, toå chöùc tieán 
haønh xaùc ñònh roõ caùc vò trí vieäc laøm, töø ñoù cô 
caáu laïi ñoäi nguõ coâng chöùc theo vò trí vieäc laøm, 
ñeå thöïc hieän tinh giaûn bieân cheá.

2.2. Vai troø cuûa vieäc xaùc ñònh bieân cheá coâng 
chöùc trong caùc cô quan haønh chính nhaø nöôùc

Thöù nhaát, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
coù yù nghóa ñaëc bieät quan troïng trong moãi cô 
quan, toå chöùc vaø caû heä thoáng HCNN, ñaûm 
baûo tính toång theå veà xaùc ñònh chöùc naêng, xaùc 
ñònh cô caáu vaø xaùc ñònh bieân cheá. Xaùc ñònh 
bieân cheá coâng chöùc baûo ñaûm caùc cô quan 
HCNN coù ñuû nhaân löïc ñeå thöïc hieän nhieäm 
vuï. Moãi coâng chöùc coù ñuû ñieàu kieän ñeå thöïc 
hieän toát nhaát naêng löïc, sôû tröôøng coâng taùc. 
Vieäc xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc thieáu huït 
hay cao hôn so vôùi nhu caàu thöïc tieãn ñeàu taùc 
ñoäng tieâu cöïc ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa cô 
quan HCNN vaø heä thoáng HCNN.

Thöù hai, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc taïo 
cô sôû ñeå thuaän tieän trong quaûn lyù bieân cheá vaø 
thöïc hieän tinh giaûn bieân cheá. Maëc duø tuyeån 
duïng vaø quaûn lyù coâng chöùc ñöôïc thöïc hieän 
theo chæ tieâu bieân cheá, nhöng do cô cheá quaûn 
lyù bieân cheá tröôùc ñaây thieáu chaët cheõ vì chöa 
coù quy ñònh caên cöù hay cô sôû khaùch quan, 
khoa hoïc ñeå xaùc ñònh chæ tieâu bieân cheá maø 
naëng veà chuû quan, caûm tính, daãn ñeán bieân 
cheá trong caùc cô quan nhaø nöôùc taêng. Vì vaäy, 
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thöïc hieän xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc laø caên 
cöù khaùch quan, khoa hoïc ñeå tính toaùn, xaùc 
ñònh chæ tieâu bieân cheá. 

Thöù ba, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc laø 
cô sôû ñeå thöïc hieän quaûn lyù khoa hoïc vaø hieäu 
quaû ñoäi nguõ coâng chöùc. Xaây döïng ñeà aùn vò trí 
vieäc laøm laø cô hoäi giuùp cô quan, ñôn vò raø soaùt 
laïi toå chöùc boä maùy, ñoäi nguõ coâng chöùc vaø xaùc 
ñònh töøng vò trí trong toå chöùc gaén vôùi vieäc thöïc 
hieän chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa cô quan. Ñoàng 
thôøi, phaùt hieän nhöõng choàng cheùo veà chöùc 
naêng, nhieäm vuï cuûa caùc vò trí vieäc laøm, traùnh 
tình traïng ñònh saün nhaân söï roài môùi taïo ra coâng 
vieäc vaø traùnh söï choàng cheùo khi phaân coâng, 
giao vieäc. Treân cô sôû ñoù tieán haønh kieän toaøn, 
saép xeáp laïi ñoäi nguõ coâng chöùc; khaéc phuïc tình 
traïng dö thöøa nhöõng ngöôøi khoâng laøm ñöôïc 
vieäc vaø thieáu nhöõng ngöôøi laøm ñöôïc vieäc. Hôn 
nöõa, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc keøm theo 
ñoù laø baûng moâ taû coâng vieäc vaø khung naêng löïc 
cuûa töøng vò trí coâng vieäc (xaùc ñònh ñöôïc ñaëc 
ñieåm, ñaëc thuø, tính phöùc taïp vaø tieâu chuaån, 
trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï caàn thieát ñeå 
thöïc hieän coâng vieäc ñoù) laø cô sôû quan troïng 
giuùp xaùc ñònh caùc tieâu chí tuyeån duïng coâng 
chöùc phuø hôïp vôùi töøng vò trí laøm vieäc; caûi thieän 
quaù trình tuyeån choïn vaø taêng khaû naêng choïn 
ñuùng ngöôøi cho vò trí tuyeån duïng.

Xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc laø cô sôû ñeå 
xaùc ñònh cô caáu ngaïch vaø tieâu chuaån chöùc vuï, 
chöùc danh coâng chöùc. Hieän nay, nhöõng haïn 
cheá trong coâng taùc quaûn lyù coâng chöùc laø chöa 
ñònh roõ chöùc naêng, nhieäm vuï, cô caáu ngaïch, 

tieâu chuaån cho töøng 
chöùc danh coâng chöùc. 
Do ñoù, muïc tieâu vaø 
nhieäm vuï quan troïng cuûa 
xaùc ñònh bieân cheá coâng 
chöùc laø phaûi tieán haønh 
xaùc ñònh cô caáu ngaïch 
vaø tieâu chuaån chöùc 
danh coâng chöùc. Vieäc 
xaùc ñònh cô caáu ngaïch 
coâng chöùc phaûi caên cöù 
vaøo caùc nguyeân taéc cô 
baûn laø: 1) Phaûi caên cöù 
vaøo soá löôïng danh muïc 
vò trí vieäc laøm vaø chæ tieâu 
bieân cheá ñeå xaùc ñònh; 
2) Vieäc xaùc ñònh chöùc 

danh ngaïch coâng chöùc cuûa moãi vò trí vieäc laøm 
phaûi baûo ñaûm phuø hôïp vôùi lónh vöïc hoaït ñoäng 
chuyeân ngaønh; 3) Phaûi tuaân thuû quy ñònh veà 
ngaïch coâng chöùc cao nhaát ñöôïc aùp duïng trong 
töøng caáp haønh chính hoaëc töøng cô quan, toå 
chöùc, ñôn vò; 4) Caên cöù tieâu chuaån ngaïch coâng 
chöùc vaø baûn moâ taû coâng vieäc, khung naêng löïc 
phuø hôïp cuûa moãi vò trí vieäc laøm.

Thöù tö, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc laø 
cô sôû ñoåi môùi caùch thöùc chi traû tieàn löông 
theo vò trí vieäc laøm vaø naêng suaát lao ñoäng. 
Caùch thöùc chi traû tieàn löông ñoái vôùi coâng 
chöùc hieän nay veà cô baûn vaãn thöïc hieän caên 
cöù theo ngaïch, baäc coâng chöùc vaø cô cheá xeùt 
taêng löông döïa vaøo thaâm nieân coâng taùc. Tuy 
nhieân, haïn cheá cuûa cô cheá naøy laø taïo ra tính 
“caøo baèng” trong chi traû tieàn löông; khoâng 
taïo ñöôïc ñoäng löïc ñeå coâng chöùc caïnh tranh, 
phaán ñaáu hoaøn thaønh toát nhieäm vuï. Vì vaäy, 
vieäc tieán haønh xaùc ñònh vò trí vieäc laøm laø cô 
sôû ñoåi môùi caùch thöùc chi traû tieàn löông theo 
vò trí vieäc laøm vaø hieäu quaû laøm vieäc.

3. Ñeà xuaát moät soá caên cöù xaùc ñònh cô 
caáu coâng chöùc hôïp lyù trong caùc cô quan 
haønh chính nhaø nöôùc 

Moät laø, caên cöù veà chöùc naêng, nhieäm 
vuï, quyeàn haïn vaø toå chöùc boä maùy cuûa cô 
quan: chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa moãi cô quan 
HCNN laø cô sôû nhaèm cô caáu toå chöùc boä maùy 
ñeå thöïc hieän. Cô caáu toå chöùc boä maùy theo 
xu höôùng chung seõ ngaøy caøng tinh giaûn, vì 
vaäy, chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa moãi ñôn vò 
caáu thaønh cuûa cô quan HCNN caàn ñöôïc xaùc 

Boä Noäi vuï chính thöùc ñöa heä thoáng Cô sôû döõ lieäu quoác gia  
veà caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc ñi vaøo hoaït ñoäng,  

ngaøy 29/12/2022. Nguoàn aûnh; Coång TTÑT Boä Noäi vuï.
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ñònh ñaày ñuû, goùp phaàn bao quaùt toaøn dieän 
chöùc naêng, nhieäm vuï toång theå cuûa cô quan 
HCNN, khoâng boû soùt hoaëc choàng cheùo veà 
chöùc naêng, nhieäm vuï. Caùc chöùc naêng, nhieäm 
vuï ñöôïc xaùc ñònh phaûi ñaûm baûo tính oån ñònh, 
thöôøng xuyeân ñaùp öùng yeâu caàu caùc coâng 
chöùc ñöôïc xaùc ñònh trong bieân cheá coù ñuû 
coâng vieäc thöïc hieän thöôøng xuyeân.

Hai laø, caên cöù theo töøng loaïi hình cô quan: 
moãi cô quan HCNN ôû Trung öông vaø ñòa 
phöông, cô quan theo caùc caáp haønh chính, 
theo ñôn vò haønh chính, ñòa baøn thöïc hieän 
chöùc naêng, nhieäm vuï do ñaëc ñieåm veà chöùc 
naêng, nhieäm vuï, phaïm vi, quy moâ hoaït ñoäng 
coù nhöõng quy ñònh khaùc nhau veà vieäc xaùc ñònh 
bieân cheá coâng chöùc. Vì vaäy, vieäc xaùc ñònh cô 
caáu coâng chöùc caàn tính ñeán nhöõng yeáu toá naøy 
ñeå ñaûm baûo tính phuø hôïp cuûa vieäc xaùc ñònh soá 
löôïng ngöôøi laøm vieäc. 

Ba laø, caên cöù söï phuø hôïp vôùi danh muïc 
vò trí vieäc laøm vaø khoái löôïng coâng vieäc: moãi cô 
quan HCNN coù nhöõng vò trí vieäc laøm töông 
töï caùc cô quan HCNN khaùc trong heä thoáng 
HCNN, ñoàng thôøi coù nhöõng vò trí vieäc laøm 
ñaëc thuø gaén vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa cô 
quan. Beân caïnh ñoù, khoái löôïng coâng vieäc ôû 
moãi vò trí vieäc laøm cuõng coù söï khaùc nhau laø 
caên cöù ñeå xaùc ñònh soá löôïng vaø cô caáu coâng 
chöùc trong cô quan HCNN, caùc vò trí vieäc 
laøm trong caùc ñôn vò thuoäc cô quan ñaõ ñöôïc 
xaùc ñònh, nhöng vieäc boá trí cuï theå bao nhieâu 
ngöôøi laøm vieäc cho töøng vò trí phuï thuoäc hoaøn 
toaøn vaøo khoái löôïng thöïc teá cuûa coâng vieäc 
trong caùc cô quan. Do ñoù, khi xaùc ñònh bieân 
cheá coâng chöùc trong cô quan HCNN phaûi phuø 
hôïp vôùi vò trí vieäc laøm, khoái löôïng coâng vieäc ôû 
moãi vò trí vieäc laøm.

Boán laø, caên cöù vaøo toå chöùc lao ñoäng: toå 
chöùc lao ñoäng trong caùc cô quan HCNN laø caên 
cöù cho vieäc ñònh bieân ñoái vôùi cô quan vaø ñöôïc 
theå hieän qua caùc yeáu toá sau:

- Veà tuyeån duïng lao ñoäng: ñeå tuyeån duïng 
coâng chöùc coù chaát löôïng, baûo ñaûm cho toå 
chöùc hoaït ñoäng coù hieäu quaû, Nhaø nöôùc quy 
ñònh caùc ñieàu kieän tuyeån duïng ñoái vôùi ngöôøi 
lao ñoäng (ñoä tuoåi, söùc khoûe, trình ñoä chuyeân 
moân nghieäp vuï...), hình thöùc tuyeån duïng nhö 
thi tuyeån, xeùt tuyeån theo vò trí vieäc laøm ñoái vôùi 
coâng chöùc trong neàn HCNN noùi chung vaø moãi 
cô quan HCNN noùi rieâng.

- Veà phaân coâng lao ñoäng: phaân coâng lao 
ñoäng theo chöùc naêng laø hình thöùc phaân coâng 
lao ñoäng phoå bieán trong caùc cô quan HCNN. 
Theo hình thöùc naøy, trong caùc cô quan HCNN 
taùch rieâng caùc coâng vieäc chuyeân moân, nghieäp 
vuï khaùc nhau thaønh nhöõng chöùc naêng, nhieäm 
vuï nhaát ñònh vaø toå chöùc theo caùc phoøng, ban 
chuyeân moân, nghieäp vuï, taïo ñieàu kieän cho 
thöïc hieän chuyeân saâu, chuyeân nghieäp caùc 
coâng vieäc, nhieäm vuï cuûa töøng cô quan. Maët 
khaùc, taïo ñieàu kieän ñeå boá trí lao ñoäng theo 
ñuùng ngaønh ngheà, chuyeân moân nghieäp vuï 
ñaõ ñöôïc ñaøo taïo. Tuøy thuoäc vaøo chöùc naêng, 
nhieäm vuï phaûi hoaøn thaønh maø toaøn boä coâng 
chöùc cuûa cô quan HCNN ñöôïc chia thaønh 
nhieàu nhoùm chöùc naêng khaùc nhau ñeå thöïc 
hieän moät soá chöùc naêng, nhieäm vuï ñöôïc giao. 
Caên cöù vaøo chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa töøng cô 
quan, maø xaùc ñònh cô caáu bieân cheá phuø hôïp 
cho töøng boä phaän vaø toaøn cô quan.

- Veà hôïp taùc lao ñoäng: ñeå thöïc hieän 
nhöõng nhieäm vuï lieân quan; hôïp taùc lao ñoäng 
giöõa caùc phoøng trong moät cô quan vaø caùc 
cô quan haønh chính vôùi nhau ñeå thöïc hieän 
nhöõng nhieäm vuï ñoøi hoûi coù söï phoái keát hôïp 
laãn nhau; hôïp taùc giöõa caùc coâng chöùc, nhoùm 
coâng chöùc trong cuøng moät cô quan ñeå hoaøn 
thaønh chöùc naêng, nhieäm vuï ñöôïc giao.

- Veà trang thieát bò nôi laøm vieäc vaø cheá ñoä 
laøm vieäc cuûa coâng chöùc: trong boái caûnh hoäi 
nhaäp quoác teá maïnh meõ vaø söï phaùt trieån cuûa 
khoa hoïc vaø coâng ngheä... caàn trang bò caùc ñieàu 
kieän, thieát bò caàn thieát taïi nôi laøm vieäc, nhaèm 
naâng cao hieäu quaû laøm vieäc cuûa coâng chöùc. 

Naêm laø, caên cöù vaøo söï phuø hôïp vôùi muïc 
tieâu tinh giaûn bieân cheá: vieäc xaùc ñònh bieân 
cheá vaø cô caáu coâng chöùc HCNN moät caùch 
hôïp lyù phaûi phuø hôïp vôùi xu höôùng tinh giaûn 
bieân cheá, cô caáu laïi ñoäi nguõ coâng chöùc nhaèm 
ñaùp öùng yeâu caàu thöïc hieän nhieäm vuï; phaûi 
tính toaùn phuø hôïp soá löôïng ngöôøi laøm vieäc 
ñeå ñaûm baûo yeâu caàu thöïc hieän chöùc naêng, 
nhieäm vuï, goùp phaàn naâng cao naêng suaát lao 
ñoäng cuûa ñoäi nguõ coâng chöùc khi thöïc hieän 
nhieäm vuï ñöôïc giao./.
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