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1. Noäi dung, giaù trò cuûa taùc phaåm “Thaø 
ít maø toát” 

Tö töôûng “thaø ít maø toát” laø nguyeân taéc, 
phöông chaâm cô baûn cuûa V.I.Leânin trong caûi 
caùch, ñoåi môùi hoaït ñoäng cuûa Nhaø nöôùc noùi 
chung, boä maùy haønh chính nhaø nöôùc Xoâ-vieát 
noùi rieâng. Nguyeân taéc naøy ñöôïc V.I.Leânin 
ñeà caäp trong nhieàu taùc phaåm vôùi tinh thaàn 
chuû ñaïo laø xaây döïng moät neàn haønh chính 
tinh goïn, hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû. Khi 
xaùc ñònh phöông höôùng hoaït ñoäng nhaèm 
caûi tieán boä maùy nhaø nöôùc, V.I.Leânin ñaõ vieát 
trong thö göûi Ñoaøn Chuû tòch Ñaïi hoäi V coâng 
ñoaøn nhöõng ngöôøi laøm coâng taùc Xoâ-vieát toaøn 
Nga: “Nhieäm vuï caáp thieát chuû yeáu nhaát trong 
luùc naøy vaø cuõng vaãn coøn laø nhieäm vuï quan 
troïng nhaát trong nhöõng naêm saép tôùi, laø khoâng 

ngöøng tinh giaûn boä maùy Xoâ-vieát vaø giaûm bôùt 
chi phí cuûa noù baèng caùch giaûm nheï bieân cheá, 
caûi tieán toå chöùc, xoùa boû taùc phong leà meà haønh 
chính, beänh quan lieâu vaø giaûm bôùt caùc khoaûn 
chi tieâu phi saûn xuaát”(1). Trong taùc phaåm “Thaø 
ít maø toát”, V.I.Leânin nhaán maïnh: “Phaûi tuaân 
theo quy taéc naøy: thaø ít maø toát. Phaûi tuaân theo 
quy taéc naøy: thaø maát hai naêm hay thaäm chí ba 
naêm, coøn hôn laø haáp taáp voäi vaøng maø khoâng 
coù chuùt hy voïng naøo ñaøo taïo ñöôïc moät nhaân 
lieäu toát”(2). Ñoàng thôøi phaân tích moät caùch toaøn 
dieän yeâu caàu, ñieàu kieän, bieän phaùp ñeå thöïc 
hieän hieäu quaû nguyeân taéc naøy.

Veà yeâu caàu thöïc hieän nguyeân taéc “thaø ít 
maø toát”, V.I.Leânin cho raèng, phaûi xaây döïng 
ñöôïc moät nhaø nöôùc thöïc söï trong saïch vaø 
göông maãu. Nhaø nöôùc ñoù phaûi ñöôïc xaây döïng 
treân cô sôû vöõng chaéc cuûa khoái lieân minh coâng 
- noâng, goïn nheï vaø coù hieäu löïc. Ngöôøi nhaán 

Toùm taét: Taùc phaåm “Thaø ít maø toát” cuûa V.I.Leânin ñöôïc coâng boá laàn ñaàu treân baùo Söï thaät, 
soá 49 ngaøy 04/3/1923 taïi Lieân Xoâ (tröôùc ñaây); ñaây laø nhöõng nguyeân taéc cô baûn trong caûi caùch 
boä maùy nhaø nöôùc, coù giaù trò saâu saéc caû veà lyù luaän vaø thöïc tieãn; ñeán nay caùc nguyeân taéc cô 
baûn cuûa taùc phaåm naøy vaãn laø kim chæ nam cho chuùng ta nghieân cöùu hoïc taäp, vaän duïng vaøo 
thöïc tieãn. Ñaëc bieät, trong coâng taùc caûi caùch haønh chính ôû caùc hoïc vieän, tröôøng só quan noùi 
rieâng laø yeâu caàu caàn thieát, goùp phaàn xaây döïng Quaân ñoäi “tinh, goïn, maïnh”, xaây döïng caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi vöõng maïnh toaøn dieän “maãu möïc tieâu bieåu”.

Töø khoùa: Caûi caùch haønh chính; Quaân ñoäi; thaø ít maø toát; V.I.Leânin. 
Abstract: V.I. Lenin’s work “better fewer, but better” was first published in The Truth 

in Issue 49, March 4, 1923 in the formerly Soviet Union, which laid out basic principles of 
state system reform, with profound value in both theoretical and practical aspects; until now, 
these basic principles still serves as the guiding needle for us to study, learn and apply in 
practice. In the administrative reform of academies and schools in particular, it is a necessary 
requirement and contributes to building a “streamlined, compact, strong” military and develop 
military schools to become “exemplary models”.
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maïnh: “Chæ coù laøm cho boä maùy cuûa chuùng ta 
trong saïch ñeán toät möùc, chæ coù giaûm bôùt ñeán 
möùc toái ña taát caû nhöõng caùi khoâng tuyeät ñoái caàn 
thieát, chuùng ta môùi coù theå ñöùng vöõng ñöôïc”(3). 
Beân caïnh ñoù, V.I.Leânin cuõng yeâu caàu ñoäi nguõ 
caùn boä, coâng chöùc trong boä maùy nhaø nöôùc 
phaûi coù phaåm chaát vaø naêng löïc toát. Phaûi qua 
thi cöû vaø uy tín cuûa baûn thaân; coù cô caáu hôïp 
lyù theo höôùng tinh, goïn, ít veà soá löôïng nhöng 
chaát löôïng phaûi cao; phaûi ñoåi môùi thaønh phaàn 
cuûa boä maùy nhaø nöôùc baèng nhöõng löïc löôïng 
öu tuù cuûa Ñaûng trong giai caáp coâng nhaân vaø 
giôùi trí thöùc. Töø nhöõng yeâu caàu treân, V.I.Leânin 
neâu leân ñieàu kieän ñeå xaây döïng boä maùy nhaø 
nöôùc, ñoù laø: 1) Giai caáp coâng nhaân vaø nhaân 
daân lao ñoäng phaûi coù trình ñoä caàn thieát, vì theá 
moãi ngöôøi phaûi töï noã löïc, coá gaéng hoïc taäp ñeå 
naâng cao trình ñoä; 2) Phaûi laøm cho hoïc thöùc 
ñoù khoâng naèm trong giaáy tôø hoaëc chæ laø moät lôøi 
noùi theo moát maø phaûi coi noù laø boä phaän khaêng 
khít cuûa cuoäc soáng, ra söùc hoïc taäp ñeå phuïc vuï 
lôïi ích chung.

Veà bieän phaùp, V.I.Leânin ñaëc bieät nhaán 
maïnh tôùi vieäc taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra. 
Khi ñeà caäp ñeán vai troø cuûa Boä Daân uûy thanh 
tra coâng noâng, V.I.Leânin yeâu caàu: “Phaûi thöïc 
söï ñaët cho mình nhieäm vuï laø baèng moät söï noã 
löïc laâu daøi, khoù khaên, chöa töøng quen, khoâng 
queân kieåm tra ñi kieåm tra laïi nhieàu laàn, maø 
saùng taïo ra moät caùi gì thöïc söï khoâng cheâ  
traùch ñöôïc”(4). Chuù troïng ñeán vieäc cuûng coá 
quan ñieåm cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc; löïa choïn, 
ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä. Caùn boä laõnh ñaïo 
phaûi laø ngöôøi coäng saûn öu tuù, phaûi coù thi khaûo 
saùt trình ñoä, phaûi hieåu ñöôïc quaù trình vaän 
haønh cuûa boä maùy nhaø nöôùc, thoâng qua vieäc: 
“Noã löïc laâu daøi ñeå huaán luyeän cho hoï hieåu bieát 
nhöõng phöông phaùp vaø nhöõng muïc tieâu coâng 
taùc cuûa hoï”(5). Ñoàng thôøi, phaûi thanh loïc khoûi 
boä maùy nhaø nöôùc nhöõng keû quan lieâu, nhöõng 
keû aên hoái loä, nhöõng phaàn töû laïc loõng khaùc.

Coù theå noùi, tö töôûng “thaø ít maø toát” cuûa 
V.I.Leânin coù giaù trò saâu saéc caû veà lyù luaän vaø 
thöïc tieãn, tröïc tieáp cung caáp cô sôû khoa hoïc, 
chæ ñaïo coâng cuoäc xaây döïng Nhaø nöôùc phaùp 
quyeàn xaõ hoäi chuû nghóa ôû Vieät Nam hieän nay. 
Ñaûng ta ñaõ ñeà ra muïc tieâu: “Tieáp tuïc ñoåi môùi, 
saép xeáp toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính 
trò tinh goïn, hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû vaø 
phuø hôïp vôùi theå cheá kinh teá thò tröôøng ñònh 

höôùng xaõ hoäi chuû nghóa nhaèm taêng cöôøng vai 
troø laõnh ñaïo cuûa Ñaûng; naâng cao hieäu löïc, 
hieäu quaû quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc vaø chaát löôïng 
hoaït ñoäng cuûa Maët traän Toå quoác, caùc ñoaøn 
theå chính trò - xaõ hoäi; phaùt huy quyeàn laøm chuû 
cuûa nhaân daân. Tinh giaûn bieân cheá gaén vôùi cô 
caáu laïi, naâng cao chaát löôïng, söû duïng hieäu 
quaû ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc”(6).

2. Vaän duïng tö töôûng “thaø ít maø toát” 
cuûa V.I.Leânin trong caûi caùch haønh chính ôû caùc 
hoïc vieän, tröôøng só quan quaân ñoäi hieän nay 

Söï nghieäp xaây döïng, baûo veä Toå quoác 
trong boái caûnh toaøn caàu hoùa, hoäi nhaäp quoác teá 
tieáp tuïc ñaët ra cho löïc löôïng Quaân ñoäi nhieäm 
vuï raát lôùn, yeâu caàu môùi cao hôn ñoái vôùi coâng 
taùc caûi caùch haønh chính trong lónh vöïc quaân 
söï, quoác phoøng. Quaùn trieät, thöïc hieän quan 
ñieåm cuûa Ñaûng ta: “Xaây döïng ñoàng boä theå 
cheá, chính saùch ñeå thöïc hieän coù hieäu quaû chuû 
tröông giaùo duïc vaø ñaøo taïo cuøng vôùi khoa hoïc 
vaø coâng ngheä laø quoác saùch haøng ñaàu, laø ñoäng 
löïc then choát ñeå phaùt trieån ñaát nöôùc”(7). Ñoàng 
thôøi thöïc hieän nghieâm quan ñieåm chæ ñaïo cuûa 
Quaân uûy Trung öông, cuûa Boä Quoác phoøng: 
“Xaây döïng caùc hoïc vieän, nhaø tröôøng quaân ñoäi 
thoâng minh, hieän ñaïi, chaát löôïng cao, theo 
moâ hình tröôøng ñaïi hoïc nghieân cöùu...; ñaåy 
maïnh caûi caùch haønh chính ñeå naâng cao hieäu 
quaû coâng taùc quaûn lyù giaùo duïc vaø quaûn trò 
nhaø tröôøng”(8). Vì vaäy, ñeå vaän duïng hieäu quaû 
tö töôûng “thaø ít maø toát” cuûa V.I.Leânin trong 
caûi caùch haønh chính ôû caùc hoïc vieän, tröôøng só 
quan quaân ñoäi hieän nay caàn thöïc hieän toát moät 
soá noäi dung sau:

Moät laø, nhaän thöùc saâu saéc, coù heä thoáng 
noäi dung, giaù trò tö töôûng “thaø ít maø toát” cuûa 
V.I.Leânin; yeâu caàu, nhieäm vuï caûi caùch haønh 
chính cuûa töøng hoïc vieän, tröôøng só quan quaân 
ñoäi laøm cô sôû ñeå vaän duïng hieäu quaû.

Caùc toå chöùc, löïc löôïng, nhaát laø caáp uûy, chæ 
huy caùc caáp ôû caùc hoïc vieän, tröôøng só quan 
quaân ñoäi caàn nhaän thöùc saâu saéc noäi dung, giaù 
trò tö töôûng “thaø ít maø toát” cuûa V.I.Leânin ñoái vôùi 
nhieäm vuï caûi caùch haønh chính ôû ñôn vò mình, 
laøm cô sôû ñeå quaùn trieät, vaän duïng moät caùch 
thieát thöïc, hieäu quaû. Ñoàng thôøi, quaùn trieät 
vaø thöïc hieän nghieâm caùc nghò quyeát, chæ thò, 
chöông trình, keá hoaïch vaø caùc vaên baûn höôùng 
daãn veà coâng taùc caûi caùch haønh chính; cuï theå 
hoùa caùc muïc tieâu, yeâu caàu cuûa coâng taùc caûi 
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caùch haønh chính trong ñeà aùn caûi caùch haønh 
chính cuûa Boä Quoác phoøng giai ñoaïn 2021-
2025 vaø nhöõng naêm tieáp theo. Tieáp tuïc ñaåy 
maïnh coâng taùc giaùo duïc chính trò, tö töôûng, 
quaùn trieät nhieäm vuï; taêng cöôøng söï laõnh ñaïo, 
chæ ñaïo cuûa caáp uûy, chæ huy caùc caáp ñoái vôùi 
nhieäm vuï caûi caùch haønh chính; ñoåi môùi veà noäi 
dung, linh hoaït, saùng taïo veà phöông phaùp, 
hình thöùc phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm nhieäm vuï 
cuûa töøng cô quan, ñôn vò.

Hai laø, taäp trung kieän toaøn toå chöùc boä maùy 
haønh chính vaø naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ 
caùn boä, nhaát laø caùn boä chuû trì, caùn boä chuyeân 
traùch caùc caáp.

Tieáp tuïc raø soaùt, hoaøn thieän quy ñònh 
veà chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa caùc cô quan, 
khoa, ñôn vò; thöïc hieän ñieàu chænh toå chöùc 
löïc löôïng vaø saép xeáp caùc ñôn vò phuø hôïp vôùi 
chöùc naêng, nhieäm vuï vaø yeâu caàu xaây döïng 
caùc nhaø tröôøng, yeâu caàu nhieäm vuï giaùo duïc 
vaø ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc trong tình 
hình môùi. Thöôøng xuyeân kieän toaøn, naâng cao 
naêng löïc laõnh ñaïo, chæ ñaïo coâng taùc caûi caùch 
haønh chính cuûa ban chæ ñaïo caûi caùch haønh 
chính. Hoaøn thieän boä maùy cô quan tham 
möu, cô quan chæ ñaïo, höôùng daãn; cô cheá 
ñieàu haønh, giaûi quyeát coâng vieäc ôû caùc caáp, 
baûo ñaûm tính ñoàng boä vaø coù tính khaû thi cao. 
Chuù troïng xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä kieâm 
nhieäm laøm coâng taùc caûi caùch haønh chính coù 
soá löôïng hôïp lyù vaø ñuû naêng löïc tham möu, ñeà 
xuaát, höôùng daãn toå chöùc thöïc hieän coù hieäu 
quaû. Taäp trung laõnh ñaïo, chæ ñaïo thöïc hieän 
toát vieäc chuaån hoùa caùn boä, giaûng vieân, nhaân 
vieân theo quy ñònh.

Ba laø, taêng cöôøng ñaàu tö cô sôû vaät chaát, 
ñaåy maïnh öùng duïng coâng ngheä thoâng tin 
phuïc vuï hoaït ñoäng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, 
nghieân cöùu khoa hoïc.

Caên cöù vaøo thöïc teá nhieäm vuï cuûa töøng 
nhaø tröôøng ñeå ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï 
taàng, nhaân löïc trong quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït 
ñoäng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, giaûng daïy vaø hoïc 
taäp, nghieân cöùu; coù quy cheá vaø taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi hôn cho ñoäi nguõ caùn boä, giaûng 
vieân, nhaân vieân, hoïc vieân tieáp caän, choïn loïc 
thoâng tin treân internet phuïc vuï cho coâng taùc 
chuyeân moân. Nghieân cöùu, ñeà xuaát ñaàu tö öùng 
duïng coâng ngheä thoâng tin, hieän ñaïi hoùa haønh 
chính, nhaát laø trong coâng taùc laõnh ñaïo, quaûn 

lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng giaùo duïc vaø ñaøo taïo. 
Raø soaùt caùc heä thoáng chöông trình quaûn lyù 
hieän coù; naâng caáp, môû roäng, phoå caäp vaø naâng 
cao chaát löôïng, hieäu quaû vaän haønh caùc phaàn 
meàm veà quaûn lyù caùn boä, ñaûng vieân; thöïc hieän 
chính saùch baûo hieåm xaõ hoäi; phaàn meàm coâng 
taùc baûo veä an ninh quaân ñoäi; thuùc ñaåy dòch vuï 
coâng tröïc tuyeán moät soá thuû tuïc haønh chính, 
nhaát laø trong coâng taùc tuyeån sinh quaân söï.

Boán laø, caên cöù vaøo ñaëc ñieåm, nhieäm vuï 
cuûa töøng nhaø tröôøng, caàn xaùc ñònh roõ phaïm vi, 
noäi dung caûi caùch haønh chính phuø hôïp.

Xaùc ñònh caùc muïc tieâu caûi caùch haønh 
chính mang tính ñònh löôïng vôùi möùc ñoä phuø 
hôïp, thieát thöïc ñeå baûo ñaûm tính khaû thi. Toå 
chöùc thöïc hieän chöông trình caûi caùch haønh 
chính phaûi gaén vôùi toå chöùc thöïc hieän nhieäm 
vuï chính trò cuûa töøng nhaø tröôøng laø giaùo duïc 
vaø ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc. Thöôøng 
xuyeân laøm toát coâng taùc thanh tra, kieåm tra, 
giaùm saùt, theo doõi, ñaùnh giaù quaù trình trieån 
khai thöïc hieän coâng taùc caûi caùch haønh chính 
ôû caùc hoïc vieän, tröôøng só quan quaân ñoäi. 
Coi troïng vieäc trieån khai thí ñieåm, toång keát, 
nhaân roäng nhöõng moâ hình, saùng kieán trong 
caûi caùch haønh chính; kòp thôøi ñaùnh giaù, bieåu 
döông nhöõng cô quan, ñôn vò, caù nhaân thöïc 
hieän toát, ñoàng thôøi coù hình thöùc, bieän phaùp xöû 
lyù kyû luaät caùc caù nhaân, ñôn vò vi phaïm, tieâu 
cöïc trong trieån khai thöïc hieän coâng taùc caûi 
caùch haønh chính./.
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