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VAN DUNG TU TUONG
“THA iT MA TOT” CUA V.I.LENIN
VAO CAI CACH HANH CHINH O CAC HOC VIEN,
TRUONG Si QUAN QUAN DPOI HIEN NAY

LE VAN CUONG (*)

Tém tat: T4c phdm “Tha it ma tét” cda V.I.Lénin duoc cong bé Ian dau trén bdo Su that,
s6 49 ngay 04/3/1923 tai Lién X6 (trudc day); ddy la nhiing nguyén tdc co ban trong cdi cach
bé mdy nha nudc, cé gid tri sdu sdc cd vé ly ludn va thuc tién; dén nay cac nguyén tic co
bén cia tac phdm nay van la kim chi nam cho chung ta nghién cuu hoc tap, van dung vao
thuc tién. Pdc biét, trong cbng tac cai cdch hanh chinh & cdc hoc vién, trudng si quan ndi
riéng la yéu cau can thiét, gép phan xay dung Quén déi “tinh, gon, manh”, xdy dung cdc nha
trudng quén déi viing manh toan dién “mau muc tiéu biéu”.

TU khéa: Cai cach hanh chinh; Quan déi; tha it ma tét; V.I.Lénin.

Abstract: V.. Lenin’s work “better fewer, but better” was first published in The Truth
in Issue 49, March 4, 1923 in the formerly Soviet Union, which laid out basic principles of
state system reform, with profound value in both theoretical and practical aspects; until now,
these basic principles still serves as the guiding needle for us to study, learn and apply in
practice. In the administrative reform of academies and schools in particular, it is a necessary
requirement and contributes to building a “streamlined, compact, strong” military and develop
military schools to become “exemplary models”.
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1. Noi dung, gia tri cGa tac pham “Tha
it ma tét”

Tu tudng “tha it ma tét” 1a nguyén tac,
phudng cham cd ban cla V.l.Lénin trong cai
cach, déi méi hoat dong cla Nha nudc néi
chung, bd may hanh chinh nha nudc X6-viét
noi riéng. Nguyén tdc nay dugc V.l.Lé&nin
dé cap trong nhiéu tdc phdm véi tinh than
chl dao la xay dung mot nén hanh chinh
tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua. Khi
xac dinh phuong hudng hoat déng nham
cai tién b6 may nha nudc, V.l.Lénin da viét
trong thu gli Poan Chu tich Dai hdi V céng
doan nhiing ngudi lam cong tac Xé-viét toan
Nga: “Nhiém vy cép thi€t chd y&u nhat trong
lic nay va cling van con la nhiém vu quan
trong nhét trong nhiing ndm sép t4i, la khéng
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ngung tinh gian bé may Xo6-viét va gidm bdét
chi phi clia né bang cach gidm nhe bién ché,
cai tién t6 chuic, xéa bd tac phong 1€ mé hanh
chinh, bénh quan liéu va gidm bét cac khoan
chi tiéu phi san xu&t’®. Trong tac phdm “Tha
it ma tot”, V.I.L&énin nh&n manh: “Phai tuan
theo quy tac nay: tha it ma t6t. Phai tuan theo
quy téc nay: tha mat hai nam hay tham chi ba
nam, con hon la hadp tap véi vang ma khong
c6 chut hy vong nao dao tao dugc mét nhan
lidu tot"@. Dong thdi phan tich mét cach toan
dién yéu cau, diéu kién, bién phap dé thuc
hién hiéu qua nguyén tac nay.

V& yéu cau thuc hién nguyén tic “tha it
ma tét”, V.I.L&nin cho réng, phai xay dung
dugc moét nha nudc thuc su trong sach va
guong mau. Nha nuéc dé phai dugce xay dung
trén co s& viing chac cha khéi lién minh céng
- néng, gon nhe va co hiéu lyc. Ngudi nhan
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manh: “Chi c6 lam cho bd may cla ching ta
trong sach dén tot mic, chi co gidm b6t dén
muc toi da t4t ca nhiing cai khong tuyét déican
thiét, ching ta méi c6 thé diing viing dugc”®.
Bén canh do, V.l.Lénin cling yéu cau déi ngi
can b, cdbng chuc trong bd may nha nudc
phai c6 phdm ch&t va nang luc t6t. Phai qua
thi ¢t va uy tin cGia ban than; c6 ¢ cdu hgp
ly theo hudng tinh, gon, it vé s6 lugng nhung
chét lugng phai cao; phai d8i méi thanh phan
clia bd may nha nuéc bang nhiing Iyc lugng
uu tu clia Bang trong giai cdp cdng nhan va
gidi tri thiic. TU nhiing yéu cau trén, V.I.L&nin
néu lén diéu kién dé xay dyng bd may nha
nudc, do la: 1) Giai cdp céng nhan va nhan
dan lao déng phai cé trinh dé can thiét, vi thé
mb&i ngudi phai tu nd luc, ¢6 gang hoc tap dé
nang cao trinh do; 2) Phai lam cho hoc thtc
d6 khdng nam trong gidy td hoac chila mot I5i
n6i theo mot ma phai coi né 1a bd phan khang
khit clia cudc séng, ra stic hoc tap dé phuc vu
Igi ich chung.

Vé bién phéap, V.l.Lénin dac biét nhan
manh téi viéc tdng cudng cong tac kiém tra.
Khi dé cap dén vai trd ctia Bo Dan (y thanh
tra cong néng, V.l.L&nin yéu cau: “Phai thuc
su dat cho minh nhiém vu |a bAng mot sy nd
lyc lau dai, khé khan, chua tung quen, khéng
quén kiém tra di kiém tra lai nhiéu lan, ma
sang tao ra mét cai gi thuc sy khéng ché
trach dugc”®. Chu trong dén viéc cldng cd
quan diém cta Dang va Nha nudc; lya chon,
dao tao, bdi dudng can bd. Can bd lanh dao
phai la ngudi cong san uu tu, phai cé thi khao
sat trinh do, phai hi€u dudc qua trinh van
hanh clia bd may nha nudc, thong qua viéc:
“N5 Iyc lau dai dé huan luyén cho ho hidu biét
nhiing phuong phap va nhiing muc tiéu céng
tac cla ho”®. Péng thdi, phai thanh loc khoi
bd may nha nudc nhiing k& quan liéu, nhiing
ké an hoi 10, nhiing phan tl lac 16ng khac.

C6 thé néi, tu tudng “tha it ma tét” cla
V.I.L&nin c6 gia tri sdu sac ca vé ly luan va
thuc tién, truc ti€p cung cép co sé khoa hoc,
chi dao cong cudc xay dung Nha nuéc phap
quyén xa hoi cht nghia & Viét Nam hién nay.
Pang ta da dé ra muc tiéu: “Tiép tuc ddi mdi,
sap x&p t6 chic bé may cla hé théng chinh
tri tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua va
phu hop véi thé ché kinh té thi trudng dinh

huéng xa hdi chll nghia nham tang cudng vai
tro l1anh dao cla Bang; nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan ly ctia Nha nudc va chat lugng
hoat dong clia M&t tran Té quéc, cac doan
thé chinh tri - xa hoi; phat huy quyén lam chd
cGia nhan dan. Tinh gian bién ché& gén vdi co
cdu lai, nadng cao chét lugng, s dung hiéu
qua doéi ngli can b, céng chtic, vién chic”®).

2. Van dung tu tudng “tha it ma tét”
cua V.l.Lénin trong cai cach hanh chinh & cac
hoc vién, truong si quan quan doi hién nay

Su nghiép xay dung, bdo vé T6 qudc
trong boi canh toan cau hoa, hdi nhap quéc té
ti€p tuc dat ra cho lyc lugng Quan ddi nhiém
vy rat I6n, yéu cAu mdi cao han doi véi cong
tac cai cach hanh chinh trong Ilinh vyc quéan
sy, qudc phong. Quan triét, thuc hién quan
diém cla Pang ta: “Xay dung déng bo thé
ché&, chinh sach dé thuc hién cé hiéu qua chi
trudng gido duc va dao tao cung véi khoa hoc
va cdng nghé la quéc sach hang dau, la déng
lic then chét dé phat trién dat nuéc”™. Péng
th&i thuc hién nghiém quan diém chi dao cla
Quan Oy Trung udng, ctia Bo Quéc phong:
“Xay dung cac hoc vién, nha truéng quan doéi
théng minh, hién dai, chat lugng cao, theo
moé hinh trudng dai hoc nghién ctu...; ddy
manh cdi cach hanh chinh dé nang cao hiéu
qué codng tac quan ly gido duc va quan tri
nha trudng”®. Vi vay, dé van dung hiéu qua
tu tudng “tha it ma tot” clia V.I.Lénin trong
cai cach hanh chinh & cac hoc vién, trudng st
quan quan doi hién nay can thuc hién t6t mét
s6 ndi dung sau:

M6t 1a, nhan thic sdu sdc, ¢ hé théng
ndi dung, gia tri tu tudng “tha it ma tét” cla
V.I.Lénin; yéu cdu, nhiém vu céi cach hanh
chinh cta tung hoc vién, trudng si quan quén
déi lam co sé dé van dung hiéu qua.

Céc t6 chtic, luc lugng, nhatla cdp Gy, chi
huy cac cap & cac hoc vién, trudng si quan
quéan déi can nhan thiic sau sac ndidung, gia
tri tu tudng “tha it ma tét” cia V.I.Lénin doi voi
nhiém vu céi cach hanh chinh é don vi minh,
lam co s& dé quan triét, van dung mot cach
thiét thuc, hiéu qua. BPong thdi, quan triét
va thuyc hién nghiém cac nghi quyét, chi thi,
chuong trinh, k& hoach va cac van ban huéng
dan vé coéng tac cai cach hanh chinh; cu thé
hoa cac muc tiéu, yéu cau cla coéng tac cai
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cach hanh chinh trong dé an cai cach hanh
chinh ctia B Qudc phong giai doan 2021-
2025 va nhiing nam tiép theo. Tiép tuc day
manh cong tac gido duc chinh tri, tu tudng,
quan triét nhiém vuy; tang cudng sy lanh dao,
chi dao clia cép Uy, chi huy cac cap déi vdi
nhiém vu cai cach hanh chinh; déi mégi vé noi
dung, linh hoat, sang tao vé phuong phap,
hinh thiéic phu hgp véi dac diém nhiém vu
clia tling cd quan, don vi.

Hai la, tap trung kién toan té chuc bé may
hanh chinh va nédng cao chdt lugng déi ngi
can bo, nhat la can bé cha tri, can bé chuyén
trach cac cap.

Ti€ép tuc ra soat, hoan thién quy dinh
vé chulic nang, nhiém vy cla cac co quan,
khoa, don vi; thuc hién diéu chinh t6 chuc
luc lugng va sap x&p cac don vi phu hgp vdi
chiic nang, nhiém vu va yéu cau xay dung
cac nha trudng, yéu cau nhiém vu gido duc
va dao tao, nghién cuu khoa hoc trong tinh
hinh md&i. Thudng xuyén kién toan, nang cao
nang luc lanh dao, chi dao cong tac cai cach
hanh chinh cGa ban chi dao cai cach hanh
chinh. Hoan thién bd may cd quan tham
muu, cd quan chi dao, huéng dan; cg ché
diéu hanh, gidi quyét cong viéc G cac cap,
bao dam tinh déng bd va c6 tinh kha thi cao.
Chu trong xay dung dbéi ngld can bd kiém
nhiém lam céng tac cdi cach hanh chinh cé
s6 lugng hgp ly va dd nang lyc tham muu, dé
xudt, huéng dan té chuc thuc hién cé hiéu
quéa. Tap trung lanh dao, chi dao thuc hién
t6t viéc chudn héa can b, gidng vién, nhan
vién theo quy dinh.

Ba la, tdng cuong dau tu co sé vét chét,
ddy manh ung dung céng nghé théng tin
phuc vu hoat déng gido duc va dao tao,
nghién cuu khoa hoc.

Can cu vao thuyc té€ nhiém vu cla ting
nha trudng dé dau tu xay dung co sé ha
tang, nhan luyc trong quan ly, diéu hanh hoat
dong giao duc va dao tao, giang day va hoc
tap, nghién cuu; cé quy ché va tao diéu kién
thuan Igi hon cho doi ngli can bd, giang
vién, nhan vién, hoc vién ti€p can, chon loc
théng tin trén internet phuc vu cho cdng tac
chuyén mon. Nghién ctu, dé xuét dau tu ung
dung cdéng nghé thdng tin, hién dai héa hanh
chinh, nhat la trong céng tac lanh dao, quan

ly, diéu hanh hoat dong giao duc va dao tao.
Ra soat cac hé thong chuong trinh quan ly
hién c¢6; nang cdp, mé rong, phé cap va nang
cao chat lugng, hiéu qua van hanh cac phan
mém vé quan ly can b, dang vién; thuc hién
chinh sach b&o hiém x& hoi; phdn mém cong
tac bao vé an ninh quan doi; thuc ddy dich vu
cong truc tuyén mot sé thd tuc hanh chinh,
nh&t la trong cong tac tuyén sinh quan su.

Bén la, can cu vao dac diém, nhiém vu
cla ting nha truong, can xac dinh ré6 pham vi,
ndi dung cai cach hanh chinh phu hop.

Xac dinh cac muc tiéu cai cach hanh
chinh mang tinh dinh lugng v&i muc dé phu
hop, thiét thuc dé bao dam tinh kha thi. T8
chtic thuc hién chuong trinh cai cach hanh
chinh phai gan véi t6 chiic thuc hién nhiém
vu chinh tri cia tting nha trudng la gido duc
va dao tao, nghién cldu khoa hoc. Thudng
xuyén lam t6t cong tac thanh tra, kiém tra,
giam sat, theo ddi, danh gia qua trinh trién
khai thuc hién cong tac cai cach hanh chinh
3 cac hoc vién, trudng si quan quan doi.
Coi trong viéc trién khai thi diém, t6ng két,
nhan réng nhiing mo hinh, sang kién trong
cai cach hanh chinh; kip thdi danh gia, biéu
duong nhiing cd quan, ddn vi, ca nhan thuyc
hién t6t, ddong th&i co hinh thic, bién phap xu
ly ky luat cac ca nhan, don vi vi pham, tiéu
cuc trong trién khai thuc hién coéng tac cai
cach hanh chinh./.
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