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NANG CAO NANG LUC TU DUY PHAN BIEN
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Tém tat: Tuv duy phdn bién la khd ndng sU dung thudn thuc cd néi dung va phuong
phap tu duy, nhdn thic dé phat hién vdn dé nham dua ra gidi phap t6i uu nham gidi quyét
hiéu quéa vén dé phat sinh. Vi vdy, déi véi méi céng chiic néi chung, dac biét la céng chic
lanh dao, quan ly ndi riéng phdi khéng nguing trau déi ki€n thiic, ky nang, kinh nghiém thuc
t€ dé cé tu duy phdn bién tét, khoa hoc nham gidi quyét céng viéc, tinh huéng mét cach
hiéu luc, hiéu qua.

TU khéa: Coéng chuc; cdng vu; nang cao; nang luc tu duy phan bién.

Abstract: Critical thinking is the ability to skillfully use both content and methods of thought
and perception to detect problems in order to come up with optimal solutions to effectively
solve those problems. Therefore, for civil servants in general and civil servant leaders and
managers in particular, it is necessary to constantly improve their knowledge, skills, and
practical experience to adopt effective and scientific critical thinking practices to solve problems

and situations effectively and efficiently.
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1. Nhan thuc vé tu duy phan bién

Tu duy la ti ngli chi nhiing hoat dong ctia
tinh than, dem nhiing cAm giac sia déi va
cai tao thé gidi thong qua hoat dong vat chat,
lam cho con ngudi cé nhan thic dung dan vé
sy vat xung quanh; déng thgi c6 cach ting xi
véi no, la sy phan anh qua trinh nhan thic
3 trinh dd cao, su nhan thiéic mot cach khai
quat, tich cuc, gian ti€p va sang tao vé thé
giGi qua cac khai niém, phan doan. Tu duy
c6 kha nang khai quat hda su triiu tugng, vi
tu duy mdi c6 thé khai quat ban chat, quy luat
cla cac su viéc, hién tugng. Do doé, tu duy
mang dén cho con ngudi nhiing tri thiic vé
thé giGi va cac su vat, hién tugng trong thé
giGi mot cach gian tiép.

Tu duy hay nhéan thic ly tinh thudng dugc
hi€u nhu nhau. Trong d&i sé6ng hay nghién

(*) GS.TS; nguyén Phoé Giam déc Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia
(**) ThS; Vién Khoa hoc t6 chiuic nha nudc

Ngay bién tap: 02/8/2024

Ngay duyét dang: 27/8/2024

clu khoa hoc, ciing c6 thé néi tu duy cdm
tinh va tu duy ly tinh, khi d6 tu duy chinh la
nhan thuc. Tuy nhién, tu duy thudng noi vé
su suy ngam, suy xét, co tinh gian tiép, di
tim ban chat sy vat, dé cap 16 trinh tu truc
quan dén sy khai quat, tim ra cai chung, cai
sau sic, khac véi cAm nhan, truc quan. Vi
vay, néi dén tu duy tic la dé cap dén nhan
thiic ly tinh dé tim ra ban chat sy vat qua suy
nghi sau sic haon déi véi sy vat, hién tugng
nhat dinh. Tu duy la hoat déng nhéan thuc -
thudc hinh thiic lao déng truu tugng.

Hoat déng qua tu duy c6 muc dich lam
sau sic hon, tim ra cai can cot cla cac
hién tugng da ti€p xuc dé nhan ra cai thudc
tinh, cdi lién hé hiiu co tu cac hinh &nh hay
cam xuc. Thi€u tu duy, rat cé thé dan tdi
sai lam ti hién tugng cam tinh. Tuy nhién,
do con ngudi 1a cac thuc thé khac nhau vé
nhiéu mat, trong do c6 kha ning va phuong
thiéic nhan thic sé dan dén nhan thic cla
mé&i ngudi cling khac nhau. Sy khac nhau
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trong nhan thdc cla ddi sé6ng xa hodi con
phu thudc vao rat nhiéu cac méi quan hé.
Tinh phong phu trong nhan thic va két qua
khéng phu thuéc vao nang lyc hay sy thdong
minh dé cho réng cang théng minh thi nhan
thiic cang chinh xac (nhat la cac quan hé
trong xa hoi). Khi nhan thiic vé nhiing sy
kién x& hoi, nhu cai t6t va cai xau, mot khi
c6 lién hé vdi nhiing quan hé khac nhau,
c&m xuc, tinh cach, nhat 1a phdm hanh ¢é
thé diéu chinh diéu huéng nhan thic, tham
chi bd qua chan ly dé theo dudi muc dich.
Do tac dong cla cac yéu t6 do, phap luat
con gié dinh tinh huéng quan hé dac thu dé
han ché&, tham chi xac dinh thanh nhiing quy
dinh “khéng dugc lam” déi véi cong vu.

Vi du, cong chtic giai quyét tinh huéng
cé mau thudn, nhung mét trong hai bén
dang c6 mau thudn lai la ngudi than cla
céng chic dé thi t§ chic phai chon céng
chic khéac giai quyét tinh huéng dé bdo dam
tinh khach quan. Diéu nay khéng phai xung
dot Igi ich clia cong chiic, ma la giai phap
khi tinh huéng dé tao yéu t6 khéng khach
quan khi céng chuc thyc thi cong vu. Khi
cong chtic xU ly nhiing vu viéc cé tinh xung
dét Igi ich giia cac bén, thi xung dét do la
bén ngoai dsi véi cong chic. O khia canh
khac, cong chiic khong phai la mét bén clia
xung dét, ma la khi thuc hanh céng vu céng
chtic dé bj 16i kéo vé mot phia dé thuc hanh
cédng vu, lam vi pham nguyén tac khach
quan trong thuc thi céng vu.

Do dac trung clia sy khac biét trong
nhan thic thuc tién thudng dan dén xung
doét 8 mic do khac nhau, dé la dong thuan
hodc déi lap nhau. Nhan thiic mang tinh xa
hoi ma con ngudi la thuc thé xa hoi nén suy
chi ph6i clia hoan canh khach quan va chu
quan dén nhan thiic clla méi c4 nhan la tat
yéu. Do c6 nhiéu mai quan hé xa hoinén su
nhan thuc hay giai quyét cac vdn dé xung
doét ngudi ta thudng dua ra 04 phuong an:
mét la, khéng dong thuan trong nhan thuc,
nhung lai khdng bay té trong hanh déng; hai
la, néu ra su khong déng thuan nhung cho
bén kia ty x ly; ba /a, khong dong thuan,
chi ra sai s6t nhung chdp nhan lam theo;
bén la, khéng dong thuan trong nhan thic

va thé hién b&ng hanh vi, bng y kién trai
véi ménh lénh. Tuy nhién trong y kién trai
chiéu do, chico mét hinh thai thudc vé tu duy
phan bién. D6 1a sy phan tng bang trinh do,
ki€n thuc, trai nghiém, sy chan tinh, thdng
thdn néu ra cai bat hgp ly; chi ra nguyén
nhan cta nhiing b4t hgp ly va cé thé dua
ra gidi phap nang cao nhan thic cho xa hai,
cho con ngudi.

TU nhan thic trén, cé thé hiéu tu duy
phan bién la hinh thiic nhan thic sy vat,
trén co s3 khéng thira nhan sy diung dan
cla nhan thiic dugc néu ra (hay phuong thic
hoat dong, gidi phap thuc thi cling déu dang
G trang thai nhan thuc), dua trén sy 1ap luan
c6 can cu khoa hoc, trén nhiing diéu kién
dé hién thuc héa nhan thiic néu ra, béng
viéc xay dung mét nhan thiic mdi va phuaong
thic dé gidi quyét. Mot trong céc sé quan
diém khac vé tu duy phan bién (hay phan
bién), c6 thé thdy c6 nhiéu nodi dung hop
ly nhu: phan bién la qua trinh s dung lap
luan, chiing cu’ va logic dé bac bd hoic dbi
ludn vSi mot quan diém, y ki€n hodc tuyén
b6 nao dd. N6 lién quan dén viéc cung cap
ly do va b&ng chiing dé chiing minh rang
mot quan diém nao dé la sai hodc khong
hgp ly. Phan bién thudng dugc thuc hién
b&ng cach s dung céc luan diém logic va
thong tin thyc t€ dé ching minh mot quan
diém mdi, hodc dé bac bd hoic chinh sla
mot quan diém hién tai®.

Tu duy phan bién, la tu duy khéng déng
thuan véi tu duy dua ra (tién dé) cé lién
quan dén déi tugng (ngudi phan bién thudc
déi tugng, hodc la mot bén lién hé). Ngudi
phan bién cé cac biéu hién khi ho dua ra
cac y ki€n: thd nhat, ho co y thiic vé y kién
dua ra c6 trach nhiém, hay vi trach nhiém;
tha hai, ho phai cé can cui lam rd y kién dua
ra clla ngudi khac la sai, tac dong xau dén
cong viéc va dé xudt can phai diéu chinh
hoac thay déi; thu ba, ngugGi phan bién dung
nghia, hau hét la ngudi lam viéc cé trach
nhiém, cé ban linh; thd tu, phan bién khéng
cé nghia la luén ludén dung. Ngudi phan
bién thudng la ngudi c6 trach nhiém, nhung
khéng phai lic nao ho cling la ngudi co tu
duy vugt tréi.
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Tu duy phan bién thé hién qua mot sé
dac trung sau:

Mét la, ngoai hinh thai clia nhan thtc, tu
duy phan bién luén huéng téi su khac biét,
tham chi déi lap vé y tudng vai tu duy tién dé.
Khac biét phai I6n c6 thé dan t6i muc déi lap.
Né&u khac biét nhd, chi can diéu chinh nhd,
thi y thiic d6 chua dat t&i sy phan bién.

Hai la, tu duy phan bién dua trén nhiing
nguyén ly khach quan, hodc quy tac, quy trinh
cla chi thé xay dung y tudng phan bién.

Ba la, tu duy phan bién mang tinh xa hoi
sau sdc. Nghia la tu duy phan bién thé hién
mat trach nhiém xa hoi cla chd thé. Bé 1a su
nhan thuc tich cuc, sy khdng chdp nhan cac
phudong an khdéng hudng téi sy hoan thién.

Bén la, tu duy phan bién xuat hién trong
tat ca cac két cau xa hoi.

Nam 14, tu duy phan bién cé yéu td thé
ché&. Vi vay, nhan thiic cé thé dung véi hinh
thai xa hoi nay, nhung cé thé khong ding déi
v@i hinh thai xa hoi khac.

S4du la, tu duy phan bién chiu sy chi phoi
clia sy phat trién xa hoi, clla cd ché& van
hanh xa hoi.

2. Phan bién la trach nhiém va vinh du
clia céng chiic, vién chtc

Cong chuc, vién chuc 1a nhdém nhéan lyc
dac thu trong xa hoi, vi ho thuéc ngudn luc
cla thé ché&, ma céc thiét ché& khac khong c6.
Dic biét, cdng chuic, vién chic con thé hién &
nhiing yéu t6 c6 tinh quyén nang dan phuang
trong khi thuc hanh cong vu. Céng chuc trong
pham vi bai viét nay gdm ca nhiing vién chtic
hanh chinh trong cac daon vij su nghiép céng
Iap, [a nhdm nhéan luc, ngoai tinh dac thu so
véi cac nhém khéc, con thé hién & cac quan
hé bén trong t6 chiic, khi quan hé véi xa hoi
va cong dan. Cudi cung, tinh d&c thi con thé
hién & trach nhiém xa hoi clia céng chic,
theo quan hé, quyén nang cang cao thi trach
nhiém cang Ién.

Nhiing di€u kién doi hdi cong chiic can
cé phan bién trong qua trinh thuyc thi cong
vu gom: méi trudng hanh chinh can thiét cé
sy phan bién, bdi vi hanh chinh la hinh thic
t6 chiic va quan ly cac thiét ch& xa hoi cé
tinh phd bi€n. Mét trong nhiing dac trung
cla hanh chinh néi chung va hanh chinh

nha nudc ndi riéng la mdi quan hé truc
thudc trén - dudi, quan hé chi huy va phuc
ting. Trong quan ly cac thiét ché xa hoi cé
hi€u hinh thai quan ly, nhung tinh tryc thudc
trén - dudi, ra Iénh va phuc ting la can thiét
trong nhiing di€éu kién, tinh huéng can cé.
Trong quan ly nha nudc, trong phong, chéng
thién tai, dich hoa... ho&c cac tinh huéng bat
thudng khac, yéu t6 ngudi ding dau, chi
huy, ngudi ra 1énh va chiu trach nhiém trudc
cép trén va té chiic 1a hét stc quan trong.
Tinh chat cap trén, cdp dudi, hay ra lénh va
phuc tung nhu thé mang tinh quy dinh cla
quan ly hanh chinh nha nudc.

Nhiing phdm ché&t can cé & coéng chic
phan bién thé hién qua viéc tu duy phan bién
c6 muc dich diéu chinh y kién da néu ra sao
cho trd thanh ding dén, hiéu lyc va hiéu qua
trong hoat dong céng vu. Phan bién trong t§
chic hanh chinh, thudng dién ra theo chiéu
hudng khéng thuan chiéu vai di€u hanh hanh
chinh. Nghia la tu duy thudng xay ra tu cap
dudi véi cac quyét dinh, y chi clla ngudi diing
dau. Lanh dao cé nhiéu cach thé hién vi thé
hay thAm quyén ngoai phan bién va khéac
biét véi vi thé clia ngudi phu thudc.

G géc do nghién ctu khoa hoc hanh
chinh, bai viét néu ra mot s6 phdm chat cla
cong chuic khi ho néu ra y ki€n thudc tu duy
phan bién, dé la:

Thu nhat, cd thdi dé tén trong su that.

Phan bién cla coéng chic thudng xay
ra vGi cap trén hodc ngudi déng cép trong
sinh hoat c6ng vu. Khi néu ra y kién phan
bién, cong chuiic da phat hién y kién trudc do
c6 nhiing néi dung khéng chinh xac, khéng
ding ban chat sy that. Néu khuyét diém hay
thanh tich clia ca nhan hay tap thé, danh gia
vé két qua cong tac, nhan dinh tinh hinh dé
néu ra phuong hudng... déu can su xac thuc,
khach quan, diung dan. Tén trong sy that
nghia la tinh huéng néu ra phai ding nhu
dang thé hién. Su that 1a chudn muc dinh
hudng hanh vi cho moi quan hé, dac biét la
trong quan hé hanh chinh.

Thu hai, c6 Iap trudng bdo vé cai ding.

Coéng chtic dung trong lap trudng ton
trong cai dung cling la sy that. Nhung trong
cac phdm chat clia con ngudi, cai ding xac
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dinh thudng phtc tap hon cac tinh huéng
quan ly théng thudng. Lap trudng kién dinh
khac véi tinh bdo thu, thd cyu. Lap trudng la
su kién dinh, khong bi anh hudng bdi Igi ich
hay stic manh cla sé dong. Con bao thi Ia
tam ly nhat dinh khéng chiu thay déi dé thé
hién cai tdi trong t6 chiic. Ngudi cé lap trudng
phan bién khéng nhiing phai ddu tranh cho
cai dung & hién tai, trong t6 chiic, ma con
phai gili viing 1ap trudng khi y ki€n phan bién
do can dugc xem xét 8 mét tinh hudng hay
thiét ché& cao hon. Trong t8 chuic, ngudi bao
vé céi dung, cling nhu tinh than phan bién
trong thuc thi chic trach khong tranh khoi su
rii ro, dac biét la nhiing rdi ro phap ly. Vay
nén, khi nén phap ché chua dat t6i su hoan
thién, thi co ché bao vé cai dung, cai hiéu
qua, nhung lai vuéng méc vé mat phap ly la
rét can thiét; mién la né khoéng lién quan dén
Igi ich ca nhan, ma hudng t6i trach nhiém
trong t8 chuic®.

Thd ba, ¢é trinh dé va kién thiic viing chéc.

Phan bién thudng gap kho khan trong
viéc dua ra y kién quyét dinh, nhat la cac
quyét dinh hanh chinh. Y kién ban dau cé
thé la tu duy thong thudng, dap Ung yéu cau
cong viéc. Néu la tu duy quan ly thudng xay
dung c6 yéu té trach nhiém, nghia la dap ung
theo coéng viéc, theo chiic trach clia ngudi
ding dau. N&u nhu thé& tu duy ban dau dé co
nhiing han ché& vé kién thiic. Néu chl thé néu
ray tudng trong quan ly can cu vao vj tricong
tac, thi ngudi phan bién phai du viing vang
vé kién thiic chuyén mon, vé hoan canh, kinh
nghiém coéng tac, cac yéu t6 tac dong, hiéu
qua dau ra cla y tuéng va hé luy xa hoi. Bdi
vi, kién thic |a t6ng hop kién thiic clia quan
ly nha nudc, ki€n thic xa hoi va quan hé gitia
quyét dinh cong vu va su lan tda, hiéu ung
clQia cac quyét dinh. Do dé, da phan bién phai
chéc chan vé kién thiic dé khi dua ra y tudng
phéi dudc thlira nhan.

Thu tu, tinh chuyén nghiép trong thuc thi
céng viéc.

Tinh chuyén nghiép trong cong vu doi hdi
kh&t khe hon, réng han, trach nhiém va van
héa hon. Khat khe vi phan bién khéng phai
vi ca nhan, ma vi cong vu. Ngoai sy chuyén
nghiép, con la tinh than trach nhiém, sy tu

trong trong thuc thi cdng vu. Tinh chuyén
nghiép trong tu duy phan bién clia céng chuc
thé hién & thai do chuyén nghiép, coi phan
bién la chuc trach cla ban than, khong tha
thd cho chinh ho khi thdy nhiing gi can noi
ra thi khdng thé thoai thac, nhat la thoai thac
ngay tU trach nhiém ca nhan truéc t6 chic.
Nhu vay, tinh chuyén nghiép thé hién & tinh
muc dich ro rét.

Thua nam, khéng doan két xudi chiéu.

Poan k&t xudi chiéu thuc chat a4 bi€u
hién clia sy y&u kém, ti nhan cai y&u déi |dy
su binh an “gia tao”. Doan két xudi chiéu la
mat khéng tich cuc trong xay dung va cuing
c6 don vi, t6 chiic. Tuy nhién, lai thudng xuat
hién ti tam Iy “di hoa vi quy” von la mét trong
nhiing biu hién cha con ngudi néi chung,
ngudi Viét Nam ndéi riéng®.

Thu sdu, coi phan bién chinh la cach thic
t6t dé bdo vé can bé.

Phan bién la lay 1ap luan cta ban than
dé diéu chinh moét y tudng (nhan xét, danh
gia, gidi phap quan ly) mot cach khoa hoc,
nham thuyé&t phuc ddi tac (déng nghiép, cap
trén, dong cép...). Phan bién la phuong thiic
Ging x khéng dé dang trong quan hé gitia
ngudi véi ngudi ndi chung va dong chi, dong
nghiép noi rieng. Ngudi phan bién can vugt
lén ban than va vugt qua tam ly thdng thudng
trong quan hé céng vu.

3. Nhiing tinh huéng (truéng hgp)
trong hoat ddng céng vu thudng xuat hién
su phan bién

Mét la, phdn bién ndi dung dinh hudng
phat trién don vi khi du thdo do cdp trén thay
mat don vi dé xuét.

Chién lugc phat trién t6 chiic thudng chi
c6 G nhiing cc quan cdp vu va tucng duang
trd 1én. Chién lugc clia t& chiic 1a van ban
cé tinh tu duy chién lugc phat trién t6 chuc.
Chién lugc néu ra boi canh, thyc trang va
dinh hudng phat trién, nhung thuc trang va
phuong huéng dé xu&t hién nhiing tinh tiét
can su phan bién. Vi du, bénh thanh tich
thudng chi néu thuc trang “mau héng”, mac
du mat tich cuc la réat quan trong, nhung che
gidu han ché thi khéng cé tac dung thic day
phat trién, do dé c6 can sy phan bién. Hoic
la, thuc trang can khac phuc hay phat huy
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khéng dudgc néu ra, trong khi nhiing tinh tiét
thi y&u, cé nhung khéng tao ra diém nhé&n
gan vdi chiic nang, nhiém vu lai dugc quan
trong héa thi cé thé xuat hién sy phan bién.

Hai la, trong danh gia can bé.

Déanh gid can bo la viéc khéng don gian
va thudng xudt hién sy bat dong trong nhan
xét. Bay la cong viéc thudng cé nhén thuc
khong dong thuan vi cac ly do: nhan sy tucng
d6i tugng déng veé trinh do, kién thiic va kinh
nghiém trong cac nhom:; tinh chat trach nhiém
cong tac thuéng déng cham tdi danh du, su
tu trong ca nhan mot khi ¢6 nhiing théng tin
khéng tich cuc cho ai do; cai téi cia mdi ca
nhan, tao sy phan ng mot cach cam tinh, tu
nhién, boc phat... Trong cac tinh huéng phan
Ging, c6 tinh huéng phan bién bang nhiing
phan tich logic trén co s huy dong céc yéu
t6 rat da dang va co ly 1&. Phan bién nghia la
khong déng thuan & cac mic khac nhau dya
trén Iy 1&, minh chiing thuyét phuc. Thong
thudng la muic dé khéng déng thuan & mdc
cao mdi xudt hién y kién phan bién.

Ba la, trong phan céng, giao nhiém vu.

Phé&n cbng nhiém vy (dung quan hé la
giao nhiém vu theo th&m quyén) la quan hé
tric thudc trong hanh chinh nha nudc. Nghia
la ngudi phu trach (thd trudng, diéu hanh t8
chiic) thay mét t6 chiic va theo thAm quyén
giao nhiém vu cho cép dugi. Day la hoat
dong dién ra thudng xuyén, vi quan ly la diéu
hanh nhan sy theo cdng viéc t8 chiic tuong
Ung véi cac vi tri cong tac. Boi khi co tinh
hudng cdp dudi dé nghi ti chéi nhiém vu
theo tinh than phan bién dé chiing minh cdp
trén giao nhiém vu chua phu hgp. Phap luat
can bd, céng chuc, vién chic chi quy dinh
trudng hgp cdp dudi tt chdi nhan nhiém vu
khi thay rd viéc thuc thi nhiém vy doé la trai
phap luat. Phap luat khong quy dinh nhiing
diéu kién can thiét khi giao nhiém vu cho cép
dugi. Tuy nhién, sy bat cap, hay tinh hudng
cép thiét dan t6i nhiting bat cap dén mic cap
dudi nhan ra can sy phan Ung cé t6 chuc.
Trong thuc tién su huy ddng nang luc, diéu
kién da cé 8 mbi ngudi lai khédng giéng nhau.
& day dé cap tSi su phan giao nhiém vy bat
hgp ly da tac dong tdi trach nhiém phan bién
clia ngudi nhan nhiém vu.

Phan bién khac véi chong doi, khac véi sy
tl choi nhiém vu. Phap luat khéng cho phép
cdp dudi ti chéi nhiém vu khi cap trén giao
khong trai phap luat. Nhung ch dé ching ta
phan tich la, né ding phap luat nhung thi€u
nhiing diéu kién dé thuc hién. Phan bién la
chung minh nhiém vy dugc giao tU ngudi cé
trach nhiém thi€u nhiing diéu kién dé né co
thé dién ra va hoan thanh. Phan bién [a mot
phan cla hoat dong quan Iy va nhiing ngudi
tham gia vao quan hé dé, nhu hai mat doi lap
vé “kha nang” va “khéng di kha nang” thuc
hién mot cong vy, ma mat “khéng dd kha
nang” dang & phia chd thé diéu hanh cdp dudi
dat ra. Trai lai, ngudi lanh dao phdi chiing
minh rang ménh I&nh hanh chinh ho dua ra
cho c4p duéi la du diéu kién dé thuc hién. Su
d&du tranh dé thé hién ra hai quan diém nhan
thiic vé mot van dé: tinh hudng quan ly dugc
thuc hién. Hai mat dau tranh vi cai dung trong
quan tri xa hoi. Sy phan bién sé t4t y&u dan
tGi k&t luan 1a ai dung ai sai.

3 day, bai viét néu ra viéc phan bién
khong nham xac dinh dung sai hay quan
hé th( truéng va cdp dudi. Ma la hudng téi
thuc thi céng vu ti hai phia clia quan tri hanh
chinh: mét 14, thai do xa cling, mot chiéu theo
quan hé ra lénh - phuc tung khi thi€u sy phan
bién, dan t6i cdng vu khéng dugc nhu y mudn
clia quan ly; hai la, mot cong vu dién ti€n qua
phan tich, dién gidi gilia cac y kién tich cuc
déu huéng t6i két qua c6 hiéu quéa xa hoi cao.
D6 mdi 1a muc dich cd ban, muc tiéu thiét
thuc clia khoa hoc quan ly nha nudc, quan tri
quéc gia, cla thiét k& va t6 chiic nhan su. Mat
khac, quan hé coéng vu thé hién sy phan céng
nhiém vy khéng don thuédn 1a thAm quyén
hanh chinh, ma la thé hién sy nang dong y
thiic, sy thang than, chuyén nghiép huéng téi
hiéu qua phap ly va gia tri xa hoéi cao./.

(1) Xem https://www.pace.edu.vn.

(2) Chinh pht, Nghi dinh sé 73/2023/NP-
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