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1. Chaát löôïng ñaøo taïo nhaân löïc cuûa caùc 
cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam thôøi 
gian qua

Hôn moät thaäp nieân qua, giaùo duïc ñaïi hoïc 
cuûa Vieät Nam ñöôïc ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän 
nhaèm thöïc hieän muïc tieâu naâng cao daân trí, ñaøo 
taïo nhaân löïc vaø boài döôõng nhaân taøi cho ñaát nöôùc, 
ñaùp öùng yeâu caàu coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa 
trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ 
hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp theá giôùi(1). Trong quaù 
trình ñoåi môùi, chuû ñeà noåi baät thu huùt söï quan taâm 
cuûa toaøn xaõ hoäi, nhaát laø caùc nhaø laøm chính saùch 
vaø quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc laø ñaùnh giaù thöïc 
traïng vaø ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng 

ñaøo taïo nhaân löïc cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc 
(goïi chung laø caùc tröôøng ñaïi hoïc) cuûa Vieät Nam. 
Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2012 quy ñònh muïc 
tieâu cuûa kieåm ñònh chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc 
laø baûo ñaûm vaø naâng cao chaát löôïng giaùo duïc 
ñaïi hoïc thoâng qua kieåm ñònh chaát löôïng cô sôû 
giaùo duïc ñaïi hoïc vaø chöông trình ñaøo taïo. Luaät 
Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018 coù Chöông 7 (töø 
Ñieàu 49 ñeán Ñieàu 53) cuõng khoâng giaûi thích töø 
ngöõ “chaát löôïng ñaøo taïo”, “chaát löôïng giaùo duïc 
ñaïi hoïc”, “chaát löôïng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc” vaø 
“chaát löôïng chöông trình ñaøo taïo”(2). 

Thoâng tö soá 04/2016/TT-BGDÑT ngaøy 
14/3/2016 cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo giaûi 
thích veà cuïm töø chaát löôïng cuûa chöông trình ñaøo 
taïo: “Laø söï ñaùp öùng muïc tieâu chung, muïc tieâu cuï 
theå vaø chuaån ñaàu ra cuûa chöông trình ñaøo taïo ôû 
trình ñoä cuï theå, ñaùp öùng caùc yeâu caàu theo quy 
ñònh cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc vaø cuûa Khung 
trình ñoä quoác gia, phuø hôïp vôùi nhu caàu söû duïng 
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nhaân löïc cuûa ñòa phöông, cuûa ngaønh vaø xaõ hoäi”. 
Thoâng tö naøy khoâng giaûi thích töø ngöõ “chaát löôïng 
ñaøo taïo”, “chaát löôïng giaùo duïc” vaø khoâng duøng 
töø ngöõ “giaùo sö”, “phoù giaùo sö”, “taïp chí quoác teá”, 
“coâng boá quoác teá”, “coâng boá khoa hoïc”(3). 

Ñoái vôùi cuïm töø chaát löôïng cô sôû giaùo duïc 
ñaïi hoïc, Thoâng tö soá 12/2017/TT-BGDÑT ngaøy 
19/5/2017 cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo giaûi thích: 
“Laø söï ñaùp öùng muïc tieâu do cô sôû giaùo duïc ñeà 
ra, ñaûm baûo caùc yeâu caàu veà muïc tieâu giaùo duïc 
cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc, phuø hôïp vôùi yeâu caàu 
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc cho söï phaùt trieån kinh 
teá - xaõ hoäi cuûa ñòa phöông vaø caû nöôùc”(4). Giaûi 
thích naøy khoâng noùi ñeán “chuaån ñaàu ra” nhöng 
töø ngöõ naøy ñöôïc giaûi thích nguyeân vaên nhö sau: 
“Chuaån ñaàu ra (Expected Learning Outcome) laø 
yeâu caàu toái thieåu veà kieán thöùc, kyõ naêng, möùc ñoä 
töï chuû vaø traùch nhieäm caù nhaân maø ngöôøi hoïc ñaït 
ñöôïc sau khi hoaøn thaønh chöông trình ñaøo taïo, 
ñöôïc cô sôû giaùo duïc cam keát vôùi ngöôøi hoïc, xaõ 
hoäi vaø coâng boá coâng khai cuøng vôùi caùc ñieàu kieän 
ñaûm baûo thöïc hieän”. 

Maëc duø coù nhieàu yù kieán vaø ñeà xuaát giaûi phaùp 
ñoái vôùi “chaát löôïng giaùo duïc”, “chaát löôïng ñaøo 
taïo” cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, nhöng ñeán 
nay chöa thaáy quy ñònh phaùp luaät naøo giaûi thích 
töø ngöõ “chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc” vaø “chaát 
löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc” laø gì. Caên cöù caùc quy ñònh 
quaûn lyù hieän haønh coù theå thaáy hieän nay môùi coù 
heä thoáng baûo ñaûm chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc 
vaø kieåm ñònh chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc. Ñoàng 
thôøi, caên cöù caùc quy ñònh quaûn lyù nhaø nöôùc chæ 
coù theå hieåu “chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc”, “chaát 
löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc” ñöôïc baûo ñaûm vaø naâng 
cao thoâng qua heä thoáng baûo ñaûm beân trong vaø 
beân ngoaøi ñoái vôùi “chaát löôïng chöông trình ñaøo 
taïo” vaø “chaát löôïng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc”. Do 
vaäy, ñeå thöïc hieän muïc ñích ñeà xuaát giaûi phaùp 
naâng cao “chaát löôïng, trình ñoä ñaøo taïo trình ñoä 
cao” cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät 
Nam, caàn xaùc ñònh chaát löôïng ñaøo taïo laø söï 
toång hoøa cuûa trình ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp 
baäc cao cuûa giaûng vieân cô höõu vôùi caùc keát quaû 
nghieân cöùu khoa hoïc döôùi hình thöùc caùc baøi baùo 
treân taïp chí khoa hoïc trong nöôùc coù uy tín trong 
moái töông quan vôùi quy moâ ñaøo taïo cuûa caùc cô 
sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam. 

Caàn nhaán maïnh raèng, caùc cô sôû giaùo duïc 
ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam coù nhieäm vuï ñaøo taïo nhaân 
löïc trình ñoä cao ñaùp öùng nhu caàu hoïc taäp cuûa 

ngöôøi daân vaø yeâu caàu phaùt trieån beàn vöõng ñaát 
nöôùc. Nhaân löïc trình ñoä cao ñöôïc hieåu laø nhaân 
löïc coù trình ñoä cöû nhaân, thaïc só vaø tieán só ñöôïc 
ñaøo taïo taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam. 
Giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam ñaõ lieân tuïc ñaøo 
taïo nhaân löïc trình ñoä cao (töø trình ñoä ñaïi hoïc trôû 
leân) trong thôøi gian qua. Cuï theå, tyû leä löïc löôïng 
lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân coù trình ñoä cao (töø 
trình ñoä ñaïi hoïc trôû leân) taêng vôùi möùc trung bình 
6,2%/naêm, töø 5,5% naêm 2009 leân 12,7% naêm 
2023(5). Tuy nhieân, vôùi tyû leä 12,7% löïc löôïng lao 
ñoäng coù trình ñoä cao (trình ñoä ñaïi hoïc trôû leân) 
trong toång soá treân 52 trieäu lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû 
leân thì vaán ñeà caáp thieát ñaët ra khoâng chæ laø vaán 
ñeà naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo nhaân löïc trình 
ñoä cao, maø coøn laø vaán ñeà môû roäng cô hoäi giaùo 
duïc ñaïi hoïc ñeå taêng tyû leä löïc löôïng lao ñoäng Vieät 
Nam coù trình ñoä cao.

Xu höôùng chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc hieän 
ñang giaûm suùt tröôùc aùp löïc taêng quy moâ ñaøo 
taïo vaø suy giaûm caáu truùc trình ñoä chuyeân moân 
ngheà nghieäp cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân cô höõu. 
Cuï theå, trong naêm hoïc 2017-2018 vaø naêm hoïc 
2021-2022, toång soá cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa 
Vieät Nam taêng treân 2,5%, töø 236 tröôøng (171 
tröôøng coâng laäp vaø 65 tröôøng tö thuïc, töông 
öùng 72,5% vaø 27,5%) leân 242 tröôøng (goàm 175 
tröôøng coâng laäp vaø 67 tröôøng tö thuïc, töông 
öùng 72,3% vaø 27,7%). Quy moâ ñaøo taïo sinh 
vieân ñaïi hoïc taêng 25,7%, töø treân 1,7 trieäu ngöôøi 
naêm hoïc 2017-2018, ñeán treân 2,1 trieäu ngöôøi 
naêm hoïc 2021-2022. Tuy nhieân, quy moâ ñaøo 
taïo sau ñaïi hoïc trình ñoä thaïc só, tieán só taêng raát 
chaäm vôùi gaàn 0,3% töø treân 121,2 nghìn ngöôøi 
(töông ñöông 7,1% toång soá sinh vieân ñaïi hoïc) 
leân 121,6 nghìn ngöôøi (töông ñöông gaàn 5,7% 
toång soá sinh vieân ñaïi hoïc). Trong khi ñoù, toång 
soá giaûng vieân cô höõu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc 
taêng chaäm vôùi 4,3%, töø gaàn 75 nghìn giaûng 
vieân leân gaàn 78,2 nghìn giaûng vieân(6). Do vaäy, 
soá löôïng sinh vieân/1 giaûng vieân cô höõu taêng töø 
22,8 sinh vieân naêm hoïc 2017-2018 leân 27,4 
sinh vieân naêm 2021-2022. 

Trong cuøng thôøi gian ñoù, trình ñoä chuyeân 
moân ngheà nghieäp cuûa giaûng vieân cô höõu coù xu 
höôùng giaûm: soá löôïng giaùo sö giaûm 17,4%, töø 
729 ngöôøi xuoáng coøn 602 ngöôøi, soá löôïng phoù 
giaùo sö taêng gaàn 1,4%, töø treân 4,5 nghìn ngöôøi 
leân 4,6 nghìn ngöôøi. Naêm hoïc 2017-2018, caùc 
cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coù gaàn 5,3 nghìn giaùo 
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sö, phoù giaùo sö chieám treân 7% toång soá giaûng 
vieân cô höõu. Naêm hoïc 2021-2022, toång soá giaùo 
sö, phoù giaùo sö giaûm coøn treân 5,2 nghìn ngöôøi 
vaø chieám treân 6,6% toång soá giaûng vieân cô höõu. 
Naêm hoïc 2017-2018, cöù 01 giaùo sö coù 6,2 phoù 
giaùo sö vaø 27,7 tieán só. Ñeán naêm 2021-2022, 
cöù 01 giaùo sö coù 7,6 phoù giaùo sö vaø 42,1 tieán 
só. Chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc phuï thuoäc vaøo 
trình ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp cuûa ñoäi nguõ 
giaûng vieân cô höõu, neân khi quy moâ ñaøo taïo 
ñaïi hoïc taêng leân raát nhanh (25,7%) vaø quy moâ 
giaûng vieân cô höõu taêng chaäm (4,3%) thì nhieàu 
khaû naêng chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc bò giaûm 
ñi. Xu höôùng giaûm suùt chaát löôïng giaùo duïc ñaïi 
hoïc trôû neân roõ neùt qua phaân tích soá lieäu veà trình 
ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp cuûa ñoäi nguõ giaûng 
vieân taêng raát chaäm theå hieän qua soá löôïng vaø 
tyû leä giaùo sö, phoù giaùo sö, tieán só trong toång soá 
giaûng vieân cô höõu. 

Xu höôùng giaûm suùt chaát löôïng giaùo duïc 
ñaïi hoïc gaén vôùi taêng nhanh coâng boá quoác teá 
vaø taêng chaäm coâng boá trong nöôùc. Traùi ngöôïc 
vôùi mong muoán chuû quan cuûa nhieàu ngöôøi, 
vieäc taêng maïnh soá löôïng caùc baøi baùo treân taïp 
chí quoác teá coù uy tín thuoäc loaïi WoS (ISI) vaø 
Scopus coù theå ñaõ khoâng laøm taêng maø thaäm chí 
coøn laøm giaûm chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc. Ñaây 
laø moät giaû thuyeát caàn ñöôïc kieåm chöùng thoâng 
qua nhöõng soá lieäu thoáng keâ hieän coù. Trong thaäp 
nieân vöøa qua, vieäc taêng soá löôïng caùc coâng boá 
baøi baùo treân taïp chí quoác teá coù uy tín (goïi taét laø 
coâng boá quoác teá hoaëc baøi baùo quoác teá) cuûa caùc 
cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam ñöôïc coi 
laø “nhöõng con soá aán töôïng”(7). Naêm 2016, caùc 
tröôøng ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam coâng boá ñöôïc toång 
coäng 6.842 baøi baùo quoác teá WoS (ISI) vaø baøi 
baùo quoác teá Scopus, chieám 62,4% trong toång soá 
10.964 baøi baùo quoác teá cuûa caû nöôùc. Ñeán naêm 
2020, caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng boá ñöôïc 27.390 
baøi baùo, chieám 84,6% trong toång soá 32.380 baøi 
baùo cuûa caû nöôùc(8). Soá löôïng baøi baùo WoS (ISI) 
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc taêng 3,6 laàn, töø 2.107 
baøi naêm 2016 leân 7.502 baøi naêm 2020. Ñoàng 
thôøi, soá löôïng baøi baùo Scopus taêng 4,2 laàn, töø 
4.735 baøi leân 19.888 baøi. Soá löôïng baøi baùo WoS 
(ISI) cuûa caû nöôùc taêng 2,1 laàn, töø 5.833 baøi leân 
21.530 baøi vaø soá löôïng baøi baùo Scopus cuûa caû 
nöôùc taêng 3,7 laàn, töø 5.131 leân 10.850 baøi. Nhö 
vaäy, caùc tröôøng ñaïi hoïc coù toác ñoä taêng soá löôïng 
coâng boá quoác teá nhanh hôn nhieàu so vôùi toác ñoä 

cuûa caû nöôùc vaø vôùi soá löôïng taêng nhanh ñoù, caùc 
baøi baùo quoác teá cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc chieám 
tyû troïng taêng leân trong toång soá caùc baøi baùo quoác 
teá cuûa caû nöôùc. 

Trong giai ñoaïn naêm 2018-2022, Vieät Nam 
taêng ñöôïc 52,8% toång soá baøi taïp chí khoa hoïc 
trong nöôùc vaø baøi taïp chí quoác teá, töø 22.008 
baøi leân 33.632 baøi. Trong ñoù, soá löôïng baøi taïp 
chí quoác teá taêng treân gaáp ñoâi, töø 8.958 baøi leân 
18.557 baøi vaø soá löôïng baøi trong nöôùc chæ taêng 
treân 15,5%, töø 13.050 baøi leân 15.075 baøi. Naêm 
2018, soá löôïng baøi trong nöôùc chieám treân 59% 
vaø baøi quoác teá chieám gaàn 41% trong toång soá 
treân 22 nghìn baøi, ñeán naêm 2022 baøi trong nöôùc 
chieám gaàn 45% vaø baøi quoác teá chieám treân 55%. 
Tính chung caùc naêm 2018-2022, Vieät Nam ñaõ 
coâng boá ñöôïc toång coäng 151.487 baøi, trong coù 
74.815 baøi taïp chí trong nöôùc, chieám 49,4%, ít 
hôn so vôùi 76.672 baøi taïp chí quoác teá, chieám 
50,6%. Con soá naøy raát aán töôïng veà toác ñoä taêng 
nhanh, nhieàu baøi baùo quoác teá cuûa Vieät Nam thôøi 
gian qua. Tuy nhieân, xem xeùt kyõ coù theå thaáy, soá 
löôïng baøi trong nöôùc taêng raát chaäm (15,5%) so 
vôùi toác ñoä taêng raát cao (207%) cuûa soá löôïng baøi 
quoác teá trong giai ñoaïn naêm 2018-2022. 

Trong ñieàu kieän hieän nay, vaán ñeà ñaët ra laø 
raát nhieàu khaû naêng sinh vieân, hoïc vieân, nghieân 
cöùu sinh vaø caû giaûng vieân caùc tröôøng ñaïi hoïc 
cuûa Vieät Nam ñeàu khoù coù theå tieáp caän vaø söû 
duïng ñöôïc caùc baøi quoác teá so vôùi caùc baøi trong 
nöôùc. Do vaäy, chöa xeùt ñeán chaát löôïng, vieäc taêng 
nhanh vaø nhieàu soá löôïng baøi baùo quoác teá vôùi 
vieäc taêng chaäm, ít baøi baùo trong nöôùc phaàn naøo 
daãn ñeán laøm giaûm suùt chaát löôïng giaùo duïc ñaïi 
hoïc cuûa Vieät Nam. Moät vaán ñeà khaùc caàn ñöôïc 
phaân tích kyõ hôn lieân quan ñeán vieäc caùc tröôøng 
ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam raát noã löïc gia taêng coâng 
boá quoác teá vôùi nhieàu caùch thöùc ñaàu tö, khuyeán 
khích vaø caû quy ñònh mang tính chaát haønh chính 
daãn ñeán soá löôïng caùc baøi baùo trong nöôùc taêng 
chaäm khoâng theo kòp nhu caàu tìm ñoïc taøi lieäu 
hoïc taäp cuûa sinh vieân, hoïc vieân, nghieân cöùu sinh 
vaø giaûng vieân caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

Soá lieäu thoáng keâ hieän nay cho bieát(9): trong 
naêm 2022, Vieät Nam coù 09 cô sôû giaùo duïc ñaïi 
hoïc coâng boá ñöôïc nhieàu baøi baùo quoác teá nhaát (töø 
620 baøi ñeán 2.248 baøi) vaø ñaït toång soá 9.704 baøi 
quoác teá, chieám 52,3% trong toång soá 18.557 baøi 
baùo quoác teá cuûa caû nöôùc. Trong naêm 2022, taïi 
09 cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc naøy ñaõ coâng boá ñöôïc 
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soá löôïng baøi baùo quoác teá (9.704 baøi) nhieàu hôn 
so vôùi toång soá 6.832 baøi töø keát quaû cuûa caùc ñeà 
taøi nghieân cöùu cô baûn do Quyõ Phaùt trieån khoa 
hoïc vaø Coâng ngheä quoác gia (NAFOSTED) taøi 
trôï bình quaân moãi naêm 300 tyû ñoàng töø naêm 2018 
ñeán naêm 2022. Roõ raøng laø 09 cô sôû giaùo duïc 
ñaïi hoïc haøng ñaàu naøy ñaõ noã löïc coâng boá baøi 
baùo quoác teá theo quy ñònh quaûn lyù ñoái vôùi ñeà 
taøi nghieân cöùu cô baûn do NAFOSTED taøi trôï vaø 
ñöôïc aùp duïng caùc loaïi ñeà taøi khaùc do caùc nguoàn 
taøi trôï khaùc. Bôûi vì, theo quy ñònh quaûn lyù ñeà taøi 
nghieân cöùu cô baûn cuûa Boä Khoa hoïc vaø Coâng 
ngheä, caùc ñeà taøi do NAFOSTED taøi trôï naøy ñeàu 
phaûi coù saûn phaåm khoa hoïc döôùi hình thöùc baøi 
baùo treân “taïp chí quoác teá coù uy tín”. 

Do ñoù, vaán ñeà ñaët ra ñoái vôùi chaát löôïng 
giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam laø caùc tröôøng 
ñaïi hoïc, bao goàm caû tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp vaø 
tö thuïc, töï chuû vaø töï chuû moät phaàn ñeàu tích cöïc, 
chuû ñoäng, noã löïc aùp duïng quy ñònh neâu treân, 
nghóa laø aùp duïng quy ñònh keát quaû ñeà taøi nghieân 
cöùu khoa hoïc duø khoâng ñöôïc NAFOSTED taøi 
trôï vaãn phaûi coù baøi baùo coâng boá treân taïp chí 
quoác teá. Trong thöïc teá quaûn lyù khoa hoïc vaø 
coâng ngheä cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeàu ra söùc 
thöïc hieän quy ñònh naøy khoâng chæ ñoái vôùi ñeà taøi 
ñöôïc taøi trôï bôûi NAFOSTED. 

2. Giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo 
nhaân löïc cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ôû 
Vieät Nam trong thôøi gian tôùi 

Moät laø, phaùt trieån trình ñoä chuyeân moân ngheà 
nghieäp cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân cô höõu ôû caùc 
tröôøng ñaïi hoïc. Hieän nay, soá löôïng vaø tyû leä giaùo 
sö, phoù giaùo sö vaø tieán só ñeàu chöa ñaùp öùng 
yeâu caàu taêng veà quy moâ sinh vieân. Trong khi 
ñoù, chaát löôïng giaùo duïc tröïc tieáp phuï thuoäc vaøo 
cô caáu trình ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp cuûa 
ñoäi nguõ giaûng vieân cô höõu. Do vaäy, yeâu caàu ñaët 
ra laø taêng soá löôïng vaø tyû leä giaûng vieân cô höõu 
ñaït tieâu chuaån chöùc danh giaùo sö, phoù giaùo sö, 
tieán só baûo ñaûm ít nhaát laø baèng hoaëc treân möùc 
ñoä taêng quy moâ ñaøo taïo ñaïi hoïc, ñoàng thôøi taêng 
quy moâ ñaøo taïo sau ñaïi hoïc trình ñoä thaïc só vaø 
tieán só. Giaûi phaùp naøy caàn ñöôïc thöïc hieän caên 
cöù vaøo soá löôïng sinh vieân bình quaân moät giaùo 
sö, bình quaân moät phoù giaùo sö vaø bình quaân 
moät tieán só cuûa töøng cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc. 
Moãi cô sôû caên cöù ñieàu kieän cuï theå cuûa tröôøng 
ñeå xaây döïng, thöïc hieän loä trình, keá hoaïch phaùt 
trieån trình ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp theå hieän 

qua soá löôïng vaø tyû leä giaùo sö, phoù giaùo sö vaø 
tieán só baûo ñaûm naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo 
ñaïi hoïc, sau ñaïi hoïc. 

Hai laø, ñoåi môùi quaûn lyù hoaït ñoäng nghieân 
cöùu khoa hoïc vaø coâng ngheä baûo ñaûm khoa hoïc 
vaø coâng ngheä phuïc vuï ñaøo taïo, phuïc vuï naâng 
cao chaát löôïng, hieäu quaû ñaøo taïo ñaïi hoïc, ñoàng 
thôøi phuïc vuï phaùt trieån caùc boä moân, chuyeân 
ngaønh, ngaønh khoa hoïc vaø coâng ngheä cuûa cô sôû 
giaùo duïc ñaïi hoïc, goùp phaàn phaùt trieån khoa hoïc 
vaø coâng ngheä cuûa ñaát nöôùc. Ñaây laø giaûi phaùp 
thieát thöïc höôûng öùng Cuoäc vaän ñoäng “Ngöôøi 
Vieät Nam öu tieân duøng haøng Vieät Nam”(10) trong 
lónh vöïc giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc hieåu nhö ngaønh 
coâng nghieäp ñaëc bieät, moät lónh vöïc saûn xuaát 
haøng hoùa ñaëc bieät(11), trong ñoù coù caùc saûn phaåm 
khoa hoïc vaø coâng ngheä döôùi hình thöùc caùc baøi 
baùo khoa hoïc. Ñeå thöïc hieän giaûi phaùp naøy caàn 
thöïc hieän ñuùng quy ñònh quaûn lyù nhaø nöôùc cuûa 
caùc cô quan, ñôn vò lieân quan ñoái vôùi caùc ñeà taøi 
nghieân cöùu cô baûn do Nhaø nöôùc taøi trôï, cuï theå laø 
do NAFOSTED taøi trôï. 

Caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc khoâng aùp duïng 
caùc quy ñònh quaûn lyù veà coâng boá baøi baùo treân 
caùc taïp chí quoác teá coù uy tín (bôûi vì, caùc quy ñònh 
naøy ñöôïc ban haønh chæ ñeå aùp duïng trong quaûn 
lyù ñeà taøi do NAFOSTED taøi trôï) vaøo quaûn lyù caùc 
ñeà taøi khoâng do NAFOSTED taøi trôï. Caùc giaûng 
vieân, caùc nhaø khoa hoïc töï chuû laøm ñeà taøi khoa 
hoïc caàn töï chuû trong vieäc choïn taïp chí khoa hoïc 
vaø neân choïn taïp chí khoa hoïc trong nöôùc coù uy 
tín ñeå coâng boá keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc do 
mình laøm töï chuû ñeå tröïc tieáp goùp phaàn coù hieäu 
quaû vaøo naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc 
cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam. 
Caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc khoâng töï ñaët ra caùc 
quy ñònh baét giaûng vieân cô höõu phaûi coâng boá keát 
quaû nghieân cöùu khoa hoïc treân taïp chí quoác teá coù 
uy tín theo quy ñònh chæ aùp duïng ñoái vôùi ñeà taøi do 
NAFOSTED taøi trôï khi giaûng vieân khoâng laøm ñeà 
taøi do NAFOSTED taøi trôï. 

Ñoàng thôøi, nhaø tröôøng khoâng can thieäp vaøo 
quyeàn töï chuû cuûa caùc giaûng vieân, caùc nhaø khoa 
hoïc trong vieäc coâng boá caùc keát quaû nghieân cöùu 
khoa hoïc vaø coâng ngheä do hoï töï taøi trôï hoaëc 
ñöôïc taøi trôï khoâng phaûi töø nhaø tröôøng. Nguyeân 
taéc quaûn lyù khoa hoïc vaø coâng ngheä cuûa caùc cô 
sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam laø öu tieân coâng 
boá keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc vaø coâng ngheä 
phuïc vuï ñaøo taïo cuûa nhaø tröôøng. Chaát löôïng caùc 
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baøi baùo cuûa caùc giaûng vieân caàn ñöôïc thaåm ñònh 
vaø söû duïng laøm taøi lieäu hoïc taäp, nghieân cöùu cuûa 
taát caû sinh vieân, hoïc vieân, nghieân cöùu sinh vaø 
caùc giaûng vieân cuûa nhaø tröôøng vaø caùc cô sôû giaùo 
duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam. Phöông chaâm ñoåi 
môùi quaûn lyù khoa hoïc vaø coâng ngheä phaûi laø öu 
tieân ñöa khoa hoïc vaø coâng ngheä tieân tieán cuûa 
theá giôùi vaøo töøng nhaø tröôøng, töøng lôùp hoïc, töøng 
ngöôøi hoïc, töøng giaûng vieân ngöôøi Vieät Nam. 

Cuøng vôùi vieäc ñaêng taûi caùc baøi baùo töø caùc ñeà 
taøi do NAFOSTED taøi trôï treân caùc taïp chí quoác 
teá coù uy tín, caàn taïo ñoäng löïc ñaåy maïnh coâng 
boá caùc baøi baùo treân caùc taïp chí khoa hoïc trong 
nöôùc nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa haøng trieäu sinh 
vieân, hoïc vieân, nghieân cöùu sinh vaø giaûng vieân 
ñaïi hoïc caû nöôùc. Chính ñoäi nguõ ñoâng ñaûo baïn 
ñoïc, “ngöôøi söû duïng” naøy môùi thöïc söï taïo ñoäng 
löïc laøm taêng soá löôïng vaø chaát löôïng nghieân cöùu 
khoa hoïc vaø coâng ngheä baûo ñaûm naâng cao chaát 
löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam. Giaûi phaùp 
naøy tröïc tieáp goùp phaàn caûi tieán maïnh meõ chaát 
löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc, ñoàng thôøi naâng cao trình 
ñoä chuyeân moân ngheà nghieäp cuûa ñoäi nguõ giaûng 
vieân - löïc löôïng lao ñoäng quyeát ñònh chaát löôïng 
ñaøo taïo nhaân löïc, boài döôõng nhaân taøi cho söï 
phaùt trieån beàn vöõng cuûa ñaát nöôùc. 

Ba laø, ñoåi môùi caùc quy ñònh lieân quan ñeán 
coâng boá baøi baùo treân caùc taïp chí quoác teá coù uy 
tín trong quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc noùi chung. Moät 
maët, keát quaû khoa hoïc cuûa ñeà taøi do NAFOSTED 
taøi trôï vaãn caàn nghieâm chænh thöïc hieän ñaày ñuû 
quy ñònh quaûn lyù hieän haønh veà coâng boá treân taïp 
chí quoác teá coù uy tín thuoäc cô sôû döõ lieäu ISI (Vieän 
Thoâng tin khoa hoïc Hoa Kyø) vaø Scopus cuûa nhaø 
xuaát baûn Elsvier (Haø Lan). Maët khaùc, caùc cô 
quan quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc caàn raø soaùt ñeå 
gôõ boû caùc quy ñònh quaûn lyù giaùo duïc, ñaøo taïo, 
giaûng daïy gaén vôùi coâng boá treân taïp chí quoác teá 
ñoái vôùi caùc ñeà taøi khoâng do quyõ NAFOSTED taøi 
trôï. Ñoàng thôøi, moãi cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc caàn 
phaùt huy vaø taïo ñieàu kieän cho caùc chuû theå khoa 
hoïc thöïc hieän ñöôïc quyeàn töï chuû, töï chòu traùch 
nhieäm trong coâng boá keát quaû nghieân cöùu khoa 
hoïc baûo ñaûm caùc giaûng vieân vaø nhaát laø ngöôøi 
hoïc Vieät Nam tìm ñoïc, nghieân cöùu, öùng duïng vaø 
phaùt trieån khoa hoïc vaø coâng ngheä theo tinh thaàn 
“Ngöôøi Vieät Nam öu tieân duøng haøng Vieät Nam” 
trong caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc. 

Toùm laïi, chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc cuûa caùc 
cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam caàn ñöôïc 

baûo ñaûm vaø naâng cao bôûi ñoäi nguõ giaûng vieân 
Vieät Nam coù trình ñoä cao veà chuyeân moân ngheà 
nghieäp vôùi caùc keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc vaø 
coâng ngheä ñöôïc coâng boá treân caùc taïp chí trong 
nöôùc coù uy tín nhaèm phuïc vuï ñaøo taïo, phuïc vuï 
ngöôøi hoïc laø ngöôøi Vieät Nam. Caùc giaûi phaùp 
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo cuõng laø giaûi phaùp 
goùp phaàn môû roäng cô hoäi giaùo duïc ñaïi hoïc ñeå 
taêng nhanh soá löôïng vaø tyû leä löïc löôïng lao ñoäng 
coù trình ñoä cao töø trình ñoä ñaïi hoïc trôû leân ñaùp 
öùng yeâu caàu hoäi nhaäp vaø phaùt trieån ñaát nöôùc 
trong giai ñoaïn hieän nay./.
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