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PHUONG THUC TUYEN CHON LANH DAO,
QUAN LY TRONG KHU VUC CONG
CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE G101
VA NHUNG GO1 MO DOI VOI VIET NAM
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Tém tat: Can cu thé ché chinh tri va co ché van hanh clia méi nén céng vu ma céng
tac tuyén chon lanh dao, quan ly 6 méi quéc gia trén thé gidi cé nhiing su khac biét. Bai viét
nghién cuu vé phuong thic tuyén chon lanh dao, quan ly dugc cho la c¢é két qud tich cuc cia
mot s6 qudc gia nhu New Zealand, Céng hoa Phap va Nhat Ban; mé hinh chic nghiép clua
cdc nudc nay cing cé mét s6 nét tuong déng vdi Viét Nam. D&y la nhiing goi mé déi véi Viét
Nam trong viéc tuyén chon, bé nhiém cdc vi tri lanh dao, quén ly dé xay dung nén céng vu
hién dai, hiéu luc, hiéu qua trong giai doan hdi nhdp va phat trién.

Tu khéa: Khu vuc céng; lanh dao, quan ly; phuong thic tuyén chon.

Abstract: Based on the political institutions and operating mechanisms of the public
service, there may be differences in the selection of leaders and officers in each country.
This paper reviews the methods of selecting leaders and officers with positive implications in
some countries, including New Zealand, French Republic and Japan, those that have similar
career models like Vietnam. These are suggestions for Vietnam in selecting and appointing
leadership and management positions to build a modern, effective and efficient public service

in the integration and development period.
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1. Phuong thiic tuyén chon lanh dao,
quan ly trong khu vuc céng clia mot sé
qudc gia trén thé gigi

1.1. O New Zealand

Hé thong cong vu clia New Zealand hién
dang ap dung mo hinh két hgp chiic nghiép
va vi tri viéc lam, trong dé vi tri viéc lam ap
dung véi nhiing vi tri tuyén d4u vao, con chic
nghiép dugc &p dung tly co quan va té chuc.
M®i vi tri cong viéc ti cong chiic tuyén dau
vao cho téilanh dao, quan ly déu dudc cu thé
hoa trong “hgp dong viéc lam” véi bo trudng,
con ca nhan mdi ngudi ding dau clia mot
cd quan cap vu/cuc/téng cuc thi cé hop déng

(*) ThS; Vién Khoa hoc té chiic nha nudc,
Bo6 Noi vu

Ngay bién tap: 24/10/2024

Ngay duyét dang: 18/11/2024

viéc lam véi Uy ban Céng vu™ quy dinh tai
Diéu 66 va Diéu 67 cla Dao luat Céng vu
nam 2020. Tu thang 7/2021, Cly ban Céng vu
xay dung va ap dung hé théng thang ti€n két
hgp bang luong cho cong chiic véi nguyén
tdc cong khai va cong nhan tham nién. Theo
dé, cong chiic hanh chinh gém 4 ngach theo
thi ty ting dan cdp dd, mdi bac luang lién ké
clia mot vj tri hon kém nhau $2.500?@. Céng
chic dugc nang luong hang nam theo tung
bac can cu theo thanh tich va hiéu suéat lam
viéc trong nam.

V@i céng chiic quan ly dugc xép ngach ti
5 dén 8 theo th( ty tang dan. Mdc luong toi
da clia cong chuc quan ly phu hgp véi nhiing
ngudi sdp dugc thang chic hodc cé kinh
nghiém va hiéu suéat lam viéc vugt troi G vi tri
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cong tac hién tai. Theo Pao luat Céng vu
nam 2020, viéc bé nhiém céng chic vao céc
vi tri déu phai can cu theo thanh tich hoac
céng trang. Thdm quyén tuyén dung céng
chiic 8 mbi cd quan, t6 chic thudc ngudi
ding dau clia mbi co quan doé (thudng la bo
trudng). Ngudi diing dau cd quan co trach
nhiém hang nam xem xét, danh gia hiéu qua
va nang luc cong tac clia cong chiic dé tang
luong hodc bé nhiém I&n vi tri cao hon, tuy
nhién quy trinh b& nhiém phai dugdc b trudng
(hoac tuong duong) chap thuan va tuan thi
theo quy ché& hudng dan dugc bd truédng quy
dinh v8i mbi co quan. Théong thudng, mot vi
tri quan ly cé nhiém ky khéng qua 05 nam.
Khi mot vi tri quan ly trédng, moi cong chic
déu cé thé ing tuyén néu cdm thdy ban than
c06 nang lyc va phu hgp, khi dé quy trinh xem
xét b6 nhiém sé& dudc thuc hién dua trén
nguyén tac khéng thién vi, cong bang, khong
phan biét d&i xU gilia gi6i, van hda, séc toc,
ton gido, bén canh do6 can thanh lap hoi déong
xem xét bé nhiém cé thanh phan da dang va
c6 dai dién cla cong doan.

Quy trinh bd nhiém vi tri quan ly dugc tién
hanh theo cac budc sau®: 1) Lén ké hoach; 2)
Thoéng bao tuyén chon; 3) Panh gia ting vién;
4) B8 nhiém Ung vién. Quy trinh tuyén chon
dudc t6 chiic mét cach chat ché va cé su tham
gia clia nhiéu co quan trong hé thong cong vu,
dac biét 1a su tham gia ctia Uy ban b3 nhiém
Noi cac va Danh du. C6 hai noi dung rat dugc
liu tam trong quy trinh b nhiém Gng vién vao
vi tri quan ly, d6 1a danh gia Ging vién va kiém
tra ly lich rédt ky ludng, cu thé la:

Danh gia tng vién: dugc ti€n hanh theo
nhiéu phudng thiic, bao gém danh gia nang
luc, chuyén mén, ky nang, kinh nghiém, xung
dét Igi ich va thuc hién phdng van truc tiép.
Phdng v&n phéi dugc t6 chiic theo nguyén
tac tiéu chi rd rang dé cé thé so sanh theo
céach cdng bang nhat véi tat ca cac tng vién
du tuyén. Trong mdi bo thanh 1ap mét hoi
déng phdng van phl hgp véi yéu cau cla vi
tri tuyén chon va can dam b&o nguyén tac
binh dang gidi trong thanh vién hoi déng,
moi di liéu phdng van Gng vién déu phai
dudc luu tri khach quan. Phdng van dudc
coi 1a mot phuong phap t6t dé chia sé thong

tin vé sy phtc tap trong khu vuc céng, déng
thdi dé danh gia muc dd hiéu biét sau sac
clia (ing vién ca vé nhiém vu céng vu va Igi
ich clla Hoang gia.

Kiém tra ly lich: viéc nay nham muc dich
dam bao tinh liém chinh trong bd nhiém va
phu hgp véi nhiing quy chu&n vé chinh truc
trong khu vuc cong. Ngoai ra, c6 mot so vi tri
quan trong doi hdi tuyén nhanh, dat ra ap luc
I6n va khé kh&n cho viéc kiém tra ly lich phai
thuc hién trong th&i gian ngan. Néu trusng
hgp nay xay ra, cac bo thudng phai luu lai
toan bd quy trinh trong hd so bé nhiém bao
gbm ca ly do ddy nhanh qua trinh kiém tra ly
lich. Théng thudng, viéc kiém tra ly lich dugc
tién hanh Iy tudng nhat la trudc khi phong
van Ung vién, ti dé gidm thiéu 4p luc trong
viéc lya chon ngudi phu hgp. Ly lich cla tng
vién dugc thé hién qua ban sc yéu ly lich, ghi
ro moi ky nang, kinh nghiém, chuyén mon,
nang luc guén ly... clia Ung vién.

1.2. O Céng hoa Phap

Nén céng vu Phap cé tinh 8n dinh cao véi
t6 chuc theo chiéu doc, nghia 1 tif trung uong
dén dia phudng déu théng nhat quan ly va cé
cac bo, cac sé tuang tng. Tuy nhién, hé thdng
cdng vu Phap lai dugc cdu thanh ti ba nhanh
vGi mbi hé théng phéap ly va quan ly riéng biét
gbm céng vu trung uong, cong vu dia phuong,
cong vu y té. Trong ba nhanh nay, moi vi tri
cong chiic dugc phan thanh ba cép tuy theo
cép do tuyén dung va trach nhiém: ngach A
yéu cau t6i thiéu cé bang tét nghiép dai hoc;
ngach B yéu c4u t8i thiéu cé bang t6t nghiép
phé théng trung hoc; ngach C yéu cau toi
thiéu c6 bang t6t nghiép trung c&p®. Mac du
Cong hoa Phap cé nén cong vu dic trung la
theo md hinh chuc nghiép, nhung trong nhiing
nam qua da cé nhiéu cai cach I6n, dac biét la
cho phép tuyén dung céng chtic theo dién hgp
dong ti nam 2019. Ngay 01/5/2022, Chinh
ph Phap ban hanh Pao luat chuyén déi Cong
vu ngay 06/8/2019 dé quy dinh nhiing nguyén
tac cbt 16i cia nén céng vu va ap dung déi vai
tdt ca cong chiic clia nén cdng vu.

Yé&u t6 phan biét chinh gilta céng chtic va
nhan vién hgp déng la cdng chiic dugc tuyén
dung théng qua thi tuyén canh tranh, trong
khi nhan vién hgp déong dugc thué cho mot
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vi tri ho&c du an cu thé. Tuy nhién, su khac
biét nay lam nay sinh nguyén tc cac cong
viéc lau dai trong Chinh phl phai do cong
chiic ndm giti. Ky thi nay danh cho bat ky
ai c6 qudc tich thuéc mét trong nhiing quodc
gia thuéc Lién minh chau Au hoac Khu vuc
Kinh t& chau Au (ngoai trii céc vi tri c6 tinh
chat “chll quyén”). Nhan vién hgp déng dugc
tuyén dung théng qua quy trinh tuyén dung
minh bach va ciing dugc thiét k& dé dam bao
quyén ti€p can binh dang vdi viéc lam trong
khu vuc cdng. Ngoai ra, nhiing hudng dan
vé quan ly nhan sy cling dat ra gidi han co
ba&n cho viéc thang ti€n, déng thai phat trién
nghé nghiép theo céac tiéu chi lya chon vdi
cac chuong trinh quy hoach, b6 nhiém thang
chiic. Nhitng huéng dan nay dugc ban thao
chat ché véi cac lién doan lao dong va dugc
cung cap téi moi cédng chiic dé dam bao moi
thd tuc ludon cong khai va minh bach.

Piéu kién bé nhiém (tai Piéu 4 Dao luat):
la cong chiic 6 ngach A, hoac cong chtc
ngach B nhung c6 chi s6 muc cudi cung trong
thang clia ngach B; ho&c gili vi tri dudgi cép lién
k& cla vi tri can tuyén chon it nhat 03 nam;
hoac la si quan cép cao gili ham trung ta tré
lén hodc da tling gili chic vu chi huy trudng,
thanh vién t6ng kiém soat quan doi, thAm
phan trat ty tu phap, hoac quan tri trong cac
co quan cta Qudc hoi va Thugng vién. VGi
nhiing ngudi khong la cong chuc, phai dap
Ging diéu kién da tiing gili vi tri cé trach nhiém
6 muc do tuong ducong vai nhiing trach nhiém
dugc giao nhu da dé cap & trén; dé dudc bd
nhiém, nhiing déi tugng trén phai co it nhat 06
nam hoat ddng chuyén mén da dang dac biét
va di tieu chudn dé thuc hién chiic nang quan
ly hoac chuyén moén cao han.

1.3. O Nhat Ban

Nhat Ban la qudc gia c6 hé thédng coéng
vu phat trién chat ché véi hinh thai céong vu
qudc gia va cong vu dia phuong. Nhiing ngudi
lam trong khu vuc cong déu dugc goi la cong
chtic theo quy dinh tai Diéu 15 Hi€n phap nam
1946 clia Nhat Ban, bao gom cong chic ca
trong cac nhanh lap phap, hanh phap va tu
phap, dong nghia véi nhiing ngudi lam trong
cac co quan thudc chinh quyén dia phuadng.
Do c6 hai hinh thai céng vu quéc gia va céng

vu dia phudong nén cdng chuc cling dugc chia
thanh cong chiic qudc gia va cdng chic dia
phuang. Coéng chuic qudc gia dugc tach thanh
hai nhém la céng vu thudng xuyén va céng
vu dac biét. Cong chuc dia phuong dugc cédu
thanh gan giéng véi cong chiic qudc gia, chi
c6 vai diém khac biét nhd®).

G Nhat Ban, ca coéng chiic qudc gia va
coéng chuc dia phuong déu dugc tuyén dung
dau vao theo hinh thic thi tuyén canh tranh.
Cong chiic quéc gia dugc ap dung vdi ky thi
chung dau vao theo quy dinh cha DPao luat
Cong vu qudc gia 1948 (NPSA) va do Co quan
Nhan sy qudc gia (NPA) t8 chiic hang nam tu
thang 4 dén cudi thang 12 cho rat nhiéu cap
dd va vi tri cong viéc khac nhau. Ky thi tuyén
codng chtic qudc gia dugc hgp thanh ky thi tap
trung va phi tap trung: ky thi chung do NPA t8
chtic va ky thi phdng van cltia cac bo. Thi sinh
nao vugt qua ky thi chung cia NPA mdi dugc
phép tham du ky thi phdng van cla cac bo.
Tuy nhién, véi dia phudng lai c6 nhiing quy
dinh riéng biét do phan dinh hai hé thong céng
vu qudc gia va dia phudng. Mbi dia phuong tu
ti€n hanh t6 chic tuyén dung theo nhiéu hinh
thiic khac nhau, nhung vé cd ban la giéng vé
hinh thiic va thdi gian t6 chiic ciia NPA, dugc
Uy ban Nhan sy ctia mi dia phuong thuc hién.

& Nhat Ban, vi tri phé vu trudng, pho cuc
truéng tré Ién dugc quy dinh 1a nhém cong
chtic cép cao, c6 bang Iuong riéng, khac vdi
nhom cong chiic hanh chinh cép dudi. Trong
mét don vi cdp vu/cuc c6 nhiéu phong, ban;
lanh dao clia mdi phong, ban nay la vi tri
trudng phong va phé trudng phong; phé truéng
phong cé trach nhiém trg ly cho truéng phong.
Dudi cép phong (ban) con c6 mét cap nhd han
goi la cap nhém, diing dau mdi nhom la trudng
nhom. Tly vao tinh chat cong viéc va cd cau
t6 chuic cia phong ma sé lugng nhém dugc
thanh lap. Nhiing ngudi lam viéc trong “nhém”
la cac chuyén vién & vi tri xuat phat diém.

Phuang phap tuyén chon/bd nhiém bao gom:

Nguyén tdc, can cu: viéc b6 nhiém céng
chuic vao vi tri quan ly hay vi tri cap cao haon
S0 V@i vi tri ma cdng chuc nam gili dugc thuc
hién theo nguyén tic céng trang, thanh tich
va nang luc, bat ké cong chiic dugc tuyén
dung nam nao hay & loai hinh tuyén dung
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dau vao nao, NPA déu ap dung hé théng sl
dung k&t qua danh gia nhan sy dé cl dao
tao, bé nhiém, sa thai hodc nang luong.

Péi tugng dudc tuyén chon: théng thusng
la tuyén chon nodi bd va cé hai loai hinh bd
nhiém: mét /a, cong chuic toan dién (thi tuyén
dau vao véi dang bai thi phiic tap, doi hoi thi
sinh c6 kién thiic uyén tham) c6 thé cé 16 trinh
thang ti€n vugt bac; hai la, cong chiic thong
thudng (thi tuyén dau vao véi dang bai thi
dugc danh gia la don gidn hon so véi cong
chic toan dién) c6 thé cé 16 trinh thang tién
cham han va it uu tién han. Hién nay, NPA
dang ap dung thi diém mot s& chinh sach dé
tuyén chon va bé nhiém vao vi tri quan ly nhu
trudng nhom, truéng phong tu khu vuc tu,
nhung s6 lugng tuyén vao con han ché.

Luét, quy dinh, quy trinh: nhiing quy dinh
vé b6 nhiém va tuyén chon vao vi tri 1anh dao,
quan ly cla Nhat Ban dugc ap dung theo
NPSA. Bong thdi, cac yéu t6 lién quan tiéu
chuén va phuong phap danh gia nhan sy dugc
quy dinh theo Iénh clia Noi cac sau khi co su
tham van cla NPA (Piéu 70-3 NPSA). VGi
cong vu dia phuang, do dac thi phan cép va
cd ché tuy tri dia phuong nén méi dia phuong
c6 nhiing quy dinh riéng vé b nhiém va tuyén
chon ngudi vao vi tri quan ly, nhung vé ca ban
cling 4p dung tuong ty mo hinh clia cong vu
qudc gia. Tuy nhién, do dac thu kinh té - xa hoi
clia mdi dia phuong ma chinh quyén cé thé ap
dung linh hoat tuyén chon ndi bé hoac tir khu
vuc tu nhan, céc té chuc phi chinh pha...

Quy trinh tuyén chon/bé nhiém: do nguyén
tdc b6 nhiém nhan su gan chat véi két qua
danh gia nhan su, vi vy mot sé ndi dung vé
danh gia nhan sy gém: “danh gia nang luc” la
xem xét cdng chiic thé hién kha nang cla ho;
“danh gia hiéu suat” 1a xem xét thanh tich cta
ho sau khi lam rd vai tro cia ho (danh gia dinh
ky). Ngoai viéc danh gia dinh ky, viéc danh
gia dac biét (dya trén danh gia nang luc) ciing
dudc ti€n hanh dé xac dinh c6 nén chinh thic
hoa viéc bé nhiém kém diéu kién hay khéng.
Moi danh gia déu dugc thuc hién mét cach
tuyét d6i, dya trén céac tiéu chudn danh gia
phan anh hanh vi lam viéc va thanh tich cong
viéc trong sudt thai gian dugc chon dé danh
gia. Ngoai can cu vao két qua danh gia nang

lyc va danh gia hiéu qua thuc hién nhiém vu,
ngudi c6 thdm quyén bé nhiém (théng thudng
la bd trudng va tuong duong gili thAm quyén
nay) cé thé dé bat mot cong chiic vao vi tri cao
hon véi diéu kién dap Gng dugc nhiing yéu
cau cla vj tri nay.

T thang 10/2022, Nhat Ban ap dung két
qué danh gia cong chiic dugc chia thanh 6
muc do ti cao xudng thdp gém: vugt muc
xudt sac; xudt sic; gidi; t6t; thi€u dat yéu
cau; khéng dat yéu cdu. Bén canh dé, méi
dan vi déu ap dung ty & sé lugng cong chuc
dat k&t qua, nhu xuét séc la 5%, gidi la 25%,
cac muc danh gia con lai khéng ap dung.
NPA cho réng phuong thiic méi nay cé thé
phan anh dung hon vé mic do két qua danh
gia, déng thgi cling la can ci chinh xac dé
b& nhiém va nang luong cho céng chic. Du
vay, tuy muc vugt mic xudt sic dugc quy
dinh la mot trong cac muc danh gia, nhung
hé thdng danh gia nay méi dugc trién khai tu
nam 2023 va trén thuc té la chua ai dat dugc
muc nay nén NPA chua dua ra quy dinh ap
dung ty 1& s6 lugng cdng chtc.

2. Nhiing ggi md dodi véi Viét Nam

Qua nhiing kinh nghiém clia mot s6 qudc
gia néu trén vé tuyén chon va b8 nhiém vao
cac vi tri quan ly trong co quan nha nudc, c6
thé thay Iua chon nhan sy ndi bd va trong khu
vic cong dé xem xét va b nhiém vao nhiing
vi tri quan ly dugdc uu tién. Thuc té€ la nhiing vi
tri quan ly, 1anh dao déu doi hoi phai la ngudi
da co6 kinh nghiém va nang luc quan ly, dong
thdi can cl vao coéng trang, thanh tich dé minh
chiing cho kha nang am hiéu vé nganh, linh
vuc qua nhiing sdn pham va ké&t qua danh
gia khi thuc hién nhiém vu. Tuy mdi quéc gia
c6 thé phan loai cac vi tri ti quan ly cho téi
lanh dao, diéu hanh véi nhiéu hinh thic khac
nhau, nhung diém chung 1a ludn g&n quyén Igi
qua céac hinh thiic nhu thu lao, phu cép... cho
nhiing ngudi gili vi tri nay, mdt mat dé dam
bao ho c6 thé “yén tdm cbdng tac”, mat khac
dé gén vdi trach nhiém 16n hon. Vi vay, c6 thé
rat ra nhiing ggi maé déi vaéi Viét Nam trong giai
doan hién nay, nhu sau:

Mot la, nghién cldu xay dung website va
co sG di liéu vé viéc lam cong vu, trong dé
cong khai t6ng hgp théng tin tuyén dung,
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tuyén chon, b8 nhiém... cla tat ca cac bo,
nganh Trung uang theo kinh nghiém ctia New
Zealand va Cong hoa Phap, déng thai tao diéu
kién thuan Igi cho moi céng chuc, vién chtic
néu dap Ung du tiéu chudn, diéu kién déu
c6 thé (ing tuyén; déng thsi cdn mé rong déi
tugng va pham vi, tao cd ché, chinh sach dé
khéng b6 hep trong ndi bd clia mdi cd quan,
don vi nham thu hat thém ngudi cé nang luc,
cé tai nang vé lam viéc.

Hai la, xay dung ban mo ta céng viéc cu
thé theo tiéu chi vé vi tri viéc lam véi nhiing vi
tri 1anh dao, quan ly can tuyén. Ngoai ra, nén
c6 quy dinh b8 sung ndi dung trong hd so vé
nhiing kinh nghiém bat Igi tiing trai qua (theo
kinh nghiém clia New Zealand).

Ba Ia, c6 thé t8 chiic hinh thic thi tuyén
theo hai vong. Trong do, vong 1 la sang loc va
kiém tra hd so (ing vién. Viéc sang loc hd so
phai dugc can cu khong chi theo thong tin trén
hoé so (ing vién cung cdp, ma con phai dugc
kiém chuing theo tiéu chi “tin tudng nhung can
xac minh” theo kinh nghiém clia New Zealand
3 gbéc dd yéu cau ung vién cung cép thong
tin c& nhiing kinh nghiém bat Igi tiing trai qua
va phai dugc kiém chuiing ti don vi cong tac.
BGi vi, thuc t€ hau hét hd s Ging vién ludn
dugc “danh béng” vGi nhiing thanh tich, céng
trang, khen thudng... viéc b8 sung nhiing kinh
nghiém bat Igi ting trai qua doi hdi tng vién
phai cé thai do nghiém tdc va tich cuc doi voi
vi tri ma minh dang Ging tuyén, déng thdi dem
lai nguén théng tin hiiu ich cho hoi ddéng tuyén
dung c6 goc nhin da chiéu xem Uing vién cé
thuc su phu hgp vdi vi tri cong viéc hay khong.

Vong 2 la vong thi chinh thic gitia cac thi
sinh, hinh thic thi c6 thé Iya chon thi phéng
van hoac thi viét dé an va bao vé dé an, hoac
két hgp phdng van véi viét dé an va bao vé
dé an. Ngoai nhiing cau hdi phong van co lién
quan dén vi tri céng viéc can bd nhiém, hoi
déng giam khao c6 thé cé nhiing cau hdi mé
rdng mang tinh chat danh gia kiém soat cam
xtc dé ting vién cé thé chia s& sau hon vé
nhiing kinh nghiém bat Igi da trai qua va bai
hoc rut ra. TU do, cé thé nhan dinh va kiém
tra chéo mét 1an niia vi tri céng viéc nay cé
phu hgp vdi ing vién hay khéng. V@i hinh thic
phéng van, can bd sung quy dinh vé dudc

phép trang bi nhiing trang thiét bi phu hgp nhu
may quay phim, may thu am dugc hoat dong
trong thdi gian dién ra bai phdng van vSi muc
dich luu trli khach quan... dii liéu nay c6 thé
dugc phuc vu cong tac diéu tra sau nay néu
xay ra mot s6 tinh hudng nhu don thu khi€u
nai, kién tung nham minh bach héa quy trinh
bé nhiém, déng thdi tao su cong bang véi tat
ca céac ung vién.

Bén Ia, viéc thanh lap hdi dong giam khao
phdng v&n va bao vé dé an cé thé hoc tap kinh
nghiém cla Cong hoa Phap véi nhiing thanh
vién tu cac cc quan doc lap, cé kinh nghiém
sau vé nhan su, c6 giam khao la ngudi ding
dau cla bd phan can tuyén, hodc mét trong
cac giam khao phai la ngudi da tung gil vi tri
dang dudc tuyén.

Nam 14, xay dung hé théng tiéu chi danh
gia nhiing lanh dao, quan ly dudc b8 nhiém
b&ng hinh thic thi tuyén dinh ky gitia nam,
hang nam va trugc khi két thic nhiém ky phu
hop vGi diéu kién cla nudc ta. Phuong phap
va hinh thiic danh gia cé thé hoc tap theo mé
hinh danh gia nang luc quan ly, chuyén mon,
hiéu qua cong viéc va cac nhiém vu dudgc
giao theo kinh nghiém clia Nhat Ban. Vi tiéu
chi danh gia méi, c6 thé lugng héa hiéu qua
nhiém vu ra nhiéu thanh phan khac nhau, tu
do cé thé danh gia dugc muc do hiéu qua cla
phuong thiic tuyén chon lanh dao, quan ly
theo hinh thic thi tuyén va la c&n ci xay dung
chinh sach phu hgp véi yéu cau thuc tién cha
mdi thdi ky & Viét Nam./.
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