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Toùm taét: Caûi caùch haønh chính trong lónh vöïc quaân söï, quoác phoøng laø boä phaän cuûa caûi caùch 
haønh chính nhaø nöôùc; laø noäi dung quan troïng, khaâu ñoät phaù ñeå xaây döïng Quaân ñoäi nhaân daân Vieät 
Nam “caùch maïng, chính quy, tinh nhueä, töøng böôùc hieän ñaïi” trong tình hình môùi. Vì vaäy, trong giai 
ñoaïn hieän nay caàn tieáp tuïc phaùt huy vai troø cuûa ñoäi nguõ caùn boä, giaûng vieân ôû caùc hoïc vieän, tröôøng 
só quan quaân ñoäi trong coâng taùc caûi caùch haønh chính, goùp phaàn hoaøn thieän heä thoáng toå chöùc vaø 
hoaït ñoäng quaûn lyù, chæ huy, ñieàu haønh; naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa 
hoïc, töøng böôùc xaây döïng caùc hoïc vieän, tröôøng só quan vöõng maïnh toaøn dieän.
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Abstract: Administrative reform in the military and defense sectors is a part of state 

administrative reform; it is an important and breakthrough task in building up a "revolutionary, 
disciplined, elite, and gradually modern" People's Army of Vietnam under new circumstances. 
Therefore, in the existing period, it is necessary to continue promoting the role of cadres 
and lecturers at military academies and schools in the administrative reform, contributing 
to improving the system of organization, management, command and operation; improving 
the quality of education, training and scientific research, and gradually building strong and 
comprehensive academies and schools.
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Coâng taùc caûi caùch haønh chính 
(CCHC) ôû caùc hoïc vieän, tröôøng só 
quan (HV, TSQ) quaân ñoäi ñöôïc 

trieån khai thöïc hieän treân nhieàu noäi dung, nhö 
caûi caùch thuû tuïc, boä maùy haønh chính; caûi caùch 
taøi chính coâng; öùng duïng coâng ngheä thoâng tin 
trong giaûi quyeát caùc coâng vieäc haønh chính, 
chuyeân moân, nghieäp vuï, goùp phaàn naâng cao 
hieäu löïc, hieäu quaû hoaït ñoäng chæ ñaïo, ñieàu haønh 
vaø xaây döïng, naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn 
boä, giaûng vieân (CBGV), nhaân vieân, hoïc vieân, 
chieán só. Trong nhöõng naêm qua, CBGV ôû caùc 
HV, TSQ quaân ñoäi luoân laø löïc löôïng noøng coát, 
ñi ñaàu trong thöïc hieän nhieäm vuï giaùo duïc, ñaøo 

taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc, laø nhöõng caùn boä 
ñöôïc ñaøo taïo cô baûn, coù trình ñoä ñaïi hoïc trôû 
leân, coù phaåm chaát toát, naêng löïc toaøn dieän. Vai 
troø cuûa ñoäi nguõ CBGV trong CCHC ôû caùc HV, 
TSQ quaân ñoäi theå hieän qua nhöõng khaû naêng 
maø ñoäi nguõ CBGV coù theå hieän thöïc hoùa nhaèm 
thuùc ñaåy quaù trình thay ñoåi caùch thöùc, phöông 
phaùp vaän haønh moïi hoaït ñoäng cuûa moãi HV, 
TSQ quaân ñoäi. 

Thôøi gian qua, caùc ñaûng uûy HV, TSQ quaân 
ñoäi ñaõ quaùn trieät, trieån khai thöïc hieän nghieâm 
tuùc quan ñieåm, chuû tröông cuûa Ñaûng vaø chính 
saùch, phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc, caùc nghò quyeát, 
chæ thò, keát luaän cuûa Quaân uûy Trung öông, quy 
ñònh, höôùng daãn cuûa Ban Chæ ñaïo caûi caùch 
haønh chính vaø xaây döïng Chính phuû ñieän töû cuûa 
Boä Quoác phoøng, cuûa caáp uûy, chæ huy, cô quan  
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chöùc naêng caáp treân veà CCHC. Noäi dung CCHC, 
chuyeån ñoåi soá ñöôïc ñöa vaøo nghò quyeát laõnh 
ñaïo cuûa caùc caáp uûy ñaûng; caùc chöông trình, 
keá hoaïch CCHC, chuyeån ñoåi soá ñöôïc xaây 
döïng, trieån khai kòp thôøi, ñaït ñöôïc nhieàu keát 
quaû quan troïng. Boä maùy toå chöùc, chöùc naêng, 
nhieäm vuï cuûa caùc cô quan, khoa, ñôn vò ôû caùc 
HV, TSQ quaân ñoäi ñöôïc ñieàu chænh, boå sung, 
hoaøn thieän, goùp phaàn naâng cao hieäu löïc, hieäu 
quaû quaûn lyù, chæ huy, ñieàu haønh cuûa heä thoáng 
laõnh ñaïo, chæ huy caùc caáp. Thuû tuïc haønh chính 
ñöôïc söûa ñoåi, boå sung, cô baûn baûo ñaûm tính 
phaùp lyù, minh baïch, chaët cheõ, coâng baèng, 
tinh giaûn hoùa, goùp phaàn tieát kieäm thôøi gian, 
chi phí, mang laïi hieäu quaû cao trong quaûn lyù, 
chæ huy, ñieàu haønh; kieåm soaùt chaët cheõ thuû 
tuïc haønh chính, aùp duïng Heä thoáng quaûn lyù 
chaát löôïng theo Tieâu chuaån quoác gia TCVN 
ISO 9001:2015 vaøo hoaït ñoäng quaûn lyù haønh 
chính baûo ñaûm coâng khai, minh baïch, tinh 
giaûn, hieäu löïc, hieäu quaû.

Vieäc ñoåi môùi quaûn lyù, naâng cao chaát löôïng 
ñoäi nguõ CBGV ñöôïc chuù troïng, baûo ñaûm chaët 
cheõ ôû töøng khaâu, töøng böôùc, töø xaây döïng heä 
thoáng chöùc danh, tieâu chí ñaùnh giaù ñeán quy 
hoaïch, ñaøo taïo, boài döôõng vaø boá trí, söû duïng 
CBGV phuø hôïp vôùi yeâu caàu, nhieäm vuï giaùo 
duïc, ñaøo taïo. Cuøng vôùi ñoù, vieäc ñoåi môùi phöông 
thöùc ñieàu haønh, nhaát laø trong öùng duïng caùc 
phaàn meàm tin hoïc hieän ñaïi, phuïc vuï coâng taùc 
laõnh ñaïo, chæ huy, quaûn lyù, ñieàu haønh, goùp 
phaàn tieát kieäm thôøi gian, chi phí vaø tieát giaûm 
caùc loaïi vaên baûn haønh chính trong HV, TSQ 
quaân ñoäi. Ñoäi nguõ CBGV luoân chuû ñoäng, tích 
cöïc taâm huyeát vôùi chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc 
giao; luoân naâng cao yù thöùc, traùch nhieäm, vaên 
hoùa öùng xöû trong giao tieáp, thöôøng xuyeân saâu 
saùt, gaàn guõi tìm hieåu taâm tö, nguyeän voïng cuûa 
hoïc vieân, nhaân vieân, chieán só, töø ñoù ñeà ra caùc 
giaûi phaùp caûi tieán phöông phaùp laøm vieäc giuùp 
coâng taùc giaûi quyeát caùc nhieäm vuï ñöôïc toát hôn. 

Tuy nhieân, coâng taùc CCHC ôû caùc HV, TSQ 
trong thôøi gian qua vaãn coøn nhöõng haïn cheá 
nhö moät soá CBGV chöa phaùt huy toát vai troø, 
traùch nhieäm trong nghieân cöùu, tham möu ñeà 
xuaát, trong quaûn lyù, ñieàu haønh, kieåm tra thöïc 
hieän caùc noäi dung CCHC; trình töï, thuû tuïc giaûi 
quyeát coâng vieäc lieân quan ñeán moät soá ngaønh, 
lónh vöïc chöa thöïc söï khoa hoïc, roõ raøng, chöa 

chuaån hoùa, toái öu hoùa. Phöông phaùp laøm vieäc 
cuûa moät soá CBGV chöa khoa hoïc, thieáu chuû 
ñoäng, nhaát laø trong nhöõng coâng vieäc coù tính 
phöùc taïp, yeâu caàu phaûi trao ñoåi, phoái hôïp giöõa 
nhieàu cô quan, ñôn vò; naêng löïc khai thaùc, söû 
duïng coâng ngheä thoâng tin cuûa moät soá CBGV 
coøn haïn cheá. 

Ñeå hieän thöïc hoùa yeâu caàu ñaåy maïnh 
CCHC, ñaëc bieät laø tieáp tuïc trieån khai thöïc 
hieän hieäu quaû Nghò quyeát soá 76/NQ-CP ngaøy 
15/7/2021 cuûa Chính phuû ban haønh Chöông 
trình toång theå caûi caùch haønh chính nhaø nöôùc 
giai ñoaïn 2021-2030 vaø caùc muïc tieâu, nhieäm 
vuï cuûa Quaân uûy Trung öông, Boä Quoác phoøng 
ñaët ra thì vai troø cuûa ñoäi nguõ CBGV ôû caùc ñôn 
vò HV, TSQ quaân ñoäi laø raát quan troïng. Ñeå tieáp 
tuïc phaùt huy coù hieäu quaû vai troø naøy, caàn thöïc 
hieän toát moät soá giaûi phaùp sau:

Moät laø, taêng cöôøng söï laõnh ñaïo, chæ ñaïo 
cuûa caáp uûy, caùn boä chuû trì, caùc cô quan, ñôn vò 
chöùc naêng.

Nhaèm ñaûm baûo coâng taùc CCHC cuûa caùc 
HV, TSQ quaân ñoäi trieån khai thöïc hieän nghieâm, 
hieäu löïc, hieäu quaû; quy tuï trí tueä, nieàm tin, taïo 
söùc maïnh toång hôïp, vöôït qua khoù khaên, khaéc 
phuïc nhöõng haïn cheá... caùc cô quan, khoa, ñôn 
vò ôû HV, TSQ quaân ñoäi phaûi luoân quaùn trieät ñaày 
ñuû, kòp thôøi caùc nghò quyeát, keá hoaïch, höôùng 
daãn cuûa Quaân uûy Trung öông, Boä Quoác phoøng 
veà coâng taùc CCHC trong quaân ñoäi; keá hoaïch, 
tieán trình CCHC ôû töøng HV, TSQ quaân ñoäi. 
Treân cô sôû ñoù, cuï theå hoùa thaønh caùc keá hoaïch, 
chöông trình haønh ñoäng, baûo ñaûm saùt thöïc teá, 
phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa töøng cô quan, khoa, 
ñôn vò nhaèm taïo söï chuyeån bieán maïnh meõ veà 
nhaän thöùc, yù thöùc, traùch nhieäm cho moãi CBGV 
veà thöïc hieän coâng taùc CCHC. Caên cöù vaøo muïc 
tieâu, yeâu caàu, nhieäm vuï CCHC, ñoåi môùi coâng 
taùc ñaøo taïo, boài döôõng ñeå CBGV coù trình ñoä 
chuyeân moân, naém chaéc quy trình giaûi quyeát 
töøng vuï vieäc cuï theå, öùng duïng thaønh thaïo coâng 
ngheä thoâng tin; thöïc hieän toát coâng taùc kieåm 
tra; quaù trình ñaùnh giaù CBGV phaûi döïa treân 
hieäu quaû coâng vieäc, baûo ñaûm tính coâng taâm, 
khaùch quan; ñaùnh giaù, nhaän xeùt ñuùng ngöôøi, 
ñuùng vieäc nhaèm phaùt hieän, chaán chænh kòp thôøi 
nhöõng sai soùt; kieân quyeát xöû lyù nhöõng CBGV 
coù haønh vi thieáu traùch nhieäm, vi phaïm quy 
cheá, quy ñònh. Naâng cao hieäu quaû coâng taùc tö 
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töôûng, giöõ vöõng ñònh höôùng chính trò cho ñoäi 
nguõ CBGV, nhaát laø caùn boä chuû trì caùc cô quan, 
khoa, ñôn vò veà coâng taùc CCHC. 

Hai laø, xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä, giaûng 
vieân ngaøy caøng chuaån hoùa veà chuyeân moân, 
nghieäp vuï, ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm vuï trong 
moâi tröôøng nhaø tröôøng thoâng minh, hieän ñaïi.

Xaây döïng ñoäi nguõ CBGV ngaøy caøng chuaån 
hoùa veà chuyeân moân, nghieäp vuï vaø ñaïo ñöùc 
ngheà nghieäp laø yeâu caàu, ñoøi hoûi khaùch quan cuûa 
thöïc tieãn phaùt trieån cuûa caùch maïng khoa hoïc 
vaø coâng ngheä; yeâu caàu, nhieäm vuï ñoåi môùi giaùo 
duïc, ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc trong caùc 
HV, TSQ quaân ñoäi. Töøng böôùc kieän toaøn theo 
höôùng “chuaån hoùa”, tinh, goïn, baûo ñaûm ñuû soá 
löôïng, chaát löôïng, coù cô caáu hôïp lyù; xaây döïng 
ñoäi nguõ CBGV keá caän, baûo ñaûm tính keá thöøa 
vaø phaùt trieån. Do ñoù, phaûi thöïc hieän toát töø khaâu 
tuyeån choïn, taïo nguoàn CBGV chaët cheõ, khaùch 
quan, daân chuû; choáng vaø traùnh hieän töôïng chaïy 
theo soá löôïng maø haï thaáp tieâu chuaån, chaát 
löôïng nguoàn tuyeån choïn. Xaây döïng cô cheá, 
chính saùch thu huùt nhöõng caùn boä treû coù naêng 
löïc, caùn boä coù nhieàu kinh nghieäm trong quaûn lyù, 
chæ huy, coù khaû naêng sö phaïm vaø höôùng phaùt 
trieån toát ôû caùc ñôn vò trong toaøn quaân boå sung 
cho caùc HV, TSQ. Chuù troïng ñieàu chænh, ñaûm 
baûo caân ñoái veà ñoä tuoåi, ngaønh, khoái, loaïi caùn 
boä, caáp baäc quaân haøm... phuø hôïp vôùi nhieäm vuï; 
quan taâm ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao phaåm 
chaát, naêng löïc cuûa CBGV toaøn dieän caû veà baûn 
lónh chính trò, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, trình ñoä hoïc 
vaán, naêng löïc chuyeân moân, phöông phaùp sö 
phaïm, kyõ naêng, naêng löïc nghieân cöùu, trình ñoä 
ngoaïi ngöõ, tin hoïc... Cuøng vôùi ñoù, caàn ñaøo taïo, 
boài döôõng ñoäi nguõ CBGV veà khaû naêng, trình 
ñoä söû duïng coâng ngheä thoâng tin, khai thaùc kho 
hoïc lieäu, nghieân cöùu, thu thaäp taøi lieäu thoâng qua 
internet, trí tueä nhaân taïo; ñaùp öùng vôùi yeâu caàu 
phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng thoâng minh, hieän ñaïi. 

Ba laø, phaùt huy tính tieân phong, göông 
maãu cuûa ñoäi nguõ caùn boä, giaûng vieân trong 
thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï gaén vôùi traùch 
nhieäm neâu göông.

Ñoäi nguõ CBGV tröïc tieáp laøm vieäc lieân quan 
ñeán coâng vieäc haønh chính, CCHC vöøa laø chuû 
theå tích cöïc, vöøa laø ñoái töôïng trong quaù trình 
CCHC cuûa caùc HV, TSQ quaân ñoäi. Do ñoù, 
caàn phaùt huy vai troø tieân phong, göông maãu 

cuûa ñoäi nguõ naøy trong nghieân cöùu, ñeà xuaát vôùi 
caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chæ huy caùc caáp veà chuû 
tröông, bieän phaùp laõnh ñaïo, chæ ñaïo, ban haønh 
caùc cô cheá, quy cheá, nguyeân taéc hoaït ñoäng 
phuø hôïp, hieäu quaû. Ñaây laø vaán ñeà raát khoù, bôûi 
vieäc caûi caùch veà cô cheá, quy cheá, nguyeân taéc 
vaän haønh moãi boä maùy ñoàng nghóa vôùi vieäc thay 
ñoåi toaøn boä thoùi quen vaän haønh cuõ... Nhöõng 
thay ñoåi naøy ñöôïc trieån khai hieäu quaû phaûi coù 
söï tham möu, tö vaán cuûa ñoäi nguõ CBGV ôû caùc 
HV, TSQ quaân ñoäi.

Ñeà cao vai troø tieàn phong, göông maãu 
cuûa ñoäi nguõ CBGV trong quaù trình xaây döïng 
chuaån ñaàu ra chöông trình ñaøo taïo; ñoåi môùi 
noäi dung, chöông trình ñaøo taïo, phöông phaùp 
daïy hoïc; vai troø trong xaây döïng hoïc lieäu, tieân 
phong, ñi ñaàu trong öùng duïng coâng ngheä 
thoâng tin, chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc giaùo 
duïc, ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc. Ñeà cao 
traùch nhieäm, tính chuû ñoäng, saùng taïo cuûa ñoäi 
nguõ CBGV trong nghieân cöùu caùc coâng trình 
khoa hoïc lieân quan ñeán giaùo duïc, ñaøo taïo, lónh 
vöïc veà CCHC; xaây döïng toå chöùc, boä maùy, con 
ngöôøi, cung caáp cô sôû khoa hoïc, giaûi phaùp cho 
caùc caáp uûy, toå chöùc ñaûng, CBGV nghieân cöùu 
trong thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï gaén vôùi 
traùch nhieäm neâu göông; thöïc söï maãu möïc veà 
phöông phaùp, taùc phong coâng taùc, maãu möïc 
veà thöïc hieän traùch nhieäm, ñam meâ, taän tuïy vì 
söï nghieäp giaùo duïc, ñaøo taïo vaø nghieân cöùu 
khoa hoïc. Moãi CBGV phaûi thöôøng xuyeân hoïc 
taäp, boài döôõng naâng cao trình ñoä chuyeân moân, 
chuû ñoäng hoïc hoûi, giaùo duïc tính lieâm chính, 
ñaïo ñöùc coâng vuï, reøn luyeän kyõ naêng. 

Boán laø, phaùt huy söùc maïnh toång hôïp cuûa 
caùc toå chöùc, löïc löôïng ñoái vôùi phaùt huy vai troø 
cuûa ñoäi nguõ caùn boä, giaûng vieân. 

Treân cô sôû chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa mình 
maø töøng toå chöùc, löïc löôïng ñoàng thuaän, thoáng 
nhaát yù chí vaø haønh ñoäng, ñeå chaát löôïng laõnh 
ñaïo coâng taùc CCHC ôû caùc HV, TSQ thöïc söï 
hieäu löïc, hieäu quaû, saùt vôùi thöïc teá; khi tham 
gia vaøo quaù trình CCHC phaûi xaùc ñònh roõ taàm 
quan troïng, muïc ñích, phöông chaâm, noäi dung, 
phöông thöùc phoái keát hôïp sao cho hieäu quaû, 
töùc laø phaûi coù keá hoaïch, quy hoaïch, höôùng 
daãn cuï theå, chi tieát ñeå phaùt huy toát hieäu quaû 
thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï cuûa CBGV. 
Theo ñoù, caùc toå chöùc, löïc löôïng caàn chuû ñoäng 
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nghieân cöùu, quaùn trieät naém vöõng caùc quan 
ñieåm, ñöôøng loái cuûa Ñaûng, chính saùch, phaùp 
luaät cuûa Nhaø nöôùc; nghò quyeát, chæ thò, chöông 
trình, keá hoaïch, höôùng daãn cuûa caáp uûy caáp 
treân veà CCHC; naém vöõng tình hình moïi maët 
cuûa ñôn vò, treân tinh thaàn ñoåi môùi, saùng taïo, 
phaùt huy trí tueä taäp theå, ñeå tieán haønh CCHC ôû 
cô quan, khoa, ñôn vò moät caùch ñoàng boä, toaøn 
dieän, thieát thöïc, hieäu quaû. 

Phaùt huy toát vai troø caùc toå chöùc coâng ñoaøn, 
hoäi phuï nöõ... ôû cô sôû trong thöïc hieän caùc noäi 
dung CCHC, gaén vôùi caùc nhieäm vuï, phong 
traøo, cuoäc vaän ñoäng cuûa caùc toå chöùc naøy thaønh 
chöông trình haønh ñoäng saùt ñaëc ñieåm, nhieäm 
vuï vaø trieån khai thöïc hieän ñoàng boä, hieäu quaû 
baèng nhöõng phong traøo haønh ñoäng, phöông 
phaùp, caùch laøm phuø hôïp, saùng taïo, hieäu quaû. 
Chuù troïng phaùt huy vai troø, tranh thuû söï giuùp 
ñôõ cuûa ñòa phöông, cô quan, ñôn vò treân ñòa 
baøn ñoùng quaân trong tuyeân truyeàn, giaùo duïc 
naâng cao nhaän thöùc, traùch nhieäm cuûa boä ñoäi 
vaø ngöôøi daân veà coâng taùc CCHC.

Naêm laø, thöïc hieän toát cô cheá, chính saùch, 
xaây döïng cô sôû vaät chaát ñoàng boä, hieän ñaïi baûo 
ñaûm coâng taùc caûi caùch haønh chính ôû caùc hoïc 
vieän, tröôøng só quan quaân ñoäi trong tình hình môùi.

Quan taâm thöïc hieän toát chính saùch ñaõi ngoä, 
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå ñoäi nguõ CBGV reøn 
luyeän, coáng hieán vaø phaùt trieån. Cheá ñoä, chính 
saùch caàn phaûi ñoàng boä, toaøn dieän veà ñaøo taïo, 
boài döôõng; thaêng quaân haøm, ñeà baït, boå nhieäm; 
luaân chuyeån, ñieàu ñoäng; tieàn löông, phuï caáp; cô 
sôû vaät chaát, phöông tieän daïy hoïc... vaø phaûi theå 
hieän roõ söï öu tieân, ñaõi ngoä ñaëc bieät, töông xöùng 
vôùi nhöõng ñoùng goùp cuûa ñoäi nguõ CBGV. Phaùt 
huy vai troø cuûa cô cheá, chính saùch giöõa quyeàn 
lôïi, traùch nhieäm vaø nghóa vuï nhaèm phaùt huy tinh 
thaàn daùm nghó, daùm laøm, daùm ñoåi môùi saùng 
taïo, daùm ñöông ñaàu vôùi khoù khaên thaùch thöùc, 
daùm chòu traùch nhieäm, quyeát lieät trong thöïc hieän 
chöùc traùch, nhieäm vuï CCHC ôû caùc HV, TSQ 
quaân ñoäi. Taäp trung ñaàu tö, naâng caáp heä thoáng 
nhaø ôû, nhaø laøm vieäc, giaûng ñöôøng, phoøng hoïc 
chuyeân duøng ñaït chuaån; taêng cöôøng cô sôû  
vaät chaát, trang bò, giaùo trình, taøi lieäu gaén vôùi  
xaây döïng caûnh quan moâi tröôøng “saùng - xanh -  
saïch - ñeïp”. Duy trì, thöïc hieän nghieâm quy cheá 
daân chuû ôû cô sôû vaø quy cheá hoaït ñoäng treân 
caùc maët coâng taùc; phaùt huy söùc maïnh toång 

hôïp trong chaêm lo ñôøi soáng vaät chaát, tinh thaàn 
cho caùn boä, giaûng vieân, hoïc vieân. Chuù troïng 
khai thaùc, söû duïng coù hieäu quaû cô sôû vaät chaát, 
trang thieát bò phuïc vuï coâng taùc, nhaát laø trong 
lónh vöïc giaùo duïc, ñaøo taïo; ñaåy maïnh chuyeån 
ñoåi soá, nghieân cöùu khoa hoïc; giaûi quyeát caùc thuû 
tuïc haønh chính ñuùng thôøi gian. Kòp thôøi khen 
thöôûng, toân vinh caùc ñieån hình tieân tieán, hoaøn 
thaønh xuaát saéc nhieäm vuï; nhaân roäng caùch laøm 
saùng taïo, hieäu quaû, moâ hình hay trong caùc cô 
quan, ñôn vò, khoa giaùo vieân.

Caûi caùch haønh chính ôû caùc HV, TSQ quaân 
ñoäi laø quaù trình thay ñoåi, caûi tieán nhaèm hoaøn 
thieän heä thoáng theå cheá, toå chöùc vaø hoaït ñoäng 
quaûn lyù, chæ huy, ñieàu haønh ñaùp öùng yeâu caàu 
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, ñaøo taïo, xaây 
döïng caùc HV, TSQ quaân ñoäi vöõng maïnh toaøn 
dieän “Maãu möïc, tieâu bieåu”. Quaù trình naøy caàn 
phaûi phaùt huy toát vai troø cuûa taát caû caùc toå chöùc, 
löïc löôïng, trong ñoù troïng taâm laø phaùt huy vai 
troø, traùch nhieäm, khôi daäy tieàm naêng, theá 
maïnh, vai troø, vò trí cuûa ñoäi nguõ CBGV trong 
quaù trình trieån khai, thöïc hieän coâng taùc CCHC 
ôû HV, TSQ quaân ñoäi, goùp phaàn xaây döïng Quaân 
ñoäi nhaân daân Vieät Nam caùch maïng, chính quy, 
tinh nhueä, töøng böôùc hieän ñaïi./.
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