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XAY DUNG CHUONG TRINH, KE HOACH TONG THE
VE PHAT HUY GIA TRI TAI LIEV LUV TRU
€O GIA TRI DAC BIET

VU THI PHUNG (%)
LE THILY (**)

Toém tat: Hién nay cdc Trung tdm Luu trii quéc gia dang quén ly mét s6 tai liéu luu tri cé
gia tri dac biét, da dugc céng nhan la bao vat quéc gia va di san tu liéu gia tri dac biét. Gia tri
ddc biét cla nhing tai liéu luu tri nay la mét “kho bau” can dugc tiép tuc khai thac va lan téa
théng qua hoat déng phat huy gia tri cla tai liéu. V4n dé dat ra hién nay la cdc co quan quén
ly tai liéu luu tri cdn cd dinh hudng va nhiing gidi phdp cd tinh hé théng, l1du dai, hiéu qua
dé nhiing tai liéu nay tiép tuc dugc phat huy va mang lai hiéu qua trong dé xudt viéc nghién
cuu, xay dung chuong trinh, ké hoach téng thé dé phat huy gid tri cla céc tai liéu luu trd nay.

Tu khéa: Bio vat quéc gia; di san tu liéu; gia tri dac biét; Ludt Luu tri; phat huy gia tri
tai liéu luu trd; xay dung.

Abstract: Currently, the National Archives Centers are managing a number of archival
documents of special value that have been recognized as national treasures and documentary
heritage of special value. The special value of these archival documents is "the treasure" that
needs to be further exploited and disseminated through activities to promote their values. An
existing issue is that the agencies that manage archival documents need to adopt systematic,
long-term, and effective orientations and solutions so that these documents can continue to be
promoted and ensure the effectiveness in proposing the research, developing the programs

and master plans to promote the values of these archival documents.
Keywords: National treasures; documentary heritage; special value; Law on Archives;
promoting the value of archival documents; building.

Ngay nhén bai: 15/10/2024

uat Luu tri s& 33/2024/QH15 dudc
LQué’c hoi thong qua ngay 21/6/2024 c6
hiéu lvc tU ngay 01/7/2025 c6 nhiing
quy dinh vé tai liéu luu trli va tai liéu luu trii c
gia tri dac biét (GTPB). Phat huy gia tri cla
tai liéu luu trli n6i chung va phét huy gié tri tai
liéu Iuu trli c6 GTDB noi riéng 1a nhiém vu can
dugc nghién cliu, trao ddi va c6 cac van ban
quy dinh, huéng dan thuc hién hét stc cu thé.
1. Khai lugc vé phat huy gia tri cta cac
tai liéu co gia tri dac biét
Khai thac, st dung va phat huy gia trj tai
liéu luu trir (TLLT) ndi chung la nhiém vu ca

(*) PGS.TS; Phé Chu tich Héi Vin thu Luu tri
Viét Nam
(**) ThS; Trung tdm Luu tri quéc gia lll
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ban, la muc tiéu cudi cling clia cong tac luu
trli, hoat dong luu tri. TruGc day, viéc khai
thac, st dung va phat huy gia tri cac TLLT
chua dugc coi trong, chua dugc mé rong va
chd yéu tap trung vao hoat déng nghiép vu
don thuan. Vi vay, cac co quan luu tri chi
dong vai tro ti€p nhan nhu cau khai thac cla
doc gia va tra tim tai liéu dé dap Gng theo
yéu cau, chua cé diéu kién nghién ctu dé
giGi thiéu mot cach chi dong nhiing gia tri
cla TLLT dén va&i nhiing déi tugng lién quan
va cbng chung.

Hién nay, véGi sy nd lyc clia cac cd quan
quan ly TLLT, dac biét la cac Trung tam Luu
trli qudc gia, viéc thu thap, t8 chic khoa hoc
va bdo quan TLLT da dugc thuc hién kha
hiéu qua, nhu cau ti€p can thdéng tin clia cac
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Hinh dnh méc ban Triéu Nguyén
bao quan tai Trung tdm Luu trir quéc gia IV.

t6 chiic, ca nhan ciing tang 1én; nhiing tién
bé clia khoa hoc va cong nghé da gilp céac
co quan luu trii c6 da diéu kién dé quan tam
dé°y manh hoat dong phat huy gia tri ddi véi
TLLT. Né&u trudc day, cac ca quan luu trii chi
phuc vu khi ¢c6 nhu cau khai thac, st dung
TLLT thi hién nay cac co quan nay da chuyén
déi vi tri ti chd chd ngudi dén khai thac tai
liéu dé phuc vu, cac c¢o quan luu trii sang
chii déng nghién ctiu dé phat hién ra nhiing
gia tri cha TLLT dang quan ly, déng thgi tim
hiéu nhu cau clia cac déi tuong khac nhau
va chi dong quang ba, gidi thiéu vé gia tri
clia TLLT dé giup doc gia hiéu vé tai liéu, thu
hat ddc gia dén tim tai liéu va hd trg doc gia
trong viéc sli dung va phat huy nhiing gia tri
cla TLLT.

Pé ti&p tuc quang b4, phat huy hon niia gia
tri cla tai liéu luu trir qudc gia, viéc phat huy
gié tri ciia TLLT néi chung, TLLT c6 GTDB noi
riéng, doi hdi cac ca quan luu trii can co6 chién
lugc dai hagi ma trong tdm la nghién cudu va xay
dung chuong trinh, k& hoach téng thé vé phat
huy gia triclla cac TLLT c6 GTPB. Mét chucng
trinh, k& hoach téng thé sé& bao gém rat nhiéu
giai doan, tuy thudc vao mdi kh&i/nhém/suu
tap tai liéu luu trii c6 GTDB, quy mo thuc hién
ma sé c6 mot ban chuong trinh, k€ hoach cu
thé dap (ing nhu cau phat huy gia tri ctia TLLT

trong mét khoang thdi gian nhat
dinh, c6 thé 1a 05 nam, 10 nam
va trong ting giai doan sé phan
chia thanh nhiing chuadng trinh,
k& hoach véi thdi han ngan hon
theo tling nam. Qua do, cac cd
quan luu trii va can bd Iuu tri
(nci quan ly TLLT c6 GTDB) sé
nhan thiic dugc gia tri nhiéu mat
cla tai liéu, déng thGi hoach dinh
dugc cac chuang trinh, ké hoach,
hoat dong téng thé, lau dai; tranh
chong chéo ho#c ling ting gii
quyét khi l1anh dao cd quan, xa
hodi c6 nhu cau cung cap tai liéu.

Viéc xay dung chién lugc
dé phat huy gia tri cia TLLT cé
GTBB dbéng vai trd quan trong
va can thiét dé quang ba gia tri
cla tai liéu luu trli, giup phan
tich va dua ra nhiing quyét dinh
hgp ly, tu d6 dat dugc muc tiéu nhanh chéng
va hiéu qua hon, gilp cac co quan quan ly
TLLT biét dugc danh sach cac hang muc va
thu ty uu tién cac nhiém vu can thuc hién, tu
d6 sép x&p cac nhiém vu mdt cach khoa hoc,
theo doi ti€n do céng viéc, tan dung hiéu qua
ngudn luc, chl dong kiém soat, phat trién
thé manh cl@a Trung tam luu trii va quan ly
thgi gian cling nhu nhiing rdi ro c6 thé xay
ra. Bén canh do, khi xay dung dugc chudng
trinh, k& hoach t6ng thé phat huy gia tri cla
TLLT c¢6 GTBB con tao déng luc thic day
thuc hién muc tiéu nhiém vu phat huy gia tri
clia TLLT noi chung, clia ¢6 quan luu tri noi
riéng, gop phén thic ddy sy tuong tac va tinh
doan két trong tap thé. Viéc nghién cliu, xay
dung hoat dong téng thé vé phat huy gia tri
TLLT c6 GTDB ciing thé hién tdm nhin xa,
la co s& gilup cac co quan luu trir chl dong
trong viéc chuén bi nguén lyc dé thuc hién
cac hoat dong cu thé trong phat huy gia tri
nhiing TLLT c6 GTDB.

2. Gidi phap xay dung chuong trinh, ké
hoach téng thé vé phat huy gia tri tai liéu
Iuu trir c6 gia tri dac biét

Trong céng tac phat huy gia tri tai liéu
luu tri ndi chung va déi véi TLLT c6 GTDB
néi riéng, viéc xay dung chuong trinh téng
thé va k& hoach hang nam la nhiém vy hét
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stic can thi€t, mang tinh dinh huéng lau dai,
giup phéan tich va dua ra nhiing phuong an
hgp ly cho viéc quang ba va phat huy gia
tri TLLT c6 GTDB, thé hién tinh khoa hoc,
bai ban va chuyén nghiép ciing nhu khéng
dinh gia tri, tdm c¢& tudng xung véi danh
hiéu ma tai liéu dugc vinh danh, tud do nang
cao hiéu qua cong tac phat huy gia tri cta
TLLT. Viéc xay dung chuang trinh téng thé
va k& hoach can xac dinh r6 nhiing muc
ti€u nhiém vu dé ra, c6 tinh thuc t&, kha thi,
rd rang, tranh viéc dé cap chung chung, sc
sai; phan b6 thai gian cho tiing nhiém vy,
hoat dong trong chuadng trinh, k& hoach mot
cach hgp ly. Chuadng trinh, ké hoach phat
huy gia tri cia TLLT cé GTDB dudgc co quan
c6 thd&m quyén phé duyét sé la can cu, co
s& dé cac co quan luu trii ch( déng, tich
cuc thuc hién va dat hiéu qua cao. D& trién
khai hiéu qua nhiém vu nay, can thuc hién
t6t mot s6 ndi dung sau:

M6t 1a, khdo sat, danh gid téng thé va
chi tiét gia tri cla cdc tai liéu luu tr c6 gia tri
dac biét.

Muén phat huy gia tri TLLT noi chung,
TLLT c6 GTDB ndi riéng, can phai nghién
cliu va xac dinh céc gia tri cla tai liéu. b6
la, cac cd quan quan ly TLLT phai nghién
cliu dé tra I8i cau hdi: nhiing TLLT c6 GTPB
la nhiing gia tri gi va d&c biét & diém (hoac
nhiing diém) nao?

Cho dén nay, da cé rat nhiéu bai viét,
nhiéu hoi thao, nhiéu cudn sach phan tich vé
gia tri nhiéu méat cia mot sé TLLT c6 GTPB
(c6 nhiing tai liéu da dugc céng nhan la bao
vat quoc gia va di san tu liéu hién dang dudgc
bao quan tai Trung tdm Luu tri quoc gia)™.

Tuy nhién, TLLT ndi chung va cac TLLT
cO6 GTDB noiriéng la mot “kho bau” ma gia tri
clia n6é khdéng co gidi han. Bdi I€, vé ly thuyét,
mot TLLT c6 thé c6 rat nhiéu gia tri, diéu nay
phu thudc vao gia tri von c6 cla tai liéu, dong
thdi con phu thuéc vao nhan thuc, suy doan,
cam nhan cla ngudi doc, ngudi xem, ngudi
quan sat, ngudi nghién ctu khi tiép can vdi
tai liéu. Vi du: cac van ban hanh chinh trong
kh&i Chau ban Triéu Nguyén, khi dugc soan
thao va ban hanh chi cé gia tri trong viéc gitp
nha vua diéu hanh coéng viéc quan ly dat
nudc. Nhung khi dugc luu tri lai, Chau ban

triéu Nguyén dudc nghién clu va khai thac
& rat nhiéu gia tri khac nhu: ndi dung tai liéu
thé hién tu duy va phuong phap quéan ly cla
cac nha vua triéu Nguyén; phan anh tinh hinh
chinh tri, kinh t&€ va xa hoi Viét Nam duadng
thdi; phan anh phong cach tri nudc riéng ctia
cac nha vua; la bang ching vé chl quyén
quéc gia vé bién gi6i va bién dao....

C6 thé noi, gia tri cha TLLT la gia tri gia
tang va su gia ting nay khéng cé diém dung.
Ba&i 18, khi ti€p can vdi tai liéu, mbi ddi tugng
lai c6 thé cé nhiing cAm nhan riéng vé gia
tri cha TLLT. Diéu do phu thudc vao trinh do
hi€u biét, thdi di€ém va hoan canh ti€p can va
muc dich cla ngudi nghién ctu... D6 chinh
la ly do dé co quan luu tril, ngudi lam céng
tac luu tri ti€n hanh nhan dién céac gia tri cla
TLLT va TLLT c6 GTDB dé chl dong gidi
thiéu, quang ba dén toan xa hoi.

Pé thuc hién céng viéc nay, cac co
quan luu trii can t8 chiéic mot nhém chuyén
gia dé khdo sat, danh gia t6ng thé va chi
ti€t gia tri cia cac TLLT c6 GTPB. Nhom
nay nén bao gém nhiing can bd luu tri co
kinh nghiém, mot sé nha st hoc, nha nghién
cliu 8 cac linh vyc dé nhan dién gia tri cla
tai liéu & cac goc do khac nhau. Cong viéc
clia nhédm nay la nghién ctiu (khdo sat, tim
hi€u, t6 chiic cac cudc toa dam, hoi thdo
khoa hoc...) dé xac dinh nhiing gi4 tri co ban
cla cac TLLT c6 GTPB va chi ra dugc diém
(nhiing diém) lam nén tinh “d&c biét” cla
cac gia tri do. K&t quéa cla budc nay la mot
danh muc céac gia tri ctia khéi/nhém TLLT
c6 GTPB, dugc sdp x&p theo linh vuc (chinh
tri, kinh t&, van hoa, xa hoi...) hodc theo nhu
cau clia cac déi tugng thudng xuyén quan
tdm dén nhiing tai liéu nay (cac nha nghién
cliu trong va ngoai nudc, cac nha quan ly,
ngudi dan...). Day la cd s ban dau cho cac
cOng viéc tiép theo.

Hai la, xdc dinh céc linh vic cé thé phat
huy gia tri cta cdc tai liéu luu tri cé gia tri
dac biét.

Trén cd sé cac gia tri va GTDB clia cac
khoi/nhém tai liéu da dugc xac dinh, céng
viéc tiép theo la xac dinh cac linh vuic ma
cac gia tri d6 c6 thé va can dugc phat huy.
Vé ly thuyét, gia tri cGa TLLT néi chung va
TLLT c6 GTDB néi riéng c6 thé dugc phat
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huy trong tat ca céac linh vuc nhu: chinh tri,
kinh t&, van hoa, xa hoi... Tuy nhién, mudn
phat huy gia tri ca cac TLLT c6 GTPB, céac
co quan luu trli can xac dinh cu thé, chi tiét
nhu: Iinh vuc chinh tri bao gdm nhiing van dé
gi; d6i vGi tiing van dé do, nhiing gia tri nao
cla kh6i/nhém TLLT c6 GTDB ¢6 thé can/sé
dudc khai thac va st dung, phat huy, lan téa.
Trén cd sG phan tich rd van dé, cac co quan
luu tri sé xac dinh dugc linh vyc nao quan
trong nhéat dé c6 thé tap trung nguén luc va
nhiing hoat déng cd ban cho viéc phat huy
gia tri ca TLLT.

Ba la, xdc dinh cac déi tugng quan tam
dén tai liéu luu tri cé gia tri dac biét.

Sau khi xac dinh cac gia tri can phat huy
cla nhiing TLLT c6 GTDB theo tling linh vuc
cu thé, cac co quan luu trii can xac dinh céac
déi tugng cé nhu cau ho&c quan tam dén cac
gia tri d6 dé dinh hudng phat huy cac hoat
dong ngay mot hiéu qua. V&n dé quan trong
la, muén cho cac déi tugng bi€t dén gia tri
cla TLLT néi chung va tai liéu c6 GTDB ndi
riéng, cac cd quan quan ly TLLT can chd
doéng gidi thiéu va quang ba, chl dong thu
hut ho dén véi TLLT, thu hudng nhiing gia tri
ma TLLT mang lai.

Bén la, du kién cdc hinh thidc va hoat
déng phat huy gia tri cia cac tai liéu luu tri
co gia tri dac biét.

K& thira Luat Luu trli nam 2011, Luét Luu
trli nam 2024 (Diéu 41) da quy dinh rd 05 hinh
thuc phat huy gia tri TLLT chinh va cac hinh
thiic khac. Can cu quy dinh nay, cac cd quan
quan ly TLLT c6é GTDB sé du kién céac hinh
thiic c6 thé &p dung déi véi tiing khéi tai liéu
cu thé. V& ly thuyét, t4t ca cac TLLT déu cé
thé dudc phat huy théng qua cac hinh thic da
dudgc quy dinh trong Luét. Tuy nhién, trén thuc
t€, cé nhiing hinh thic phu hgp véi khoi tai
liéu nay nhung cé thé khong phu hop véi khéi
tai liéu khac, hoac co hinh thiic néu dugc ap
dung sé khdong mang lai hiéu qué cao.

Nam 1a, xdy dung chuong trinh téng thé
va k& hoach hang nam cho viéc phat huy gia
tri cla céc tai liéu luu tr co gia tri dac biét.

Sau khi thyc hién nhiing céng viéc néu
trén, cac c¢o quan luu trii da c6é di co s& dé
xay dung chuang trinh t8ng thé va k& hoach
hang nam cho viéc phat huy gia tri cla céac

TLLT ¢6 GTDB. Chuong trinh t8ng thé can
dugc xay dung cho mot giai doan dai (it nhat
la 05 nam) dé c6 can cl xay dung cac ké&
hoach hang nam vé phat huy gia tri cac TLLT
c6 GTDB. Trong chuang trinh téng thé, can
xac dinh rd cac van dé sau: 1) Cac GTPB
clia khéi/nhém tai liéu can dugc phat huy; 2)
Cac déi tugng can hudng téi dé phat huy, lan
tdéa cac GTDB cla tai liéu; 3) Cac hinh thic
can dugc ap dung dé phat huy gia tri khoi
TLLT c6 GTBB, trong dé, hinh thiic nao la
chl yé&u, can dugc t6 chiic thusng xuyén; 4)
L& trinh t6 chiic cac hoat dong cu thé dé phat
huy gia tri khdi TLLT c6 GTDB trong thdi gian
it nhat 05 nam va céc diéu kién ddm bao nhu
nhan lyc, vat lyc va tai luc; 5) Cac tha tuc
phdp Iy va su phdi hgp vé6i cac co quan, t6
chuc cé lién quan.

Trong cbéng tac phat huy gia tri TLLT nai
chung va déi véi TLLT cé6 GTDB noi riéng,
viéc xay dung chuong trinh téng thé va ké
hoach hang nam la hét stc can thiét, mang
tinh dinh huéng chién lugc, gitip phan tich
va dua ra nhiing phudng an hgp ly cho viéc
quang ba va phat huy gia tri TLLT c6 GTDB,
thé hién tinh khoa hoc, bai ban va chuyén
nghiép ciing nhu kh&ng dinh gia tri, tdm c&
tuong xung véi danh hiéu ma tai liéu dugc
vinh danh, ti dé nang cao hiéu quéa cong tac
phat huy gia tri cha TLLT./.

(1) Hién nay cac Trung tdm Luu tri quéc
gia (TTLTQG) da va dang bao quan 04 khaoi/
nhém tai liéu luu trii dugc cong nhan la Bao
vat quoc giava Disan tuliéu, bao gom: Chau
ban Triéu Nguyén (TTLTQG 1); Méc bén triéu
Nguyén (TTLTQG IV); Tdp Sdc lénh ctia Chd
tich Chinh phd Lam thdi nudc Viét Nam Dan
chi Coéng hoa 1945-1946 va Bé suu tap ban
phéac thdo mau Quéc huy Viét Nam clua hoa
sT Bui Trang Chudc (TTLTQG IIl). BD&€n nay
da c6é nhiéu bai viét, nhiéu hoi thdo khoa
hoc ban vé GTPB cla cac khd&i/nhém tai
liéu noi trén.

(2) VG ThiPhung, Chduban Triéu Nguyén -
Nhing vdn dé céan tiép tuc dugc phat huy,
Tap chi Luu trii va Thdi dai, s6 3/2022.
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