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PAO TAO, BOI DUONG CAN BO,
CONG CHUC, VIEN CHUC DE TAO NGUON
NHAN LUC BEN VUNG PAP UNG KY NGUYEN
VUON MINH CUA DAN TOC VIET NAM

HOANG VAN PONG (*)

Tém tat: Ky nguyén vuon minh cla dan téc Viét Nam doi héi toan Dang, toan dan, toan
quén ta phai ra suc né luc, phat huy tinh than tu chad, tu tin, tu luc, tu cudng, tu hao dan téc
dé vugt qua thdch thic, khé khan va cing cé, phat trién nhing yéu té tao ddng luc tich cuc
cho ky nguyén vuon minh cta dén téc Viét Nam. Bai viét phan tich, danh gia nhing yéu cau
dat ra va goi mé mét sé gidi phdp déi véi céng tédc dao tao, béi dudng can bd, cdng chic,
vién chiic nhdm tao nguén nhan luc bén viing, dap ung ky nguyén mdi, ky nguyén viuon minh
cla dan téc Viét Nam trong giai doan hién nay.

Tu khéa: Cdn b, céng chiic, vién chic; dao tao, béi dudng; nguén nhan luc.

Abstract: The rising era of Vietnamese nation requires the entire Party, people and army
to take every efforts, promote the spirit of self-control, self-confidence, self-reliance, self-
strengthening, and national pride to overcome challenges and difficulties and consolidate and
develop factors that create positive motivation for the rising era of Vietnamese nation. This
ppaer analyzes and evaluates the requirements and suggests a number of solutions for the
training and fostering of cadres, civil servants and public employees to create sustainable
human resources for the new rising era of Vietnamese nation under current circumstances.

Keywords: Cadres, civil servants and public employees; training and fostering; human

resources.
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rong chuyén dé “Ky nguyén phat
Ttrién mdi - Ky nguyén vucn minh
clia dan toc Viéet Nam”, Téng Bi

thu Té LAm da nhan manh: “Dich dén clha ky
nguyén vuon minh la dan giau, nuéc manh,
dan cht, cong béng, van minh, phat trién
theo ché& do xa hoi xa hoi chl nghia, sanh vai
vGi cac cudng quéc nam chau. Uu tién hang
dau trong ky nguy&n mdi la thuyc hién thang
Igi cac muc tiéu chién Iugc dén nam 2030,
Viét Nam tr& thanh nudc dang phat trién, c6
cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh
cao; dén nam 2045 trd thanh nudc xa hoi chi
nghia phat trién, cé thu nhap cao; khoi day
manh mé hao khi dan téc, tinh than ty cha,
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tu tin, ty lvc, tu cudng, t¥ hao dan téc, khat
vong phat trién dat nudc; két hgp chat ché
stic manh dan tdc vdi stic manh thdi dai”.

1. Nhiing yéu cau dit ra déi vGi doi
ngii can bg, cdng chtic, vién chtic trong ky
nguyén vuon minh cua dan téc Viét Nam

Can bd, cdng chtc, vién chiic (CBCCVC)
la lyc lugng nong cét, co vai trd rat quan
trong trong hé thong chinh tri, 1a luc lugng
xay dung, t6 chiic thi hanh va thanh tra, kiém
tra viéc thi hanh chinh sach, phap luat dé dap
(ing muc tiéu, yéu cau xay dung Dang va hé
thdng chinh tri tinh, gon, manh, hiéu nang,
hiéu lyc, hiéu qué; dua dat nudc tién budc
viing ch&c vao ky nguyén vuon minh clia dan
toc. Diéu d6 doi hdi mdi CBCCVC can phaico
nhiing tiéu chudn, yéu ciu sau:
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Thu nhét, phdi la nhing ngudi di dau
trong déi mdi, séng tao, phat huy nang luc tu
duy trong thuc hién nhiém vu.

Pé dap ling ky nguyén ctia d6i mdi sang
tao, CBCCVC phai la nhiing ngudi di dau,
tién phong, lan tda trong viéc tao ra nhiing
gid tri méi, thay d8i trong tu duy, cédch lam dé
hoan thanh cong viéc, nhiém vy dugc giao.
D4i méi sédng tao la xu thé tat y&u trong bdi
canh chuyén déi sé véi tdt ca cd quan, t6
chtic trong hé théng chinh tri & nudc ta. Do
dé, CBCCVC phai tu rén luyén ky nang, tu
lam md&i minh dé dap Ging yéu cau nhiém vu
ngay cang chuyén sau. Qua trinh nay doi
hoéi méi CBCCVC phai c6 tu duy doc lap,
trau doi kién thiic va ky nang hoat déng
nghé nghiép, nhat la co tinh than hoc hdi,
co ky nang quan sat, co tu duy nhay bén,
thuc su la nhan t6 quyét dinh thanh céng
xay dung Pang va hé théng chinh tri tinh,
gon, manh, hiéu nang, hiéu lyc, hiéu qua.

Thu hai, phdi nang déng, van dung tét tri
thic dé€ ndng cao hiéu qué céng viéc, phung
sy T6 quéc, phuc vu Nhan dan.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu
dang tac déng I6n dén nhiéu linh vuc trong
dgi s6ng xa hoi cla hau hét cac quoc gia
trén thé gidi, trong dé c6 Viét Nam, lam thay
déi can ban nhiéu méat va tac dong da chiéu
dén nén hanh chinh quéc gia, nhat la co tac
déng truc ti€p dén tiing linh vyc chuyén mén
ma doi ngli CBCCVC phu trach. Trong bdi
canh nhiing thuan Igi dan xen nhiéu khé
khan, thach thic, déi ngd CBCCVC can co
tu duy nang déng, nhanh nhay, van dung tét
cac tri thiic dé nang cao kién thuc, nang luc
chuyén mén cho ban than dé giai quyét hiéu
qua cong viéc dugc giao. Sy phéat trién nhanh
chong clia cdng nghé thong tin, tri tué nhan
tao va sy hé trg t6i da clla may mdc, thiét bi
hién dai gitip déi ngli CBCCVC ti€p can dé va
nhanh vG&i nguén théng tin, tri thic, ky thuat
mgi; dong thdi phai khédng nguing hoc hdi, tim
ki€m, tu duy dé van dung tri thiic phuc vu tot
nhiém vu dugc giao. Mat khac, méi CBCCVC
can van dung sang tao tri thic cla nhan loai
dé gidi quyét nhiing thach thic, khé khan dat
ra, khdng ngling nang cao nang luc lam viéc
trong méi trudng quoc té.

Thi ba, ndng cao hon nia ban linh chinh
tri, phdm chdt dao duc, ndng luc lanh dao,
diéu hanh va ky nang lam viéc.

Hién nay, tinh trang suy thoai vé tu tudng
chinh tri, dao duc, 16i s6ng, nhiing biéu
hién “tu dién bién”, “tu Chuyén héa”, “Igi ich
nhém”... trong mot bd phan céan bd, dang
vién van con ton tai va bi€u hién phuc tap.
Pay la nguy cd gay mét én dinh chinh tri -
xa hoi va la thach thic déi véi yéu cau xay
dung Pang va hé théng chinh tri tinh, gon,
manh, hiéu nang, hiéu lyc, hiéu qua. Do dd,
mdi CBCCVC phai ty minh thAm nhuén tu
tudng, phdm chéat dao duc “can, kiém, liém,
chinh, chicong vo tu” va nd lyc gin gid, viing
vang, kién dinh vé ban Iinh chinh tri, phdm
chéat dao duc, nang lyc lanh dao, diéu hanh
va ky nang lam viéc.

2. Céng tac dao tao, bdéi dudng can
bd, céng chuc, vién chuc thGi gian qua

Trong nhling nam qua, cac cd quan
trong toan hé théng chinh tri da té chuc trién
khai céng tac dao tao, bdi dudng CBCCVC
dat nhiéu k&t qua quan trong. Cu thé, thuc
hién Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 18/9/2019
clia Thi tuéng Chinh phti vé ddy manh béi
dudng truéc khi bé nhiém chic vu lanh dao,
quan ly doi véi can bd, cong chtic, vién chtc,
cac co sG dao tao, boi dudng clia Bo Noi vu
da t6 chiic I16p b6i dudng 53 16p cdp vu va
tuong duong vGi hon 3.000 hoc vién; 48 I6p
cdp sd va tudng ducng véi 2.115 hoc vién;
20 I6p cép huyén va tuong ducong véi 695
hoc vién; 476 I6p cdp phong va tudng duong,
I6p chuyén vién chinh va I16p bdi dudng khac
vGi 19.811 hoc vién®. Giai doan 2020-2022,
ca nuéc cé khoang 90% CBCCVC dugc cap
nhat ki€n thic phap luat; trén 85% dugc boi
dudng vé dao dic coéng vu; khoang 80%
dugc bdi dudng cap nhat ki€n thic, ky nang
trong thuc thi cong vu.

D&i véi can b, cdng chiic cdp xa, hang
nam co trén 72% dugc boi dudng cap nhat
ki€n thic, ky nang, dao dic céng vu; doi
véi vién chic, hang nam cé khodng 37%
dugc bdi dudng theo tiéu chudn chiic danh
nghé nghiép; gan 50% vién chuc gii chic
vu, chiic danh lanh dao, quan ly dugc boi
dudng nang luc, k§ nang quan ly trudc khi
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b6 nhiém; hon 70% vién chic dudc boi
dudng vé dao duc nghé nghiép; cap nhat,
nang cao kién thiic, kjy nang nghé nghiép®.
Nam 2023, c& nudc da cli 562.452 lugt cong
chuc, vién chic di dao tao, boi dudng theo
tiéu chudn ngach, chic danh va vi tri viéc
lam, trong d6 Trung uong 35.102 lugt ngudi,
dia phudng 527.350 lugt ngudi®. Trong 06
thang dau nam 2024, ca nudc da cl 94.437
ligt cdng chic, vién chic di dao tao, boi
duéng theo tiéu chudn ngach, chiic danh va
vi tri viéc lam, trong d6 Trung ucong 11.553
lugt ngudi, dia phudng 82.884 lugt ngudgi®.

Viéc thuc hién dao tao, boi dudng
CBCCVC buéc diu da cé nhiéu chuyén
bién tich cuc, nang cao chat lugng ngudn
nhéan lyc trong bé may nha nudc tu Trung
uong dén dia phuong. Tuy nhién, dé phu
hgp véi tinh hinh, b8i cdnh mdi, ndi dung,
chuong trinh dao tao, b6i dudng can nghién
cliu dé thiét k& phu hgp hudng téi dao tao,
boi dudng thuc chat, chuyén sau, tranh tinh
trang mot chuong trinh boi dudng danh cho
tdt ca cac doi tugng, chua dap ung dugc
yéu cau cla vi tri viéc lam, nhat |a chua phu
hgp véi tiing nhom déi tugng hoc vién, tiing
nhém d6i tugng theo ndng luc dé phat huy
s@ trudng, nhu cau dao tao clia hoc vién.
Do dé, cac chuong trinh, ndi dung dao tao,
boi dudng can dudgc tiép tuc phan loai va lya
chon dé phu hop tiing déi tuong.

3. Giai phap dao tao, bdi dudng can
bd, céng chiic, vién chiic tao ngudén nhan
Iuc bén viing, dap ung ky nguyén vuacn
minh cua déan téc

béang ta da xac dinh: “Tap trung xay dung
doi ngil can bd, cong chiic cé di phdm chat,
nang lyc, uy tin, phuc vu nhan dan va sy
phat trién dat nudc”’®. Vi vay, cong tac dao
tao, boi dudng déi ngii CBCCVC cé y nghia
rat quan trong trong viéc tao ngudn k& can,
ti€p néi, k€ thira k&t qua thuc hién nhiém
vy clia thé hé di truéc, bao dam su ti€p noi
viing vang, tiép tuc xay dung nén hanh chinh
chuyén nghiép, hién dai, hoat déng hiéu luc,
hiéu qua. P& dao tao, béi dusng CBCCVC
thuc sy hiéu qua, tao ngudn nhan luc bén
viing, dap Ung ky nguyén vuon minh clia dan
tdc, can thuc hién t6t mot sé ndi dung sau:

Mét la, tiép tuc ra sodt ndi dung, chuong
trinh dao tao, béi duéng can bd, céng chuic,
vién chic dé té chuc thuc hién phu hgp
tung loai déi tugng va phat huy nang luc, sé
truéng, vi tri viéc lam.

Cac chuang trinh, ndi dung dao tao, boi
dudng can dugc phan loai va lya chon dé
phu hgp tling déi tugng la Ianh dao, quan ly,
chuyénvién va cac vitriviéc lam khac nhau;
xac dinh ndi dung dao tao, boi dudng chuyén
biét déi véi mét sé vi tri cong tac dac tha,
mang tinh chuyén nganh. D& dao tao, bdi
duéng tao dugc ngudn nhan lyc chat lugng
cao, dap ung ky nguyén mdéi, ky nguyén
vudn minh clia dan téc, déi ngi CBCCVC
phai thuc sy tinh gon, chat lugng, c6 kién
thuc chuyén sau, ky nang linh hoat, kinh
nghiém vugt tri, nhat la can cé kha nang
sang tao, (ing bién véi nhiéu tinh huéng mgi
chua c¢6 tién 1& dé tham muu chinh xéac, giai
quyét céng viéc nhanh chong va hiéu qua.
Theo do, viéc cti CBCCVC di dao tao, boi
dudng can danh gia tinh phu hgp véi nang
lyc, trinh d6, kha n&ng phéat trién clha Ung
vién sau khi dugc dao tao, b6i duéng dé cé
chuang trinh, ndi dung phu hgp. D&i véi boi
dudng theo vi tri viéc lam, can tiép tuc ddi
md&i phuong thtc, cach lam, huéng tGi viéc
hoc tap di déi vai thyc hanh ky nang; c6 cac
bai tap tinh huéng dé phat trién tu duy déi
mdéi, sang tao cla hoc vién.

Hai la, tang cudng va md réng dao tao,
béi dudng chuyén sdu vé kién thiuc va ky
nang lam viéc trong méi truong qudc té.

Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 15/7/2021
clia Chinh phl ban hanh Chuong trinh téng
thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan
2021-2030 da dat ra muc tiéu dén nam 2030:
“Xay dung dugc dbéi ngl can bd, cong chuc,
vién chtic chuyén nghiép, c6 chat lugng cao,
50% - 60% s6 lanh dao, quan ly cdp phong,
VU, cuc, tng cuc va tuong duong & Trung
uong, 25% - 35% sé lanh dao, quan ly cap
s3, nganh, Uy ban nhan dan cdp huyén va
tuong duong, trén 30% sé lanh dao, quan
ly cdp phong truc thudc sG, nganh, CJy ban
nhan dan cdp huyén va tuong dudng, 80%
s6 lanh dao, quan ly doanh nghiép nha nudc
c6 di kha nang lam viéc trong moi truéng
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quéc t&”. D& hoan thanh muc tiéu quan trong
nay, cac cd quan, dan vi va dia phudng can
c6 chién lugc cu thé, manh mé va ap dung
md& réng cac chuadng trinh, ndéi dung dao
tao, b6i dudng chuyén sau vé kién thic, ky
nang lam viéc trong moi trudng quoc té cho
CBCCVC, nhat la doéi véi doi ngil 1anh dao,
quan ly. Hoc tap can di doi véi thyc hanh
ky nang va x{ ly tinh huéng dé nang cao
nang lyc, m& réng tdm nhin, hiéu biét thuc
tién, dap (ing ngay cang t6t yéu cau lam viéc
trong moi trudng quéc té.

Ba la, nang cao trinh dé, ndng luc, ky
nang va kinh nghiém cho déi ngd giang vién
dao tao, bdi duéng.

Pé ddi mdi ndi dung, phuong phap dao
tao, boi dudng, can quan tdm xay dung doi
ngl gidng vién cé trinh dd, nang luc, kinh
nghiém thyc tién trén tung linh vuc, nghé
nghiép. Vi du, déi vSi cac chuyén dé, nodi
dung dao tao, boi dudng chuyén sau can
cac gidng vién cé kinh nghiém trong lanh
dao, quan ly va cac linh vuc chuyén nganh
phu hgp; kinh nghiém t thyc tién cong viéc,
nhiém vy da trdi nghiém dé hoc vién cé co
hoi ti€p can cach nhin nhan, danh gia da
chiéu, ti d6 nang cao chét lugng tiing khoa
dao tao, béi dudng. Can tang cudng mdi
gidng vién la nhiing chuyén gia uy tin cla
cac doanh nghiép, khu vuc tu dé thao luan,
trao ddi tri thic, d6i mdi phuong thic truyén
gidng cho hoc vién.

Bén la, tinh gon t6 chiic b6 mdy, co cdu
hop ly va nang luc tu chd, hoat dong hiéu
luc, hiéu qud clia cdc co sé dao tao, boi
duéng can bé

Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 cta HOi nghi 1an thi sau, Ban
Ché&p hanh Trung uong khoa Xl vé ti€p tuc
déi méi hé théng t6 chic va quan ly, nang
cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cla
cac ddn vi su nghiép cong lap, dat ra muc
tiéu dén nam 2025, ti€p tuc giam i thiéu
binh quan ca nudc 10% dadn vi sy nghiép
cong lap va 10% bién ché su nghiép hudng
luong tU ngan sach nha nudc so véi nam
2021. Phan d&u cé tdi thi€u 20% don vi tu
chd tai chinh va ti€p tuc gidm binh quan
10% chi tryc ti€p ti ngan sach nha nudc

cho don vi sy nghiép cobng lap so vdi giai
doan 2016 - 2020. Trién khai hgp nhat va
sép x&p cac co sG dao tao vé ly luan chinh
tri cia Dang véi cac cd s dao tao vé quan
ly hanh chinh & dia phuong, ndng cao chat
lugng va hiéu quéd hoat déng dao tao can bd
cho hé théng chinh tri. Nghién ctu, d6i méi
moé hinh t8 chic cla céac trung tdm chinh
tri cdp huyén, giao trudng chinh tri cap tinh
chiu trach nhiém hudng dan chuyén maén,
tang cudng can bd gidng day kiém nhiém
clia cdp Uy cap huyén.

Bé&n canh do, can chu trong danh nguén
lic phu hgp, tuong xiing dé dau tu cho phat
trién, nang cao chat lugng ca sé dao tao, boi
dudng, co cdu hgp ly, co nang luc tu chd,
hoat déng hiéu luc, hiéu qua la yéu cau cap
bach. Can déi mdi, cai ti€n manh mé trong
b&i canh thuc hién chuyén ddi s6, hién dai
héa t6 chiic bd may nha nudc, cdi cach céng
chuc, cdng vu dé chudn bi moi diéu kién, tién
dé dé dat nuéc budc vao ky nguyén méi./.
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