KAY DUNG CHINH QUYEN DIR PHUONG

NANG CAO HIEU QUA QUAN LY CONG CHUC
CAC CO QUAN CHUYEN MON
THUOC UY BAN NHAN DAN TiNH BiNH PHUOC

PHAM THANH NHAN (*)

Tém tat: Dusi sy lanh dao, chi dao, quén ly cda Tinh Gy va Uy ban nhén dan tinh Binh
Phudc, cong tac quan ly can bo, céng chic trén dia ban tinh da dat dugc nhiéu két qua tich
cuc, hiéu qua tét. Bai viét ddanh gia thuc trang céng tac quan ly céng chiic & cdc co quan
chuyén mén thuéc UBND tinh Binh Phudc thoi gian qua va dé xudt mét s6 giai phap ndng
cao hiéu luc, hiéu qua céng tac quan ly ddi ngii céng chiic & cac co quan chuyén mén thudc
UBND tinh Binh Phudc trong thdi gian tdi. i

Tu khéa: Co quan chuyén mén; quan ly céng chuc; Uy ban nhdn dan tinh Binh Phudc.

Abstract: Under the leadership, direction and management of the Party Committee and
the People's Committee of Binh Phuoc Province, the practice of civil servant management
in the province has achieved many positive results and effective performance. This paper
assesses current situation of civil servant management in specialized agencies under the
People's Committee of Binh Phuoc Province in the past few years and proposes a number of
solutions to improve the effectiveness and efficiency of civil servant management in specialized

agencies under the People's Committee of Binh Phuoc Province in the upcoming time.
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1. Thyc trang quan ly cong chic cac co
quan chuyén mén thuéc Uy ban nhan dan
tinh Binh Phuéc

Quan triét Nghi dinh s6 37/2014/ND-CP
quy dinh vé t8 chiic cac cd quan chuyén
mon thudc Uy ban nhan dan huyén, quan, thi
xa, thanh phé truc thudc tinh; Nghi dinh s6
108/2020/ND-CP stia déi, bd sung méot s6 diéu
ctia Nghi dinh s6 37/2014/ND-CP quy dinh t8
chuc cac co quan chuyén mén thubc Uy ban
nhan dan huyén, quan, thi xa, thanh phé thudc
tinh, thanh pho truc thudc Trung uong..., trong
thgi gian qua, Uy ban nhan dan (UBND) tinh
Binh Phudc da chu trong ban hanh va té chic
thuc hién cac van ban quan ly cong chuic cac
c6 quan chuyén mon thuéc UBND tinh nhu:
Quyét dinh sb6 46/2015/QD-UBND vé viéc
stia déi, b6 sung mot sd diéu clia Quy dinh
phan cdp thdm quyén quan ly can bd, cong

(*) ThS; S6 Néi vu tinh Binh Duong

Ngay bién tap: 05/02/2025  Ngay duyét dang: 19/02/2025

chuc trong cac co quan hanh chinh nha nudc
thudc tinh Binh Phudc; Quyét dinh sd 46/2021/
QDB-UBND vé phan cdp thdm quyén quan ly
t6 chiic bd may va tuyén dung, st dung, quan
ly can bd, cdng chuc trong cac cG quan hanh
chinh nha nudc trén dia ban tinh Binh Phudc;
Quyét dinh s6 19/2024/QD-UBND bai bo
Quyét dinh s6 64/2007/QD-UBND quy dinh
trinh do clia cong chic, vién chtic cap tinh, cap
huyén thudc tinh Binh Phudc...

Pong thsi, UBND tinh da bam sat Nghi
dinh s6 62/2020/ND-CP vé vi tri viéc lam va
bién ché céng chtic; Nghi dinh s6 106/2020/
ND-CP vé vj tri viéc lam va sé lugng ngudi
lam viéc trong don vi sy nghiép coéng lap dé
xay dung k& hoach phu hgp vé nhu cau céng
chtic cho cac cd quan néi chung va cd quan
chuyén mon thuoc UBND tinh néi riéng.
Viéc théng ké cong viéc ca nhan, cong viéc
cla cd quan chuyén mon cla UBND tinh
dugc thyc hién thudng xuyén, nghiém tuc,
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Kip thdi... nhdm danh gia day du thuc trang
can b6, cong chuc (CBCC). Viéc xay dung
khung n&ng lyc dudc coi la can ci dé phan
cong cbdng tac cling nhu thyc hién dao tao,
boi dudng cdng chiic; xay dung cd cdu doi
ngl CBCC gén vai vi tri viéc 1am ngay cang
dam bao tinh hiéu qua, bam sat thuc tién.
Theo dd, UBND tinh Binh Phudc chi dao céac
CcG quan, don vi co lién quan nghién cuu,
xay dung dé an vi tri viéc lam phu hgp vdi
quy dinh tiéu chuén, chic danh va ngach
bac cu thé. Trong cac don vij sy nghiép céng
lap c6 559 vij tri viéc lam, trong d6 c6 110 vi
tri viéc lam lanh dao, quan ly; 392 vi tri viéc
lam chtic danh nghé nghiép chuyén nganh;
30 vi tri viéc lam chuc danh nghé nghiép
chuyén mén dung chung; 27 vi tri viéc lam
hé trg, phuc vu™.

Uy ban nhan dan tinh Binh Phudc chu
trong cong tac xay dung k& hoach quy hoach
cbng chiic cac cd quan chuyén mon; lanh dao,
chi dao séat sao cac cg quan chuyén mén trong
cdng tac quy hoach CBCC theo thAm quyén.
Hang nam, cac cd quan chuyén moén thudc
UBND tinh da xay dung k& hoach quy hoach
bado dam sb6 lugng, chat lugng dap tng yéu
cau. Theo dé, S Nbdi vu va Ban T8 chtic Tinh
ay c6 vai trd tham muu, dé xuat ké hoach quy
hoach cong chiic déi véi tling co quan, don vj
trinh cdp c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh
dam bao tinh khoa hoc va muc tiéu dat ra.
Thuc t& cho thay, chinh sach tuyén chon, boi
dudng, tao ngudn cdng chiic quy hoach vao vi
trilanh dao, quan ly & cac ca quan chuyén mén
thudc UBND tinh Binh Phudéc c6 su nghién ctu
tinh hinh thuc té tai tiing cd quan, don vi va
tuan thi dang quy dinh clGa phéap luat. Theo
do, quy trinh tuy&n chon, bdi dudng, tao nguédn
quy hoach can bo lanh dao, quan ly dugc thuc
hién quy trinh 04 budc: 1) Danh gia, Iy phiéu
gi6i thiéu, dé xuat can bd tao ngudn; 2) Sc
tuyén, lap danh sach di diéu kién; 3) Té chuc
sat hach (thuc hién qua viét bai luan, phdng
vén, chdm diém danh gid); 4) Can cu’ két qua
sat hach, Ban Thudng vu Tinh Gy quyét dinh
danh sach cu thé.

P& quén ly doi ngii cong chuic cac co quan
chuyén mon dat hiéu qud, Tinh Oy, UBND tinh
Binh Phudc da bam sat thuc tién dé xay dung
ké& hoach tuyén dung, dao tao, b6i dudng ciing

nhu luan chuyén, tinh gidn céng chuic theo quy
dinh... Bong thdi, chu trong hoan thién, ban
hanh cac chinh sach khuyén khich tinh than tu
hoc, ty béi dudng dé dong vién doi ngil cong
chuc nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép
vu dap ung yéu cau cdng viéc. Cong tac dao
tao, boi dudng cong chuic dugc thuc hién dam
bao dung cac quy dinh clia Trung uong, quy
ché vé dao tao, bbi dudng clia cd sG dao tao
va quy dinh cla tinh. Viéc lya chon céng chuic
di dao tao, bdi dudng gan véi cdng tac quy
hoach can bo, tiéu chudn chiic danh theo quy
dinh, dam bao dung quy dinh, quy trinh va
phan cédp quan ly.

Bén canh dod, ché do dai ngd doi véi cong
chiic cac cd quan chuyén mén thuéc UBND
tinh ludn dudc chu trong. V&i ngan sach dugc
gili lai theo cA ché phan cap, UBND tinh cé ké
hoach danh nguén hd trg kinh phi dao tao cho
cong chlic, tao diéu kién dé ho tham gia cac ky
thi nang ngach coéng chiic nham tao su chuyén
bi&n vé tiéu chuén chlic danh va tang muc
thu nhap tuong xting. Nam 2023, Hoi dong
thi nang ngach tinh Binh Phudc t8 chuc ky thi
nang ngach coéng chtic véi sy tham gia cla
120 Ung vién da diéu kién nang ngach nham
tuyén chon nhiing céng chiic c6 di nang luc,
tiéu chuén, diéu kién dé b8 nhiém vao ngach
cao han theo vi tri viéc lam da dugc cap cé
thdm quyén phé duyét®.

Hang nam, S& Noéi vu tinh Binh Phudc
bam sat tinh hinh thuc té tai cac c¢c quan, dan
vi dé xay dung dii liéu théng ké céng chic
trén toan tinh. Chu trong ngudén nhap di liéu,
luu trl thong tin lién quan dén doi ngl céng
chiic néi chung va cdng chiic cac cd quan
chuyén mon thudéc UBND tinh néi riéng. Ngay
14/5/2024, UBND tinh ban hanh Céng van sé
1780/UBND-NC vé viéc don doéc dong bod dir
lieu CBCC, vién chtic v6i Co s& dii liéu quéc
gia vé CBCC, vién chtic. Trong dé, dat ra yéu
cau ddi v6i ngudi diing dau cac sé, ban, nganh;
cac don vi su nghiép truc thuéc UBND tinh
chi dao CBCC, vién chiic thudc thdm quyén
quan ly thuc hién viéc cap nhat day da di liéu
CBCC, vién chuc thudc thdm quyén quan ly
(s6 lugng CBCC, vién chtic phai dam bao day
dd theo danh sach bang ludng da dugc cép
c6 thdm quyén phé duyét), ddm bao day di
thong tin theo Thong tu s6 06/2023/TT-BNV
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c@ia B Noi vu. Dong thai, chiu trach nhiém vé
tinh chinh xac ctia di liéu va sé lugng CBCC,
vién chtic clia dan vi dugc cap nhat vao phan
mém quan ly CBCC, vién chuic®.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dudc, cong tac quan ly cong chuic cac cd quan
chuyén mén thudc UBND tinh Binh Phudc thdi
gian qua con nhiing han ché, bat cap, nhu mot
sd van ban chi dao kho thuc hién do chua co
hudng dan cu thé; tieu chuén chic danh, vi tri
viéc lam cdng chuc cac co quan chuyén mén
thudc UBND tinh ¢6 ltc, cé noi chua dam bao
yéu cau dat ra. Ban théng ké coéng viéc chua
thé hién day dd, chi tiét cong viéc cla cong
chtic ma con nang vé hinh thuc liét ké; viéc
xac dinh co cu ngach cong chic cla cac co
quan chuyén moén thudc UBND tinh chl yéu
dua trén quy dinh hién hanh.

3 mot s6 co quan chuyén mén, khau
tuyén dung cong chiic chua chu trong trinh do
chuyén mén clia tng vién dy tuyén. Noi dung
cdng tac dao tao, bdi dudng cdng chtic cac cg
qguan chuyén mon thudéc UBND tinh cé lic, co
ndi chua thyc sy phu hgp véi dac diém cbng
viéec ma codng chléic ddm nhan. Chlc nang,
nhiém vu clla mot sé ¢ quan chuyén mon
chua rd rang, van con hién tugng chéng chéo
trong trién khai thuc hién. Cong tac thanh tra,
kiém tra & mot s6 co quan, t6 chic va doi ngi
cbng chuc cac cd quan chuyén moén thubc
UBND tinh vé viéc thuc hién cac quy dinh cla
phap luat con mang tinh hinh thtc...

2. Nang cao hiéu luc, hiéu qua céng
tac quan ly déi ngii cdng chiic cac co quan
chuyén mén thuéc Uy ban nhan dan tinh
Binh Phudc thai gian téi

Mét la, nang cao nhan thdc va trach nhiém
cla cdc co quan, t6 chic, cd nhan cé thdm
quyén trong quan ly céng chuc.

Céac co quan, t6 chic, ca nhan cé thdm
quyén can nhan thuc ding dan va xac dinh
trach nhiém phu hgp trong thuc thi nhiém vuy,
gop phan nang cao hiéu qua quan ly cdng chtic
cac co quan chuyén moén thudc UBND tinh. Di
mdi tu duy, nang cao nhan thic clia cac cap
Oy dang, chinh quyén, doan thé, CBCC cac
co quan chuy@&n mén vé muc tiéu, yéu cau va
tam quan trong cla coéng tac nay. Bong thdi,
UBND tinh Binh Phuéc can ddy manh t8 chtic
cac hoi thao chuyén dé trao déi kinh nghiém

tang cudng cong tac quan ly cong chic cac
cG quan chuyén mon thuéc UBND tinh véi cac
tinh, thanh phd trong khu vic BDong Nam Bo
va c& nudc. Trén cd s6 do, trao déi thong tin,
danh gia nhiing mat tich cuc va chi ra nhiing
b4t cap, han ché dé kip thdi thao gd.

P&y manh hoat ddng tuyén truyén cac van
ban, quyét dinh clia Trung uong va cla tinh co6
lién quan dén CBCC cac co quan chuyén mon
thudc UBND tinh dé doi ngii CBCC, ngudi lao
dong nadm rd, tao co s& phap ly tang cudng
quan ly céng chic tai ca quan, don vi dat hiéu
qué cao. Mat khac, UBND tinh Binh Phudc can
phat huy vai trdo néu guong cla doi ngl can
bé lanh dao, quan ly & cac co quan chuyén
mén thudc UBND tinh, qua d6 gop phan nang
cao nhan thuc, trach nhiém clia cac ca quan,
t6 chiic, ca nhan cé thAm quyén trong viéc
nghién clu, xay dung, ban hanh céc van ban,
quyét dinh phu hgp trong cong tac quan ly
cbng chtic co quan chuyén mén thuéc UBND
tinh Binh Phudc.

Hai la, tang cudng su phdi hop cla Mat tran
T6 quéc Viét Nam, céc t6 chiic chinh tri - xa hoi
trong quén ly céng chic.

Chu trong nguyén tic Pang théng nhat
lanh dao truc tiép, toan dién cdng tac can bo,
phat huy day du quyén Igi, trach nhiém cla
céc t8 chuic, don vi va ngusi diing dau vé cong
tac can bd. Qua do, tang cudng sy lanh dao,
chi dao cla cac cap Uy dang trong cong tac
quan ly céng chlc cac co quan chuyén mon
thudc UBND tinh. Theo d6, Mat tran T6 quéc
Viét Nam va cac t6 chuic chinh tri - x& hoi trén
dia ban tinh can day manh hoat déng t& chtc
phd bi&n, quan triét, xay dung k& hoach trién
khai thuc hién Quyét dinh s6 217-QbB/TW
ngay 12/12/2013 clGa Bo Chinh tri ban hanh
quy ché& giam sat va phan bién xa hoi ca Mat
tran TS qudc Viét Nam va cac doan thé chinh
tri - xa hoi; Quyét dinh sd 218-QbB/TW ngay
12/12/2013 clia Bo Chinh tri ban hanh quy dinh
vé viéc Mat tran T8 qudc Viét Nam, cac doan
thé chinh tri - xa hoi va nhan dan tham gia gép
y xay dung Dang, xay dung chinh quyén...

Tiép tuc phat huy vai trd “dau tau”, guong
mau cla ngudi ding dau trong gili viing ky
luat, ky cudng thuc hién cong vu. Tang cudng
vai trd giam sat, phan bién xa hoi cia Mat tran
T8 qudc Viét Nam, cac t6 chiic chinh tri - xa
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hoi va Nhan dan trong quan ly céng chuic ndi
chung va cdng chtc co quan chuyén mon thudc
UBND tinh noi riéng. Thudng xuyén danh gia
nang luc, hiéu qua lam viéc, tinh than, thai do
phuc vy nhan dan clia dodi ngii cong chuic cac
cd quan dé tiing budc diéu chinh theo hudng
ngay cang tot hon, dap ung tét yéu cau, nhiém
vy trong tinh hinh méi. Xay dung k& hoach
nghién ctiu, t6 chiic hoat déng clia Mat tran T8
quéc Viét Nam, cac t6 chiic chinh tri - x& hoi
theo huéng bam sat thuc tién hoat dong trong
cac cd quan, don vi cé tinh chat dac thu.

Ba la, d6i méi céng tac tuyén dung, bé tri,
s’ dung, danh gia céng chic co quan chuyén
mén thuéc UBND tinh.

Trén co sG bam sat Thong tu s6 11/2014/
TT-BNV quy dinh chiic danh, ma sé ngach va
tieu chuén nghiép vu chuyén mén cac ngach
cdng chuc chuyén nganh hanh chinh lam can
cl dé xac dinh rd tiéu chuén tuyén chon cong
chiic. Xay dung k& hoach tuyén dung céng
chtc tai cac cc quan chuyén mén thuéc UBND
tinh can can c vao nhu cau thuc té va sé lugng
cong chic bién ché& do Tinh Gy phan bd hang
nam. Cong tac tuyén dung coéng chuic vao cac
cO quan, don vi can dam bao chét lugng “dau
vao” va tuan thli cac quy dinh clia phap luat.

Viéc tuyén dung céng chiic cAn bam sat
tinh hinh thuc t& cla co quan, don vi dé cé
chién lugc st dung, bo tri can bd hgp ly, dam
b&o tinh khoa hoc, bdi néu ngudi dugc tuyén
dung c¢6 trinh dé chuyén moén phu hgp véi vi tri
viéc lam sé& mang lai hiéu qua cao, gép phan
nang cao hiéu qua hoat déng cla bd may.
Mat khac, viéc bé tri, st dung céng chuic cac
cd quan chuyén mén thudc UBND tinh phai
dam bao tinh 6n dinh, tinh déng b, tinh k&
thiia gitia cac yé&u t6, tiéu chuén dat ra. Thuc
t€ cho thay, két qua thuc thi cong vu clia cong
chuic thé hién & viéc danh gia mic do hoan
thanh nhiém vu dudc giao. Trong hoat dong
danh gia can lam rd uu diém va han ché cla
CBCC vé phdm chét, nang luc, trinh do... dé
¢6 huéng diéu chinh t6t hon.

Bén la, tang cudng cbng tac kiém tra, x(
ly nghiém minh sai pham va giai quyét don thu
khiéu nai trong hoat déng quén ly céng chiic.

Tinh Gy, UBND tinh Binh Phudc can tang
cudng hon niia viéc lanh dao cac cd quan
chuyén mén, ddy manh cong tac quan triét,

tuyén truyén chi truong, dudng 16i ciia Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc dén doi
ngll cdng chuc néi chung va céng chuc cac co
quan chuyén mon thuéc UBND tinh néi riéng.
Lanh dao cac cd quan, dan vij co lién quan xay
dung chuong trinh, k& hoach phu hgp véi thuc
tién cla tinh vé cbng tac thanh tra, kiém tra
nham phat hién va ngan chan nhiing ddu hiéu
sai pham. Uy ban nhan dan tinh chd tri, chi
dao cbng tac thanh tra, kiém tra, giam sat doi
vGi déi ngli cdng chuc trong thuc hién chuc
trach, nhiém vu dugc giao, nhat 1a ngudi ding
dau co quan, don vi. Tang cudng thuc hién
danh gia va giao nhiém vu thanh tra, kiém tra
cho cdng chuc cé uy tin, kinh nghiém, cé nang
luc va nghiép vu phu hgp v6i yéu cau coéng
viéc. Bong thoi, tao diéu kién dé cong chuc
thuc hién nhiém vu thanh tra, kiém tra tham
gia cac I6p boi dudng nghiép vu, qua dé nang
cao hiéu qua thuc thi cong vu.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat,
xU ly nghiém minh, kip thdi cac sai pham trong
danh gia cdng chuc co quan chuyén mon
thudoc UBND tinh. Cap Uy cac co quan chuyén
mon can phat huy vai trd clia Nhan dan, cac
phuong tién théng tin dai chdng trong kiém tra,
giam sat viéc danh gia céng chuc, nghiém tuc
ch&n chinh nhiing t6 chiic, ca nhan c6 biéu
hién léch lac trong danh gia céng chtic. Déng
thdi, x( Iy nghiém nhiing t6 chiic, ca nhan
c6 sai pham trong danh gia céng chtic cg
quan chuyén moén thuoc UBND tinh. Nghién
cliu, xay dung k& hoach thanh tra, kiém tra
tap trung vao linh vuc hanh chinh va cac hoat
dong chuyén nganh, dac biét & nhiing hoat
dong dé phat sinh tiéu cuc nhu quan ly dat
dai, thué, quan ly thi trudng.../.

(1) https://baobinhphuoc.com.vn/news/9/
159899/nhieu-vuong-mac-trong-xay-dung-vi-
tri-viec-lam, ngay 10/7/2024.

(2) https://baobinhphuoc.com.vn/news
/1/151252/khai-mac-ky-thi-nang-ngach-
cong-chuc-thang-hang-vien-chuc-nam-2023,
ngay 30/01/2023.

(8) https://binhphuoc.gov.vn/vi/news/tin-
tuc-su-kien-421/dong-bo-du-lieu-can-bo-
cong-chuc-vien-chuc-voi-co-so-du-lieu-quoc-
gia-36903.html, ngay 14/5/2024.
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