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NANG CAO HIEU QUA CONG TAC
T0 CHUC CUOC HOP TRONG HOAT DONG
CUA KHU PHO, AP TAI THANH PHO HO CHi MINH

CHAU THANH DUY (*)

Tém tat: Trong nhiing ndm qua, chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh luén quan tam dén
viéc t6 chiic cudc hop cla cac khu phé, dp nham nang cao hiéu qué hoat déng; huy déng su
tham gia cta ngudi dén, giup phdt huy dan chi & co sé, gép phan néang cao hiéu luc, hiéu
qua quan tri tai dia phuong. Bén canh nhing két qua dat dugc, céng tac nay cing dat ra mot
s6 van dé tu thuc tién, doi héi phéi tién hanh nghién ciu, dénh gia, tu dé6 dé xudt mét sé gii
phép tiép tuc hoan thién dé ndng cao hiéu qué céng tac té chiic cubéc hop clia khu phd, &p.

Tu khéa: Cdng tac t6 chiic cude hop; khu phd, &p; su tham gia; Thanh phé H6 Chi Minh.

Abstract: In recent years, Ho Chi Minh City government has always paid attention to
organizing meetings of neighborhoods and hamlets to improve the effectiveness of the activities,
mobilize people's engagement, help promote the institutional democracy, and contribute to
improving the effectiveness and efficiency of local governance. In addition to the achieved results,
this operation also raises a number of practical issues that need to be reviewed and evaluated,
thereby proposes a number of solutions to continue improving the effectiveness in organizing

meetings for neighborhoods and hamlets.
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hu phé, &p 1a t6 chuc ty quan cla
Kcéng déng dan cu, dugc thanh
lap theo quy dinh clia phap luat,
c6 chung dia ban cu tru trong mét khu vuc
3 cdp xa, la noi thuyc hién dan chu truc tiép
va rong rai dé phat huy cac hinh thic hoat
doéng tu quan clia cong déng dan cu, t6 chic
cho ngudi dan thyc hién chu truong, dudng
16i ctla Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nudc va nhiém vy clia cac cdp chinh quyén
trién khai, t6 chuc thuc hién®. Viéc nang cao
hiéu qua t6 chiic cudc hop trong hoat dong
cGia khu phd, 8p cé y nghia Ién trong viéc
thu hut su tham gia va phat huy vai tro, ti€ng
ndi clla ngudi dan trong cac hoat dong do dia
phuaong t6 chiic, d4c biét 1a cac van dé quan
trong, co lién quan tryc ti€p dén quyén va Igi
ich hgp phap cla céc t6 chuic, ca nhan, cla
cdng dong dan cu.

(*) ThS; Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi
va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Thanh phé

H6 Chi Minh

Ngay bién tap: 05/3/2025

Ngay duyét dang: 19/3/2025

1. Quy dinh cta phap luat vé céng tac
té chic cudc hop trong hoat dong cua
khu phé, ap

Céng tac t6 chic cudc hop trong hoat
dong cta khu phd, 8p dudc quy dinh trong
Luat Thuc hién dan cht & co sé nam 2022;
Nghi dinh s6 59/2023/ND-CP quy dinh chi
ti€t m(“)t s6 diéu cla Luat Thuyc hién dan
chui & cad s6; Thong tu s6 04/2012/TT-BNV
ngay 31/8/2012 clia Bo truéng B6 Noi vu
huéng dan vé t6 chic va hoat déng cla
thén, t6 dan phd va cac van ban quy pham
phéap Iuat khéac co lién quan. Theo cac van
ban nay, ndi dung cd ban vé cong tac t6
chic cudc hop trong hoat dong cliia khu
phé, &p bao gom:

Thiu nhat, thdm quyén triéu tap va chd tri
cudc hop: trudng khu phd, trudng dp la ngudi
triéu tap va chd tri cuéc hop cdng déng dan
cu dé ban bac, thao luan, trao déi cac van
dé ma ngudi dan quan tdm. Trong trudng
hgp khuyét trudng khu phd, trudng ap thi
chd tich UBND c8p xa sé chi dinh dai dién
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Ban Cong tac mat tran khu pho, &p hoac
thanh vién la céng dan co uy tin tai céng
déng dan cu triéu tap va chu tri cudc hop.

Thu hai, thanh phdn tham du cudc hop:
gém trudng khu phd, trudng &p; Ban Céng
tac mat trdn khu phé, dp va dai dién cac
ho gia dinh sinh séng tai khu phé, dp. Pai
dién ho gia dinh phdi la ngudi cé nang luc
hanh vi dan su day dd, cé kha nang dai dién
dugc cho cac thanh vién hé gia dinh; trudng
hgp hé gia dinh khéng c6 ngudi cé nang luc
hanh vi dan sy day dd thi dai dién hd gia
dinh la ngudi dugc cac thanh vién hd gia
dinh théng nhat dé c’ ho&c Gy nhiém.

Thu ba, thdi gian dién ra cudc hop: phai
phu hgp nhdm tao diéu kién thuan Igi dé
ngudi dan, dai dién ho gia dinh tham duy day
da. Trén thuc t€, cudc hop cla cac khu phd,
&p thudng dudc t6 chiic vao cac ngay cudi
tudn (thd bay, chd nhat) hodc vao budi t6i
cac ngay trong tuadn dé khéng anh hudng
dén thdgi gian lam viéc, hoat dong kinh té,
hoc tap... clia ngudi dan.

Thi tu, hinh thic t6 chic cudc hop: cé
thé dugc t6 chuc truc ti€p tai tru s sinh
hoat cGia khu phd, dp, cac dia diém hop
phap khac nhu khu sinh hoat chung clia cac
chung cu, nha dan... hodc t6 chiic cac cudc
hop truc tuyén, tuy nhién té chic truc tiép
van la hinh thic phé bi€n nhat hién nay.
Trudng hgp khu phé, dp c6 ti 200 hd gia
dinh trd 1én hodc co dia ban dan cu sinh
séng khéng tap trung thi cé thé t8 chic cac
cudc hop theo tling cum déan cu.

Thu nam, céng tdc chudn bi cudc hop:
ngudi chd tri cudc hop co trach nhiém théng
bao dén cac thanh phan tham du it nhat 02
ngay trudc khi t6 chic cudc hop béng mot
trong cac hinh thiic gidy mdi, thong bao
truc ti€p dén tiing ho gia dinh, qua hé théng
truyén thanh cta khu phd, 4dp, lién lac qua
dién thoai, cac ting dung mang xa héi hoat
dong hgp phap theo quy dinh cla phap luat
do khu phd, &p théng nhat thi€t l1ap va dugc
niém yét céng khai tai nha van hoa, cac
diém sinh hoat céng déng cla khu phé, &p.

The sdu, dién bién cudc hop phai dugc thé
hién bang bién ban: Thu ky clia cudc hop dugc
lya chon trong s& cac thanh vién dugc mdi

tham du cudc hop khi co trén 50% t6ng s0 dai
dién ho gia dinh biéu quyé&t déng y bang hinh
thuc gid tay va c6 trach nhiém ghi chép trung
thuc, day du dién bién cla cudc hop.

Thu bdy, bdo cdo két qua té chic cude
hop: cham nhat 05 ngay sau khi két thuc
cudc hop, ngudi chd tri cudéc hop cé trach
nhiém hoan thién toan bd hd so cudc hop
(bao gébm thdi gian, dia diém t6 chuc; ngudi
chd tri; thu ky; thanh phan tham du c6 mat;
thanh phan tham dy vdng mat; cac van dé
dugc trinh bay, trao déi, dé xuat tai cubc
hop) dé glii dén UBND cép xa, Uy ban Mat
tran T6 quéc Viét Nam c&p xa theo quy dinh.

2. Thuc tién céng tac t6 chiic cudc hop
trong hoat déng cta khu phé, dp tai Thanh
phé H6 Chi Minh

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, mé hinh t6
chtic tu quan hai cap la khu phd, dp; t6 dan
phé, t6 nhan dan dugc xay dung ti nhiing
ngay dau thanh lap chinh quyén Thanh
ph6 va co6 nhiing dong gbp rat quan trong
trong cong tdc quan ly ndi riéng, trong su
phat trién cla Thanh phé néi chung. Ngay
14/3/2024, HDND Thanh phé ban hanh
Nghi quyét s6 11/2024/NQ-HDND vé thanh
lap, chia tach, sap nhap, ddi tén khu phé,
dp trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh,
theo dé dudi cap xa chicon t6 chiic mé hinh
ty quan la khu phg, &p, khéng con mé hinh
t6 dan phd, t6 nhan dan nhu trudc day®.
Cha truéng nay phu hgp vdéi tinh than Nghi
quyét s6 17-NQ/TW ngay 18/3/2002 vé ddi
mdi va nang cao chat lugng hé théng chinh
tri & cd sG xa, phudng, thi trdn; Nghi quyét
s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 mot s van
dé vé tiép tuc déi mdi, sédp x&p td chiic bod
may cla hé théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu lyc, hiéu qué, nhung cling dat ra
nhiing yéu cau mdi déi véi cong tac quan
ly cGa chinh quyén Thanh phd sau khi sdp
xép khu phd, ap.

Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
cling da ban hanh Quyétdinh s6 40/2024/QDb-
UBND ngay 19/7/2024 vé Quy ché& t8 chiic
va hoat dong ctia khu phd, &p, theo dé cudc
hop la mot trong céc hinh thic hoat dong cla
khu pho, 8p®. Quyét dinh s6 40/2024/QDb-
UBND da quy dinh cu thé han céc ndi dung
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lién quan dén viéc t6 chiic cudc hop cla khu
phd, dp, mot ndi dung chua dugec dé cap cu
thé trong Quyét dinh s& 24/2017/QD-UBND
ngay 25/4/2017 ban hanh Quy ché té chic
va hoat dong cla &p, khu phé, t6 nhan dan,
t6 dan phé (da dudc thay thé& b&i Quyét dinh
s6 40/2024/QD-UBND).

Hang nam, UBND céac xa, phudng, thi
trdn xay dung k& hoach t6 chic va hoat
dong cla khu phé, &p dé dinh huéng va theo
doi hoat dong cla khu phé, dp. Thuc hién
muc hd trg kinh phi hoat ddng hang thang®
dé phuc vu cho cac hoat ddng cla khu phé,
&p, trong doé ¢6 viéc t6 chiic cac cudc hop.
Céc khu phé, &p ti€n hanh t6 chic cudc hop
dé ban bac, thdo luan cac van dé ma ngudi
dan quan tam, dam bao cac quy dinh vé
thgi gian, dia diém, thanh phan tham du, noi
dung cudc hop, bao céao két qua sau cudc
hop... Tai m6t sé dia phuong, UBND céap
xa phdi hgp v6i Uy ban Mat tran T8 quéc
Viét Nam va cac t6 chic chinh tri - xa hoi
xay dung tai liéu dinh huéng ndi dung cubc
hop; phan cbéng can bd, céng chuc, ngudi
hoat déng khéng chuyén trach cung tham
du cudc hop; mot s6 khu phé, dp bat dau ap
dung hinh thtic t6 chic cudc hop truc tuyén
thong qua cac nén tdng mang xa hoi dé
giup cho viéc tham gia cac cong dong dan
cu dugc thuan tién nhat, gidm su phu thudc
vao thai gian va dia diém t8 chiic cudc hop.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dudc, céng tac t6 chiic cudc hop trong hoat
dong cta khu phd, &p tai Thanh phé H6 Chi
Minh con mét sé han ché&, nhu Quyét dinh
s6 40/2024/QD-UBND chi quy dinh t6 chuc
cac cudc hop khi can thi€t ma chua an dinh
s6 lugng cac cudc hop khu phd, dp phai té
chtic trong ndm. Quy dinh nay tao ra tinh chu
déng hon trong hoat dong cla khu phd, ap,
nhung cling la rao cén trong viéc phat huy sy
tham gia clia ngudi dan, néu cac dia phuadng
khong nhan thic rd tam quan trong trong
viéc t6 chuic cac cudc hop. Trudng khu phé,
dp méc du la nhiing ngudi cé tinh than trach
nhiém cao vGi cong viéc, co uy tin déi vai
cdng dong dan cu, nhung da phan la ngudgi
I6n tudi, kha n&ng st dung cong nghé théng
tin con han ché&, nén cac hoat ddong phuc vu

cho viéc t6 chiic cudc hop nhu gui gidy méi,
gUi tai liéu, t6 chic hop phéan I6n van dugc
thuc hién bang hinh thic truyén théng.

Mat khac, 8 mot s6 noi chua nhan thuc
rd tdm quan trong cla viéc t6 chiic cudc
hop khu phé, dp; chua quyét liét trong viéc
trao ddi, thao luan va dé xudt giai quyét cac
van dé ngudi dan quan tdm dan dén viéc
ngudi dan thi€u quan tam dén viéc tham gia
déng gop y ki€n, mot s6 trudng hgp khéng
mudn tham dy céc cudc hop khu phd, ap
vi cho rdng céc van dé ma dan cu ky vong
khéng dudc quan tam giai quyét kip thai,
thda dang. Mot sé cudc hop khu phd, &ap
dugc t6 chiic vao thai gian chua phu hgp,
khién cho ngudi dan khong thé sip xép
céng viéc dé tham du. Bén canh dé, cong
tac kiém tra, giam sat viéc t6 chic cudc hop
khu phé, dp chua dugc quan tam diung muc;
chua tuan thd chat ché cac quy dinh trong
céng tac t6 chiic cudc hop nhu chua théng
nhat bi€éu mau st dung, gui két qua cham
tré dén cac cdp chinh quyén, nén chinh
quyén dia phudng khéng di co s8 dé giai
quyét mot cach day dd va kip thdi cac van
dé ma ngudi dan quan tam.

3. Giai phap nang cao hiéu qua coéng
tac t6 chiic cudc hop trong hoat déng cla
khu phé, ap tai Thanh phé Hé Chi Minh

Mét la, tang cudng su quan tdm, chi dao
sdu sdt déi vdi hoat déng clia khu phd, ap
néi chung, céng tdc té chic cubéc hop noi
riéng. UBND xa, phudng, thi trdn can nghién
cliu dé xay dung quy ché t6 chuiic va hoat
doéng clia khu phé, &p nham cu thé héa cac
quy dinh va dam bao céc quy dinh phu hgp
vGi thuc tién cla dia phuong, dong thdi phoi
hgp véi Uy ban Mat tran T8 quéc Viet Nam
va cdc té chuic chinh tri - x4 hoi ti€n hanh
hop ban, théng nhat viéc xay dung tai liéu
dinh hudng cudc hop trong hoat déng cla
khu phé, &p. Tai liéu dinh hudng can tap
trung vao nhiing vdn dé ma cong dong dan
cu dang quan tam.

Hai la, chd déng thuc hién céng téc chuén
bi trudc khi cuéc hop dién ra. Can théng bao
dén ngudi dan, dai dién ho gia dinh cac thong
tin vé thai gian, dia diém t& chiic cudc hop
cham nhé&t 1a 02 ngay (uu tién t6 chic vao
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cac ngay thu bay, chl nhat hodc bubi tdi
cac ngay trong tudn) trudc khi dién ra cudc
hop bang da dang cac hinh thiéc nhu gui
gidy mgi, thong qua hé théng tram truyén
thanh, hinh thic tuyén truyén luu déng, gui
thong bao qua cdc nhém ty quén trén cac
nén tdng mang xa hoi, céng théng tin dién
tl chinh théng, théng bao tryc tiép... dé
ngudi dan chl déng sdp x&p tham du cudc
hop. Tuy vao tinh hinh thuc t€ ma tailiéu co
thé dugc in thanh ban gidy hodc thé hién
dudi dang cac file tai liéu.

Ba la, ndng cao nang luc chd tri va ghi
nhdn dién bién cuéc hop. Ngudi chi tri phai
linh hoat xU ly cac tinh huéng dién ra trong
cudc hop; c6 khd nang ggi m3 cac van
dé dé ngudi tham du thdo luan, dua ra y
ki€n trao d8i, déng thai phan bé thgi gian
cac phan trong cudéc hop mot cach hgp ly.
P& lam t6t nhiém vu nay, hang ndm chinh
quyén dia phuong can thuc hién t6t cong
tac boi dudng, tap huédn cho trudng khu phé,
trudng dp dé ho cé thém nhiing kinh nghiém
phuc vu cho céng viéc. Cac van ban, tailiéu
cudc hop phai dugc téng hgp day da va luu
trii tai tru s& lam viéc clGia khu phé, &p, dam
bdo dudc thuc hién song song gilia hinh
thic truyén théng va luu trl trén may tinh
dé tranh tinh trang that lac.

Bé6n la, UBND x&, phudng, thi trdn cdn
lam tét céng tdc kiém tra, giam st viéc t6
chtic cuéc hop trong hoat déng ctia khu phd,
4p. Nhdm phat hién ra nhiing han ché trong
cach thiic t6 chic va hoat déong dé dinh
hudng, hudng dan khu phé thuc hién dung
quy dinh va mang lai hiéu qua t6t hon. Phan
céng nhan sy phu trach hoat dong clia khu
phé, dp dé tham muu cho Ianh dao trong
viéc xay dung k& hoach, t6ng hgp va bao
céo k&t qua hoat dong; kiém tra thanh phan
hé sd, biéu mau ma khu phé, dp st dung
trong viéc t6 chiic cudc hop theo ding quy
dinh; theo ddi viéc t6 chiic cudc hop; yéu
cau khu ph6, &p gUi két qua t6 chiic cudc
hop trong thdi han 05 ngay ké tir th&i diém
két thic cudc hop.

Nam la, déi mdi hinh thuc, phuong thic
16 chiic cdc cudc hop & khu phd, 4p. Ting
budc chuyén déi viéc t6 chiic cuéc hop

bang hinh thiic truc ti€p sang hinh thic truc
tuy&n dé tiét kiém thai gian, chi phi, gidm
sy phu thudc vao diéu kién cd sG vat chat
cling nhu gitip cho cac vdn dé mang tinh
cdp bach dugc gidi quyét nhanh chdng,
thuén tién cho ngudi dan.

Viéc duy tri va nang cao chat lugng t8
chtic cac cubc hop trong hoat dong cla khu
phd, dp la yéu cau phu hgp vé6i bdi canh thuc
tién, co6 nhiéu y nghia déi vgi cong tac quan
tri dia phuong. D& thuc hién t6t van dé nay
doi hdi hé théng van ban quy pham phap luat
phai chit ché va 6n dinh; su nd luc va doan
két clla ca hé théng chinh tri; trdch nhiém
cla dang vién, can bd, codng chic, ngudi
hoat déng khdng chuyén trach; vai trd cau
néi clia ngudi hoat dong khéng chuyén trach
& khu ph6, d4p dé dé ra cac giai phap phu
hgp nham khing dinh tdm quan trong cla
cac cudc hop khu phé, &p, gép phan vao viéc
clng ¢6 niém tin va phat huy quyén lam chi
chinh dang clia ngudi dan tai dia phudng./.
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