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Toém tat: Ngay nay, trudc su phat trién manh mé cla khoa hoc va céng nghé, déi mdi sang
tao, chuyén déi sé lam cho nhiéu nganh nghé, linh vuc cé su phat trién cao hon, doi hdi can cé
nguén nhén luc chdt lugng cao dé dap Ung yéu cau, nhiém vu. Vi vay, vdn dé trong tam la tiép
tuc xdy dung hoan thién co ché, chinh sach phu hop nhdm thu hat va trong dung nhan tai dé
xay dung, phét trién luc lugng san xuét tién tién, hién dai cho dat nudc.

Tu khéa: Luc lugng san xudt; nhdn tai; thu hat, trong dung.

Abstract: Today, with the rapid development of science and technology, innovation, and
digital transformation, there are more and more new industries and fields that require high-quality
human resources to meet the requirements and tasks. Therefore, the key issue is to continue
developing and improving appropriate mechanisms and policies to attract and utilize talents to

build and develop advanced and modern production forces for the country.
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han tai 1a ngudn luc to 16n va quan
N trong, diéu nay dugc Dang ta dé cap
vé thu hut va trong dung nhan tai tu
Hoi nghi Trung uong 3 khoa VIl ban hanh Nghi
quyét sd 03-NQ/TW vé chién lugc can bd thoi
ky d&y manh coéng nghiép héa, hién dai hda dat
nudc, day la 1an dau tién Dang ta néu ra chu
truang phat hién, dao tao, bdi dudng, st dung
nhan tai. Tuy nhién, dén nay co ché, chinh sach
vé trong dung va s dung nhan tai chua that su
tao “cu huych” 16n dé phat hién, thu hut, trong
dung nhiing ngudi thuc su tai nang. Vivay, yéu
cau dat ra 1a can c6 nhan thiic sau sac va hién
thuc héa quan diém thu hat, trong dung nhan
tai trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri, dap
éing yéu cau dat ra hién nay.
1. Thuc trang viéc thu hut, trong dung
nhan tai ¢ Viét Nam thgi gian qua
Thuc tién cach mang Viét Nam dugi sy
lanh dao clia Pang Céng san trong suét 95
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nam qua da khdng dinh vai trd, tdm quan
trong c6 y nghia quyét dinh cta doi ngi
nhan tai, céng tac nhéan tai trong sy nghiép
xay dung, bdo vé va phat trién dat nuéec.
Chu tich H6 Chi Minh luén quan triét quan
diém “ldy dan la géc” trong qué trinh lanh
dao cach mang, bdi moi nhan tai déu dugc
sinh ra td Nhan déan, chinh Nhan dan la
ngudi ton vinh va s dung nhan tai, Ngugi
ludn kh&ng dinh Nhan dan mdi la nhan t6
déng vai tro quan trong, la déng luc manh
mé nhat dé phat trién dat nuéc, trong dé
nhan taila nhan t6 c6t 18i trong quan chiing
nhan dan trong xay dung va bdo vé T6
quéc. Chu tich H6 Chi Minh nhdn manh:
“Nudc nha can phai ki€n thiét. Kién thiét
can phai c6 nhan tai”™. Van bia tai Van
Mi€u Quéc TG Giam da khang dinh trong
lich st dung nudc va gil nuéc clia dan toc
Viét Nam luén coi: “Hién tai la nguyén khi
clia quoc gia. Nguyén khi thinh thi thé nudc
manh va cang Ién lao, nguyén khi suy thi
thé nudc yéu ma cang xudng thap. B&i vay,
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cac bac Vua tai gidi ddi xua, chidng cé ddi
nao lai khéng cham lo nuéi dudng va dao
tao nhan tai béi ddp thém nguyén khi’®,

Pé déap Ung dugc yéu cau, nhiém vu
cta ky nguyén mdéi, ky nguyén vudn minh
cla dan toc thi céng tac thu hut, trong dung
nhan tai can cé sy déi méi, gép phan xay
dung luc lugng ké can dd chuyén mon,
nghiép vu, dao dic, ning lyc, phAm chat
dé ganh vac nhiing trong trach ma Dang,
Nha nudc va Nhan déan giao phé. Trong qua
trinh d6i md&i va phat trién dat nudc, nhat 1a
trong cong cudc xay dung va phat trién dat
nudc theo huéng cdng nghiép hda, hién dai
hoa, H6i nghi Trung uong 3 khda VIII ban
hanh Nghi quyét s6 03-NQ/TW vé chién
lugc can bo thdi ky ddy manh céng nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc, day la lan dau
tién Dang ta néu ra chd trudng vé phat hién,
dao tao, boi dudng, st dung nhan tai. Van
kién cac ky Pai hoi BBTQ lan tha 1X, X, X,
XIl, Xl cGa Pang déu nhdn manh vai tro,
tam quan trong dac biét cha viéc phat hién,
thu hut, trong dung nhéan tai déi véi sy phat
trién clia dat nudc.

KE&t luan s6 86-KL/TW ngay 24/01/2014
clia Bd Chinh tri vé chinh sach thu hat, tao
nguén can bd ti sinh vién t6t nghiép xuat
séc, can bod khoa hoc tré, da dé cap, xac dinh
05 nhiém vu, gidi phap chd y&u dé thu hut
nhan lyc chat lugng cao vao cong tac tai cac
khu vic céng. Béng thdi, Chinh phl da thé
ché& héa tinh than néu trén bang Nghi dinh s&
140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 vé chinh
sach thu hut, tao ngudn can bd tu sinh vién
t6t nghiép xuét sac, can bd khoa hoc tré, quy
dinh cu thé cac nodi dung trong K&t luan sé
86-KL/TW quy dinh nhiéu chinh sach nham
thu hat, tao ngudn ti sinh vién, can bd khoa
hoc tré lam viéc trong khu vuc céng. Theo
dé, mot s6 chinh sach uu tién duge quy dinh
nhu: dugc tuyén dung thédng qua xét tuyén
thay cho thi tuyén; dugc hudng 100% miuc
lugng va phu cdp tang thém trong thdgi gian
tap su; sau khi két thic tap sy ngoai muc
ludng xép theo ngach, bac theo quy dinh thi
dugc hudng phu cép tang thém bang 100%
muc luong theo hé sd luang hién hudng trong
thgi gian khéng qua 05 nam... cung nhiéu
ché& do, chinh sach dai ngd khac.

Nghiquyéts6 11-NQ/TW ngay 03/6/2017
Hoi nghi Trung udng 5 khoa XII vé hoan thién
thé ché kinh t& thi trudng dinh hudng xa hoi
chl nghia nh&an manh: “Hoan thién thé ché vé
phat trién, ting dung khoa hoc - cong nghé,
gido duc - dao tao, phat trién nguén nhan
lyc, nhat la nhan luc chat lugng cao”® khu
vuc cong. Bong thdi, Nghi quyét Dai héi XIlI
clia Dang xem van dé phat trién nguén nhan
lyc, nhat 1a ngudn nhan lyc chat lugng cao la
mot trong ba dot pha chién lugc dé thuc hién
thang Igi Nghi quyét va cac muc tiéu kinh té -
xa hoi da dat ra: “Phat trién ngudn nhan luc,
nh&t 1a ngudn nhan lyc chat lugng cao; uu
tién phat trién ngudn nhan lyc cho coéng tac
lanh dao, quan ly va céac linh vuc then chot
trén co s nang cao, tao budc chuyén bién
manh mé, toan dién, cd ban vé chat lugng
gido duc va dao tao gan vdi co ché tuyén
dung, st dung, dai ngd nhan tai"®.

Tu nhiing chl truong I6n cla Pang,
ngay 24/10/2018, Chinh phd ban hanh Nghi
quyét s6 132/NQ-CP vé Chuong trinh hanh
déng cla Chinh phd thuc hién Nghi quyét s6
26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cla Hoi nghi lan
thé bdy Ban Chap hanh Trung uong Bang
khoa Xl vé tap trung xay dung déi ngl can
bd cac cédp, nhat 1a cép chién lugc, di phdm
chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu.
Pong thsi, Thd tuéng Chinh phd ban hanh
Quyét dinh s6 899/QD-TTg phé duyét Chién
lugc quéc gia vé thu hut, trong dung nhan tai
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, tap
trung cac nhiém vy, giai phap trong tam nhu:
xay dung, hoan thién quy dinh cla phap luat
va ban hanh khung chinh s&ach thu hut, trong
dung nhéan tai trong céc linh vuc lanh dao,
quan ly; kinh t&; khoa hoc va cong nghé; giao
duc va dao tao; y t€; van hoa, nghé thuat; khoa
hoc xa hoi; thé duc, thé thao; quan su, quéc
phong va an ninh quéc gia; théng tin va truyén
thong... gop phan thuyc hién cac khau dot pha
chién ludc vé phat trién ngudn nhan luc chéat
lugng cao, thuc ddy phat trién nhanh va bén
viing vé khoa hoc, cong nghé va déi méi sang
tao; tao 1ap moi trudng van hdéa xa hdi lanh
manh, bao dam viéc bao ton, phat huy cac gia
tri van hoa dan tdoc, dao dic xa hoi®. Bong
thoi, tao dot pha trong thuc ddy lién két cac
mang Iudi d&i méi sang tao, k&t néi nhan tai.
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Thiét 1ap mang lugi Nhan tai Viét Nam toan
cau, mang lugi chuyén gia, nha khoa hoc Viét
Nam toan cau, trong dé c6 cac nha khoa hoc
dau nganh tam c8 quoc té vé nhiing nganh
khoa hoc co ban, cong nghé cao va nganh
kinh t& mii nhon; can bd lanh dao, quan ly
tai nang, trong dé c6 nhiéu can bd cép chién
ligc; doanh nhan tai nang, trong do co6 nhiéu
doanh nhan tam ¢& khu vuc; chuyén gia dau
nganh, tai nang tré va trién vong tai nang trong
cac linh vuc chinh tri, kinh t€, khoa hoc - céng
nghé, van hoa - xa hoi va céac linh vuc khac®.

Tuy nhién, viéc cu thé héa cac chi
truong, chinh sach vé nhan tai va trong dung,
sl dung nhan tai & nudc ta van con cham di
vao cudc séng, chua dugc cu thé hoa bang
cac co ché, chinh sach. Do dd, nhi€u nhan tai
& c& trong nudc va nudc ngoai cé it co hoi dé
dugc dan than, cong hién cho dat nudc. Nghi
quyét Pai hoi Xl cia Bang danh gia: “Chat
ligng ngudn nhan luc, nhat 1a nhan lyc chét
lugng cao chua dap Ging yéu cau phat trién;
con nang veé ly thuyét, nhe vé thuc hanh, chua
quan tdm dung muic dén ky nang xa hoi, ky
nang séng va kha nang tu hoc, kj nang sang
tao”™. B&i vi, chi trén cd s& xay dung dugc
con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, cé
stic khde, nang luc, trinh dd, co6 y thic trach
nhiém cao d6i véi ban than, gia dinh va T8
quéc, chiing ta mdi tiing budc phat trién dugc
ngudn nhan lyc chéat lugng cao dap Ung yéu
cau phat trién dat nudc.

Bén canh dé, van con nhiing rao can déi
véi viéc trong dung, st dung nhan tai nhu thé
ché& héa cac quy dinh vé dao tao, thu hut va
trong dung nhan tai trong linh vyc giao duc;
trong cong tac tuyén dung van con mang
tinh hinh thic, chua thyc sy cong khai, minh
bach héa khau tuyén dung; cong tac bé tri,
sli dung nhan tai van con chéng chéo, chua
ding ngudi, dung viéc, chua phat huy hét
thé manh cla nhan tai trong thuc hién nhiém
vu; cac hoat dong dai ngd, chinh sach tién
luong, thudng, nhu cau ddi séng chua dugc
dap ung thda dang; moi trudng lam viéc chua
thuc sy dap ting dugc su cdng hién clia nhan
tai. Déng thdi, trudc tac déng cha cudc Céach
mang cong nghiép lan thi tu, thdi ky chuyén
déi s6, ky nguyén vuon minh cla dan téc,
xay dung bd may chinh quyén nha nudc va

hé thdng chinh tri “tinh, gon, manh”... dang
dat ra nhiéu yéu cau vé phuong thiic san
Xudt mdi, lyc lugng san xuadt mdi dap ung su
van dong, bién déi, phat trién clia dat nudc
trong thdi dai cong nghé sé, doi hdi nguén
nhan tai can dugc dao tao, trong dung phuc
vu cho khat vong vuon minh clia dan téc
trong giai doan hién nay.

2. Giai phap thu hat, trong dung nhan
tai trong phat tri€n luc lugng san xuat tién
tién, hién dai

M6t 1a, tiép tuc ndng cao nhdn thic cla
céc t6 chuc, cdc luc lugng vé thu hat, trong
dung nhan tai.

Nghi quyét s6 30c/NQ-CP ngay
08/11/2011 clia Chinh phi ban hanh Chuadng
trinh téng thé cai cach hanh chinh nha nuéc
giai doan 2011 - 2020 da dé ra muc tiéu lién
quan dén chinh sach trong dung va dai ngo
nhan tai trong nén céng vu nhu tuyén dung,
b6 tri, phan cdng nhiém vu phu hgp vdi trinh
do, nang lyc cha cong chic; thuc hién ché
do thi nang ngach theo nguyén tic canh
tranh; thi tuyén canh tranh dé b6 nhiém vao
cac chuc danh lanh dao, quan ly; Nghi dinh
s6 140/2017/NP-CP ngay 05/12/2017 quy
dinh vé chinh sach thu hut, tao ngudn céan bd
tU sinh vién t6t nghiép xuét sac, can bd khoa
hoc tré lam viéc tai cac co quan cua Bang,
Nha nudc, Mat tran TS quéc Viét Nam, t6
chtic chinh tri - xa hoi tu Trung udng dén cap
huyén, cac don vi su nghiép cong lap cla
Pang, Nha nudc va luc lugng vii trang; Két
ludn s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 cGa Hoi
nghi Trung udng 4 khoéa Xl vé ddy manh xay
dung, chinh don Pang va hé thong chinh tri;
kién quyé&t ngan chan, déy Iui, x{ ly nghiém
can bd, dang vién suy thodi vé tu tudng chinh
tri, dao duc, 16i séng, bi€u hién “ty di&n bién”,
“tu chuyén hoéa” ti€p tuc dat ra yéu cau vé
xay dung co ché phat hién, lya chon, trong
dung nhan tai, can bd c6 nang luc néi troi,
can bo tré dé dao tao, béi dudng, b6 sung
ngudn can bd cho Dang ta.

Pay la nhiing van ban quy pham phap luat
quan trong, la cd sG phap ly cho cac bd, nganh
va dia phudng can cl vao diéu kién dac thu dé
chll dong xay dung va ban hanh cac quy dinh
vé thu hat va trong dung nhan tai. Cac quy
dinh nay tac dong tich cuc, gép phan bd sung

T0 CHUC NHA NUGC SO 03/2025 47



NGHIEN CUU - TRAO DOI

va hoan thién chinh sach vé thu hut va trong
dung nhan tai & Viét Nam thgi gian qua. Vi
vay, ddi véi mdi cdp, mbi nganh, nhat la cac
€O quan chuyén trach can c6 nhiing giai phap
phu hop véi tinh hinh thuc tién phat trién cla
dat nuéc dé cé thé thu hat, trong dung nhan
tai vé lam viéc cho co quan, don vi gép phan
nang cao chat lugng, hiéu qua, hiéu luc va su
cong hién cho nhan dan va dat nudc.

Hai la, d6i mdi céng tac danh gia doi ngi
tri thdc, coi trong va thudng xuyén xem xét,
danh gia nhan tai dé béi duéng, dao tao, phat
trién va st dung nhén tai hgp ly.

Can tiép tuc ra soat, danh gia chd
truong, chinh sach, quy dinh vé thu hut,
trong dung nhan tai, bdo ddm sy phu hgp,
lién thong, thng nhat va kha thi, tién téi xay
dung va hoan thién chinh sach dé phat hién,
thu huat, st dung nhan tai. Pong thdi, ngudi
ding dau cac cd quan, don vi can déi mdi tu
duy vé cong tac can bd dé ngudi dudc lya
chon phai la cd nhan du duc, thuc tai, vi Igi
ich cGia qudc gia, dan tdc. Bén canh do, can
chu y nghién ctiu chinh sach tién luong vugt
trdi cho doi tugng dugc xac dinh la nhan tai,
tao cd hoi dé ho dugc thy hudng muc luong
riéng vGi nhiéu ché& do uu dai xiing dang, tu
dé yén tam phan ddu, gop stc hét minh cho
dat nudc, vi cong viéc chung.

Ba la, chu trong céng tac bo tri, st dung
nhan tai phu hop vdi nang luc chuyén mén,
khuyén khich ngudi tai trong nudc va thu hat
nguoi tai ngoai nudc vé Viét Nam céng tac.

Can cé chinh sach khuyén khich, co
ché dac thu doi véi nhitng nhan tai lao dong
trong cac nganh nghé mdi, cong nghé mdi
¢6 nhiing phat minh, sdng ché& gép phan thuc
ddy su phat trién clia nén kinh t&, nang cao
tinh Ung dung cla khoa hoc ky thuat trong
phuc vu ddi s6ng xa hoi. Bén canh doé, céng
tac quan ly nha nudc vé khoa hoc va cong
nghé can thay déi manh mé vé co ché, chinh
sach, tling budc xéa bd cd ché hanh chinh
quan liéu, 4p dung nguyén tac canh tranh
binh déng trong thyc hién nhiém vy khoa hoc
va céng nghé, thuc hién cd ché khoan chi
gan véi nhu cau thyc tién cla thi trudng, phat
trién thi trudng cdng nghé, thuc day ddi méi
sang tao va hé sinh thai khdi nghiép sang
tao, trao quyén tu chd, ty chiu trach nhiém

cho céc t6 chuc khoa hoc va cdng nghé cong
lap, thi diém mé hinh thu hat, trong dung can
bd khoa hoc tai nang trong nudc va déi ngi
tri thiic la kiéu bao, du hoc sinh ngoai nudc
trong Uing dung céng nghé cao vao ddi song
xa hoi & nudc ta hién nay.

B6n 1a, tao méi trudng, diéu kién cho nhan
tai phat huy kha nang céng hién.

B8 sung co ché, chinh sach phat hién
sém nhan tai, td do cé 16 trinh hé trg dao
tao, b6i dudng, tuyén dung vao nhiing nganh
nghé trong diém; xay dung méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, van minh, hién dai, tao
moi diéu kién dé ngudi tai cdng hién va phat
trién tai nang. Déng thdi, xay dung bé khung
tieu chi vé nhan tai, cac cd ché, chinh sach
mang tinh dac tha déi véi nhan tai c6 nhiéu
cong hién, c6 nhiéu sang kién phuc vu ddi
song xa hoi, cdi thién chinh sach tién luong
dé nhan tai, nhat l1a nhan tai tré& phat huy
dudgc nang luc cha ca nhan trong céng hién.
Trong coéng tac b6 nhiém doi ngl can bo
nhan tai dé xay dung bdé may nha nudc “tinh,
gon, manh” phai chu trong nguén nhan luc
tinh hoa, nhan tai cé nang luc, trinh d6 dap
(ing muc tiéu, yéu cau xay dung va phat trién
dat nuéc trong ky nguyén mdi, ky nguyén
vuon minh clia dan toc./.
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