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XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ CHÍNH TRỊ VIÊN  
Ở ĐƠN VỊ CƠ SỞ “VỪA HỒNG, VỪA CHUYÊN”

VUÕ VAÊN NAM (*)

Toùm taét: Chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû trong Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam laø ngöôøi chuû trì 
veà chính trò ôû ñôn vò, coù vai troø quan troïng giöõ vöõng ñònh höôùng chính trò trong moïi hoaït ñoäng 
cuûa ñôn vò, nhaèm xaây döïng caáp uûy, toå chöùc ñaûng trong saïch, vöõng maïnh, ñôn vò vöõng maïnh 
toaøn dieän “Maãu möïc, tieâu bieåu”. Hieän nay, xaây döïng ñoäi nguõ chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû “vöøa 
hoàng, vöøa chuyeân” laø khaâu “then choát” cuûa nhieäm vuï “then choát”, coù yù nghóa quyeát ñònh ñeå 
ñôn vò cô sôû hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï.

Töø khoùa: Chính trò vieân; ñôn vò cô sôû; “vöøa hoàng, vöøa chuyeân”.
Abstract: Political officers at institutional level in the People’s Army of Vietnam are political 

leaders at their units, playing an important role in maintaining the political orientation in all 
activities of their units, and aiming to build a clean and strong Party committee and organization, 
a strong and comprehensive “exemplary and typical” unit. Building the force of "ethical and 
competent" political officers at the institutional level is the “key” step in carrying out the “key” 
task that is decisive for the institutional unit to excellently complete its tasks.
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Sinh thôøi, Chuû tòch Hoà Chí Minh 
ñaõ daïy: “Ngöôøi chính trò vieân toát, 
thì boä ñoäi aáy toát. Ngöôøi chính trò 

vieân khoâng laøm troøn nhieäm vuï, thì boä ñoäi aáy 
khoâng toát”(1). Ñoäi nguõ chính uûy, chính trò vieân 
laø nhöõng “ñaïi bieåu cuûa Ñaûng” trong Quaân 
ñoäi, laø ngöôøi naém giöõ linh hoàn, maïch soáng 
trong caùc ñôn vò quaân ñoäi. Ñoäi nguõ chính 
trò vieân ôû ñôn vò cô sôû coù vai troø quan troïng 
haøng ñaàu ñoái vôùi vieäc giöõ vöõng phöông 
höôùng chính trò cuûa Ñaûng trong moïi hoaït 
ñoäng cuûa ñôn vò, laøm cho caùn boä, chieán só 
trong ñôn vò luoân kieân ñònh, vöõng vaøng vaø 
tuyeät ñoái trung thaønh vôùi muïc tieâu, lyù töôûng 
caùch maïng, saün saøng chieán ñaáu, hy sinh 
vì ñoäc laäp, töï do cuûa Toå quoác, vì chuû nghóa 
xaõ hoäi. Laø ngöôøi chuû trì veà chính trò, ñoäi 
nguõ chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû chòu traùch 
nhieäm toaøn boä hoaït ñoäng coâng taùc ñaûng, 
coâng taùc chính trò (CTÑ, CTCT) ôû ñôn vò; 
cuøng ngöôøi chæ huy tröïc tieáp quaûn lyù, giaùo 
duïc, reøn luyeän caùn boä, chieán só, xaây döïng 

caùc toå chöùc, xaây döïng ñôn vò “tinh, goïn, 
maïnh”, thöïc hieän thaéng lôïi moïi nhieäm vuï 
ñöôïc giao. Theo ñoù, ñeå thöïc hieän toát chöùc 
traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao, ngoaøi nhöõng 
tieâu chuaån chöùc danh caùn boä theo quy ñònh, 
ñoøi hoûi chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû phaûi 
thöïc söï “vöøa hoàng, vöøa chuyeân”.

Ñeå phaùt huy vai troø chuû trì veà chính trò, 
haït nhaân, trung taâm ñoaøn keát trong caáp uûy, toå 
chöùc ñaûng vaø ñôn vò, ñoøi hoûi ñoäi nguõ chính trò 
vieân phaûi ñöôïc xaây döïng ñuû veà soá löôïng, cô 
caáu hôïp lyù, coù phaåm chaát, naêng löïc, phöông 
phaùp, taùc phong coâng taùc toát, thöïc söï “vöøa 
hoàng, vöøa chuyeân”. “Hoàng” laø töø ñeå chæ ngöôøi 
chính trò vieân coù lyù töôûng caùch maïng, coù 
phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc, loái soáng trong 
saùng; khoâng ngaïi khoù khaên, gian khoå, saün 
saøng hy sinh vì ñoäc laäp daân toäc vaø chuû nghóa 
xaõ hoäi. “Chuyeân” laø töø ñeå chæ veà trình ñoä, kinh 
nghieäm, kyõ naêng tieán haønh CTÑ, CTCT cuûa 
ngöôøi chính trò vieân. 

Nhaän thöùc roõ vò trí, vai troø cuûa ñoäi nguõ 
chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû, nhöõng naêm 
qua, döôùi söï laõnh ñaïo tuyeät ñoái, tröïc tieáp 
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veà moïi maët cuûa Ñaûng, caùc cô quan, ñôn vò 
trong toaøn quaân, nhaát laø ñôn vò cô sôû ñaõ chuù 
troïng xaây döïng ñoäi nguõ chính trò vieân phaùt 
trieån toaøn dieän. Do ñoù, veà cô baûn ñoäi nguõ 
chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû hieän nay ñöôïc 
ñaøo taïo cô baûn, coù söï giaùc ngoä cao veà ñoäc 
laäp daân toäc vaø chuû nghóa xaõ hoäi; luoân tuyeät 
ñoái trung thaønh vôùi Ñaûng, vôùi Toå quoác, vôùi 
Nhaân daân; khoâng mô hoà, dao ñoäng, ngaïi 
khoù, ngaïi khoå, luoân saün saøng nhaän vaø hoaøn 
thaønh toát moïi nhieäm vuï ñöôïc giao; coù trình 
ñoä, naêng löïc, phöông phaùp, taùc phong coâng 
taùc toát, naêng noå, nhieät tình, traùch nhieäm, 
naém chaéc chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao; 
coù kyõ naêng hoaït ñoäng CTÑ, CTCT, söû duïng 
thaønh thaïo coâng ngheä thoâng tin ñaùp öùng toát 
yeâu caàu nhieäm vuï, thöïc söï laø caùn boä “vöøa 
hoàng, vöøa chuyeân”. 

Tuy nhieân, ôû moät soá ñôn vò chöa quan 
taâm, chuù troïng ñuùng möùc ñeán vieäc chaêm lo 
xaây döïng ñoäi nguõ chính trò vieân; vieäc quy 
hoaïch, ñaøo taïo, boài döôõng, nhaän xeùt, ñaùnh 
giaù, boá trí, ñeà baït, söû duïng ñoäi nguõ chính 
trò vieân chöa thaät söï cô baûn, ñoàng boä, linh 
hoaït; phaåm chaát, naêng löïc, phöông phaùp, 
taùc phong coâng taùc cuûa moät soá chính trò vieân, 
nhaát laø caáp ñaïi ñoäi chöa ngang taàm vôùi chöùc 
traùch, nhieäm vuï; chöa thaät söï göông maãu, 
daùm noùi, daùm laøm, daùm chòu traùch nhieäm, 
daùm ñoåi môùi, saùng taïo; coøn coù bieåu hieän 
suy thoaùi veà tö töôûng chính trò, ñaïo ñöùc, loái 
soáng, thieáu tu döôõng, laøm vieäc caàm chöøng, 
cô hoäi, caù bieät coøn coù moät soá chính trò vieân 
vi phaïm kyû luaät cuûa Ñaûng, phaùp luaät cuûa 
Nhaø nöôùc vaø kyû luaät cuûa Quaân ñoäi ñeán möùc 
phaûi xem xeùt xöû lyù traùch nhieäm. 

Hieän nay, tình hình theá giôùi vaø khu vöïc 
vaãn dieãn bieán phöùc taïp, khoù ñoaùn ñònh, 
cuøng nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc cuûa maët traùi 
neàn kinh teá thò tröôøng vaø söï choáng phaù cuûa 
caùc theá löïc thuø ñòch; ñoàng thôøi Quaân ñoäi 
tieáp tuïc ñieàu chænh toå chöùc bieân cheá theo 
höôùng tinh, goïn, maïnh, linh hoaït. Ñeå xaây 
döïng Quaân ñoäi vöõng maïnh veà chính trò, caàn 
tieáp tuïc xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä caùc caáp 
phaùt trieån toaøn dieän, nhaát laø ñoäi nguõ chính 
trò vieân ôû ñôn vò cô sôû phaûi thöïc söï “vöøa 
hoàng, vöøa chuyeân”. Do ñoù, caàn quan taâm 
thöïc hieän toát moät soá giaûi phaùp sau:

Moät laø, naâng cao nhaän thöùc, traùch nhieäm 
cuûa caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính uûy, ngöôøi 
chæ huy vaø cô quan chính trò caùc caáp trong 
xaây döïng ñoäi nguõ chính trò vieân ôû ñôn vò cô 
sôû “vöøa hoàng, vöøa chuyeân”.

Caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính uûy, ngöôøi 
chæ huy vaø cô quan chính trò caùc caáp caàn 
tieáp tuïc quaùn trieät, hoïc taäp caùc quan ñieåm 
cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc, Quaân uûy Trung öông 
vaø Boä Quoác phoøng veà coâng taùc caùn boä vaø 
xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä caùc caáp trong 
Quaân ñoäi; nhaän thöùc saâu saéc veà vò trí, vai 
troø cuûa ñoäi nguõ chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû 
ñoái vôùi coâng taùc xaây döïng caáp uûy, toå chöùc 
ñaûng trong saïch, vöõng maïnh, xaây döïng ñôn 
vò vöõng maïnh toaøn dieän “maãu möïc, tieâu 
bieåu”, xaây döïng Quaân ñoäi vöõng maïnh veà 
chính trò trong tình hình môùi. Taêng cöôøng söï 
laõnh ñaïo cuûa caáp uûy, toå chöùc ñaûng, söï chæ 
ñaïo cuûa chính uûy, ngöôøi chæ huy caùc caáp 
trong tieáp tuïc quaùn trieät, thöïc hieän caùc quan 
ñieåm, chuû tröông, nghò quyeát, chæ thò, quy 
cheá, quy ñònh cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc, Quaân 
uûy Trung öông, Boä Quoác phoøng veà coâng 
taùc caùn boä vaø xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä 
trong Quaân ñoäi. 

Caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính uûy, chính 
trò vieân, ngöôøi chæ huy, cô quan chính trò caùc 
caáp phaûi coi vieäc xaây döïng ñoäi nguõ chính 
trò vieân “vöøa hoàng, vöøa chuyeân” laø moät maët 
coâng taùc quan troïng, laø noäi dung chuû yeáu 
cuûa CTÑ, CTCT ôû ñôn vò; gaén vieäc xaây 
döïng ñoäi nguõ chính trò vieân “vöøa hoàng, vöøa 
chuyeân” vôùi xaây döïng caáp uûy, toå chöùc ñaûng 
trong saïch, vöõng maïnh. Naâng cao traùch 
nhieäm cuûa chính uûy, ngöôøi chæ huy, cô quan 
chính trò caáp treân trong chæ ñaïo, höôùng daãn, 
kieåm tra, ñoân ñoác caáp döôùi quaùn trieät, xaây 
döïng vaø thöïc hieän caùc quy cheá, keá hoaïch 
veà coâng taùc caùn boä cuûa caáp treân vaø cuï theå 
hoùa vaøo caáp mình ñeå xaây döïng ñoäi nguõ 
chính trò vieân “vöøa hoàng, vöøa chuyeân”; naâng 
cao caûnh giaùc, chuû ñoäng nhaän dieän, phaùt 
hieän töø sôùm, töø xa, ngaên chaën, ñaáu tranh, 
xöû lyù kòp thôøi aâm möu, thuû ñoaïn, haønh ñoäng 
choáng phaù cuûa caùc theá löïc thuø ñòch veà coâng 
taùc caùn boä trong Quaân ñoäi; ngaên chaën vaø 
ñaåy luøi coù hieäu quaû nhöõng tieâu cöïc, tham 
nhuõng trong coâng taùc caùn boä.
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Hai laø, chuù troïng coâng taùc quy hoaïch, 
ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ chính trò vieân ôû 
ñôn vò cô sôû.

Caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính uûy, chính 
trò vieân, ngöôøi chæ huy, cô quan chính trò caùc 
caáp caàn caên cöù vaøo ñoái töôïng, tieâu chuaån 
chöùc danh caùn boä, chaát löôïng cuûa töøng loaïi 
hình caáp hoïc, ngaønh hoïc cuûa ñoäi nguõ caùn boä 
hieän coù ôû ñôn vò vaø nguoàn do caáp treân ñieàu 
veà, chuû ñoäng xaây döïng quy hoaïch, ñaøo taïo, 
boài döôõng ñoäi nguõ caùn boä caùc caáp, nhaát laø 
ñoäi nguõ chính trò vieân theo höôùng ñaùp öùng 
yeâu caàu nhieäm vuï cô baûn, laâu daøi, coù tính 
ñeán nhu caàu vaø khaû naêng phaùt trieån cuûa ñoäi 
nguõ caùn boä. Trong xaây döïng quy hoaïch, caàn 
xaùc ñònh roõ nguoàn caùn boä quy hoaïch laøm 
chính trò vieân vaø con ñöôøng hình thaønh caùn 
boä chính trò vieân, ngoaøi nguoàn caùn boä ñöôïc 
ñaøo taïo ôû Tröôøng Só quan Chính trò, caàn quy 
hoaïch soá caùn boä ñöôïc ñaøo taïo ôû caùc hoïc 
vieän, nhaø tröôøng khaùc trong Quaân ñoäi, ñeå 
quy hoaïch vaøo chöùc danh chính trò vieân cho 
phuø hôïp vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa töøng 
loaïi hình ñôn vò; quy hoaïch phaûi coù tính khaû 
thi vaø coù trieån voïng phaùt trieån toát cho caùn boä 
ñöôïc quy hoaïch, traùnh quy hoaïch “treo”. 

Sau khi ñaõ quy hoaïch, caàn xaây döïng keá 
hoaïch cöû ñi ñaøo taïo, boài döôõng, giao nhieäm 
vuï thöû thaùch, reøn luyeän, naâng taàm caùn boä. 
Noäi dung ñaøo taïo phaûi keát hôïp giöõa trang bò 
kieán thöùc toaøn dieän vôùi giaùo duïc tö töôûng, 
chính trò, ñaïo ñöùc loái soáng; gaén trang bò lyù 
luaän vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn CTÑ, CTCT; 
caùc hoïc vieän, nhaø tröôøng tröïc tieáp ñaøo taïo 
caùn boä chính trò caàn tieáp tuïc ñoåi môùi noäi 
dung, chöông trình, phöông phaùp daïy vaø 
hoïc theo chuaån ñaàu ra cuûa ñoái töôïng ñaøo 
taïo, öu tieân taäp trung vaøo vai troø chuû trì veà 
chính trò, bí thö caáp uûy, toå chöùc ñaûng vaø 
kieán thöùc, kinh nghieäm CTÑ, CTCT ôû ñôn 
vò cô sôû; kieân quyeát khaéc phuïc tình traïng 
ngaïi hoïc taäp, chaïy theo baèng caáp. Noäi 
dung boài döôõng ñoäi nguõ chính trò vieân phaûi 
toaøn dieän, nhöng caàn taäp trung boài döôõng 
veà kyõ naêng CTÑ, CTCT; kyõ naêng khai thaùc 
coâng ngheä thoâng tin; kyõ naêng öùng duïng 
khoa hoïc, coâng ngheä thoâng tin vaøo thöïc 
tieãn coâng taùc cuûa ñoäi nguõ chính trò vieân. 
Qua ñoù, khoâng ngöøng naâng cao trình ñoä, 

phaåm chaát, naêng löïc vaø uy tín cuûa ñoäi nguõ 
chính trò vieân ôû ñôn vò cô sôû.

Ba laø, ñoåi môùi coâng taùc nhaän xeùt, ñaùnh giaù, 
boá trí, ñeà baït, söû duïng caùn boä ôû ñôn vò cô sôû.

Caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính uûy, chính 
trò vieân, ngöôøi chæ huy vaø cô quan chính trò 
caùc caáp caàn baùm saùt caùc quy cheá, quy ñònh 
cuûa Ñaûng, cuûa Quaân uûy Trung öông, höôùng 
daãn cuûa Toång cuïc Chính trò veà coâng taùc nhaän 
xeùt, ñaùnh giaù caùn boä. Trong nhaän xeùt, ñaùnh 
giaù ñoäi nguõ chính trò vieân phaûi khaùch quan, 
toaøn dieän treân cô sôû keát quaû thöïc hieän chöùc 
traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao; keát quaû phaân tích 
chaát löôïng ñaûng vieân; söï tín nhieäm cuûa quaàn 
chuùng; hoaøn caûnh cuûa baûn thaân, gia ñình vaø 
caùc moái quan heä xaõ hoäi, töø ñoù ruùt ra nhöõng 
öu ñieåm, khuyeát ñieåm veà phaåm chaát chính trò, 
ñaïo ñöùc loái soáng, naêng löïc, phöông phaùp, taùc 
phong coâng taùc vaø uy tín cuûa ñoäi nguõ naøy; keát 
luaän ñöôïc sôû tröôøng vaø khaû naêng phaùt trieån 
laøm cô sôû laäp quy hoaïch, keá hoaïch ñaøo taïo, 
boài döôõng, boá trí, ñeà baït, söû duïng caùn boä. 

Caùc caáp uûy, toå chöùc ñaûng caàn duy trì vaø 
thöïc hieän toát neàn neáp, cheá ñoä töï nhaän xeùt caùn 
boä haøng naêm, boå sung lyù lòch, laáy yù kieán pheâ 
bình cuûa quaàn chuùng; choáng nhaän xeùt, ñaùnh 
giaù theo caûm tính, phieán dieän, thieáu nhaát 
quaùn hoaëc ñaïi khaùi chung chung, khoâng thaáy 
roõ ñaëc ñieåm cuï theå cuûa töøng caùn boä; ñoàng 
thôøi quaûn lyù chaët cheõ tình hình chính trò noäi 
boä; naém chaéc lòch söû chính trò vaø chính trò hieän 
nay cuûa ñoäi nguõ caùn boä, nhaát laø xem xeùt veà 
laäp tröôøng quan ñieåm, tö töôûng, ñoäng cô, thaùi 
ñoä chính trò vaø kyû luaät phaùt ngoân; chuû ñoäng 
phoøng ngöøa, phaùt hieän, xöû lyù nghieâm nhöõng 
tröôøng hôïp caùn boä coù bieåu hieän cô hoäi, baát 
maõn chính trò, “töï dieãn bieán”, “töï chuyeån hoùa”. 
Vieäc boá trí, söû duïng ñoäi nguõ chính trò vieân phaûi 
theo quy hoaïch vaø höôùng söû duïng; laáy keát 
quaû hoïc taäp, tu döôõng, reøn luyeän vaø keát quaû 
thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao laø 
tieâu chí quan troïng trong ñeà baït, boå nhieäm 
nhaèm naâng cao chaát löôïng toaøn dieän ñoäi nguõ 
chính trò vieân./.
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