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Tém tat: Bai viét phan tich vai tro, tdm quan trong cla tinh thuc tién trong quén ly, chi
huy cla siquan chi huy, tham muu cdp phén déi; déng thdi, lam ré thuc trang qua doé dé xudt
mot sé gidi phdp ndng cao tinh thuc tién trong quén ly, chi huy cla sT quan chi huy, tham muu
cap phan déi trong Quan déi nhdn dan Viét Nam hién nay.
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Abstract: The paper analyzes the role and importance of practicality in the management
and command of command and staff officers at the sub-division level, and clarifies the current
situation and proposes a number of solutions to improve the practicality in the management
and command of command and staff officers at the sub-division level in the People's Army

of Vietnam.
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rong béi canh hién nay, sy phat
I trién khéng ngling clia khoa hoc
va cdng nghé, su phtc tap clia cac
thach thdc an ninh doi héi Quan ddi nhan
dan Viét Nam phai khong ngling nang cao
chat lugng, hiéu qua cong tac quan ly, chi
huy. D&c biét, sTquan chi huy, tham muu cép
phan ddi dong vai trd quan trong trong viéc
bdo dam nang luc t6 chic, diéu hanh cac
hoat dong quan sy G cap co sG. Do do, viéc
nang cao tinh thuc tién trong quan ly, chi huy
clQa doéingl sT quan khéng chi gép phan nang
cao chat lugng thuc hién nhiém vu cla don
vi, ma con dap Uing yéu cau xay dung quan
déi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai
trong thdi ky mgi.

1. Vai tro cha tinh thuc tién trong quan
ly, chi huy cta si quan chi huy, tham muu
cap phan doi

Vai trd cla tinh thuc tién trong quan ly,
chi huy clia sT quan chi huy, tham muu cép
phan dbi trong Quan déi nhan dan Viét Nam
dudc thé hién trén mot sd ndi dung sau:

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B Quéc phong
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Thid nhat, tinh thuc tién bdo dam tinh hiéu
qua trong quan ly, chi huy.

Quén ly va chi huy la hai chitic nang quan
trong hang dau cla siquan chi huy, tham muu
cdp phan doi, dac biét trong bdi canh cac
nhiém vu quan sy ngay cang da dang va phuc
tap. Tinh thuc tién gitp si quan chi huy, tham
muu cdp phan doéi khéng roi vao 16i mon ly
thuy&t ma biét cach van dung cac nguyén tac,
phudng phap quéan Iy vao diéu kién cu thé cla
tiing don vi, tting nhiém vu. Cu thé, khi xay
dung k& hoach huén luyén, si quan chi huy,
tham muu cap phan déi cdn nam chéc dac
diém cua tling binh si, diéu kién vat chat, khi
hau va dia hinh thuc t€. Diéu nay bao dam ké
hoach khéng chi mang tinh kha thi ma con dap
(ing t6t nhat yéu cau nhiém vu. Su linh hoat
trong viéc diéu chinh k& hoach, cach thic t6
chtic thuc hién dua trén thuc té€ giup tiét kiém
ngudn lyc, thai gian va dat hiéu qua téi uu.

Thi hai, tinh thuc tién l1a co sé dé nang
cao kha nang x ly tinh huéng.

Trong moi trudng quén dbéi, cac tinh
hudng bat ngd thudng xuyén xay ra, dac
biét trong huan luyén chién ddu hoac hoat
dong da ngoai. ST quan chi huy, tham muu
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cdp phan ddi khdong chi ndm viing ly luan
ma con phai cé kha nang van dung linh hoat
vao thuc t& dé x{ ly nhanh chéng, chinh xac
céac tinh huéng. Tinh thuc tién trong x{ ly tinh
huéng doi hdi ngudi chi huy phai ndm viing
nguyén tac “chi huy theo tinh huéng”, nghia
la phai bi€t quan sat, phan tich tinh hinh cu
thé va dua ra quyét dinh ding dén, phu hgp
vGi hoan canh thuc t€. Mot quyét dinh dua
trén thuc tién khéng chi bdo dam an toan cho
lyc lugng ma con tao diéu kién thuan Igi dé
hoan thanh nhiém vu dé ra.

Thi ba, tinh thuc tién gitp tang cudng moi
quan hé doan két ndi bé.

Mot st quan chi huy gidi khdng chi chu
trong dén viéc hoan thanh nhiém vu ma con
phai xay dung dugc mdi quan hé doan két
trong don vi. Tinh thuc tién & day dugc thé
hién qua kha nang thau hiéu, chia s& va hé
trg can bd, chién si cap dudi trong céng viéc
cling nhu dgi séng. Viéc ndm rd dac diém
tam ly, hoan canh gia dinh, trinh do chuyén
moén cla tiing quan nhan giup si quan chi
huy, tham muu c8p phan doi dé ra cac bién
phap quan ly va gido duc phli hgp. Diéu nay
khong chi tao ra méi trudng lam viéc hiéu
qua ma con khai day tinh than trach nhiém, y
chi quyét tam cla tiing ca nhan.

Tha tu, tinh thuc tién gép phdn nang cao
kha nang thich nghi vdi su thay d6i.

Hién nay, Quan dbéi nhan dan Viét Nam
dang thuc hién qua trinh hién dai héa vai
viéc ap dung nhiéu trang thiét bi, cong nghé
mai. Trong bdi canh dé, sT quan chi huy, tham
muu cdp phan doi can cé tinh thuc tién cao
dé nhanh chéng thich nghi véi cac thay déi
vé trang bi, k¥ thuat, t6 chiic va phuong phap
huén luyén. Kha nang ti€p can va lam chi
cac phuong tién ky thuat hién dai, dong thoi
huéng dan chién si van hanh hiéu qua cac
trang thiét bi nay la minh chiing rd nét cho vai
trd cla tinh thuc tién. Ngoai ra, viéc diéu chinh
phudng phap chi huy phu hop véi co c4u t6
chiic va yéu cau nhiém vu mgi cling 1a yéu
t6 then chot gitp don vi duy tri stic chién dau.

Tha nam, tinh thuc tién gép phdn xay
dung quan déi viing manh toan dién.

Tinh thuc tién trong quan ly, chi huy cla
sT quan chi huy, tham muu cép phan doi la
nhan t6 quan trong dé xay dung quan doi

cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.
Khi méi s quan thuc hién t8t vai trd cia minh,
toan bd hé thdng sé van hanh mot cach hiéu
qua, gop phan nang cao stic manh chién
d&u va kha nang dap (ing yéu cau bao vé T8
quéc trong moi tinh hudng.

2. Thuc trang vé tinh thuc tién trong
quan ly, chi huy cta si quan chi huy, tham
muu cap phan ddi hién nay

Thu nhét, st quan chi huy, tham muu cép
phan déi hién nay vé cd ban déu dugc dao tao
bai ban tu cac hoc vién, nha truéng quan doi
vGi ki€n thic ly luan va ky nang thuc hanh co
ban, gitp ho c¢6 nén tang ly luan viing chac,
ky nang quan ly va té chuc t6t.

Thd hai, st quan chi huy, tham muu cép
phan doi cé tinh than trach nhiém cao, thudng
xuyén gan gii, chia sé kho khan véi bo doi,
tao nén sy gan két, déng long trong don vi,
g6p phan duy tri ky luat, nang cao stic manh
chién dau tap thé.

Thu ba, trong cong tac huédn luyén, si
quan chi huy, tham muu cdp phan doi da ap
dung linh hoat cac phuong phéap t6 chiic huan
luyén phu hop véi didu kién thuc t&, bao dam
quan s6 va chat lugng. Nhg vay, kha nang
s&n sang chién dau clia cac don vi ludn dudc
duy tri 8 muc cao, dap ung yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mgi.

Thu tu, trong thGi dai Cach mang céng
nghiép 4.0, dai bo phan siquan chi huy, tham
muu cap phan doi da ti€p can va ung dung
t6t cac céng nghé hién dai vao coéng tac
quan ly va chi huy. Cac phan mém quan ly,
hé théng lién lac s6 héa hay cong nghé mo
phong chién trudng dugc st dung mot cach
hiéu qud, giup tdng cudng tinh chinh xac va
kip thGi trong moi hoat déng. Su nhay bén
trong viéc hoc hoi va tiing dung cdng nghé da
tao nén sy d6i méi trong phong céch lam viéc
clia d6i ngli si quan tré hién nay.

Tuy nhién, trong quan ly, chi huy cla si
quan chi huy, tham muu c&p phan déi van
cdn mdt s6 han ché, nhu:

Thd nhdt, nang luc chi huy ciia mot sé st
quan chi huy, tham muu c8p phan doéi chua
toan dién, trong tinh hudng thuc té co luc
con biéu hién ling ting ho&c rai vao chl
quan, duy y chi, thé hién qua viéc ap dung
cling nhdc cac nguyén téc, ly thuyét vao
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thuc tién ma khong tinh dén diéu kién cu thé
clia don vi. Ho thudng uu tién cach ti€p can
theo khuén mau, thi€u sy sang tao va linh
hoat trong xU Iy cac tinh huéng bat ngd. Mot
sO sT quan con béc 16 han ché trong viéc
xay dyng m&i quan hé véi cdp dudi, dan dén
khé khan trong viéc duy tri tinh than doan
k&t va dong vién quan nhan, dan dén khéng
chi &nh hudng dén nang sudt lam viéc ma
con lam suy giam long tin cla cap dudi doi
vGi cap trén.

Thu hai, mot s6 s quan, nhat 1a si quan
tré chua cé nhiéu kinh nghiém thuc tién do
thgi gian cong tac han ché&, hodc chua trai
qua cac nhiém vy thuc té phtc tap. Ho
thudng dua nhiéu vao ly thuyét dugc hoc tai
céc trudng quan sy, dan dén viéc gap kho
khan khi d&i dién véi cac tinh hudng phc tap
nhu t& chiic hudn luyén chién d4u trong diéu
kién khé khan, hoadc thuc hién cac nhiém vu
phdi hgp lién nganh. Kinh nghiém thuyc té
khéng dl cling khi€n ho gap kho khan trong
viéc dua ra cac quyét dinh nhanh chéng va
chinh xéac, dac biét trong cac tinh huéng khan
cdp, &nh hudng truc ti€p dén hiéu qua chi
huy va quén ly tai don vi.

Thu ba, trong thdi dai Cach mang céng
nghiép 4.0, cong nghé théng tin déng vai tro
quan trong trong quan ly va chi huy quan su,
tuy nhién, mét sé si quan chi huy, tham muu
cdp phan déi con gap khé khan trong viéc
Ging dung cac cong cu, thiét bi cong nghé
hién dai vao cong tac quan ly. Mot s6 siquan
chua thanh thao trong viéc st dung hé théng
théng tin quan sy, hé théng dinh vi chién
thuat hodc cac phan mém hé trg quan ly. Do
vay, dan dén viéc cham tré trong x{ ly théng
tin, truyén dat ménh 1&énh va phdi hgp gilia
cac bd phén trong don vi.

Thu tu, mot s6 sT quan chi huy, tham
muu cdp phan doi con thiéu tu duy chién
ligc va tdm nhin dai han trong quan ly va
chi huy. Ho thudng tap trung vao cac nhiém
vy trudc mét ma it quan tdm dén viéc xay
dung k& hoach phét trién bén viing cho don
vi. Diéu nay lam gidm kha nang thich nghi
vGi cdc yéu cau ngay cang phtc tap cua
chi€én trudng hién dai, cling nhu viéc xay
dung lyc lugng dap Gng t6t cac nhiém vu
b&o vé T8 qudc trong tinh hinh méi.

3. Giai phap nang cao tinh thuc tién
trong quan ly, chi huy cua si quan chi huy,
tham muu cap phan doéi

M6t 1a, tang cudng hudn luyén sat thuc té&
chién dau.

Tang cudng hudn luyén sat thuc té chién
ddu la y&u té quan trong nhdm nang cao
tinh thyc tién trong quan ly, chi huy cla si
quan chi huy, tham muu c&p phan doi trong
Quéan dbi nhan dan Viét Nam hién nay. Viéc
nang cao hiéu qua hudn luyén, dac biét la
hudn luyén sat thuc t€ chién ddu, khdng chi
gilp cac si quan phat trién kha nang lanh
dao ma con giip ho d6i phé véi nhiing tinh
hudng, hoan canh thyc té trong chién dau,
mang lai Igi thé trong cac tinh huéng chién
tranh thuc su.

Mot trong nhiing phudng thic huén
luyén quan trong la hudn luyén thuc dia,
k€t hgp gilia ly thuyét va thyc hanh. Huan
luyén thyc dia giup sT quan khéng chi nam
bat dudc céc kién thic chién thuat, chién
lugc ma con phdithuc su trdi nghiém nhiing
tinh huéng chién diu phuc tap. Viéc tham
gia vao cac cubc dién tap chi€n ddu vdi
sy tham gia cla céac lyc lugng khac nhau
trong quan doi, trong méi trudng tac chién
gid dinh 1a co hoi dé cac si quan phat huy
t6i da nang lyc lanh dao va quyét doan.
Ngoai ra, cac bai tdp chién thuat dugc xay
dung sat véi cac tinh huéng chién dau co
thé xay ra trong thuc t&. Nhing bai tap
nay khoéng chi don gidn la huén luyén vé
ky thuat tdc chién ma con giup phat trién
kha nang tu duy chi€n thuat clia cac siquan
chi huy. Viéc 4p dung cac chién thuat, ky
thuat chién diu trong méi trudng thuc té
gid dinh sé giup cac si quan lam quen Vdi
ap lyc chién déu, ti d6 nang cao kha nang
ra quyét dinh va kha nang lanh dao trong
chién tranh thuc su.

Hu&n luyén sat thuc t& con la co hoi dé
si quan chi huy, tham muu cdp phan doéilam
quen vdi viéc st dung céng nghé théng tin,
cac hé théng vi khi hién dai va cac coéng
cu tac chién théng minh. Trong chié€n tranh
hién dai, cong nghé déng vai trd then chét
trong viéc tdng cudng stic manh chién dau.
Viéc ndm viing va sl dung thanh thao céac
cOng cu, thi€t bi chi€n tranh hién dai gilup
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céc si quan cé thé nhanh chdéng thich tng
va dua ra cac quyét dinh chinh xac trong
nhiing tinh huéng phtc tap.

Hai la, ndng cao trinh dé chuyén mén,
nghiép vu va ky nang mém.

Céac si quan can ndm viing kién thic
vé chién thuat, ky thuat, t6 chic chi huy va
quan ly bd doi. Viéc té chiic cac khéa hudn
luyén thyc hanh gén vdi tinh huéng gia dinh
sat thuc té€ sé gilup si quan clng c6 kha
nang tu duy sang tao, xt ly linh hoat trong
cac tinh huéng chién ddu va cong tac. Déng
thdi, viéc nghién cdu khoa hoc quan sy va
hoc hdi ti cac bai hoc thuc tién trong nudc
va quéc té cling déng vai tro quan trong
trong viéc nang cao nang luc nghiép vu.

Bén canh chuyén mén, ky ndng mém
ngay cang trd nén can thiét trong céng tac
quén ly, chi huy. M6t sT quan chi huy khdng
chican gidi vé nghiép vu ma con phaico kha
nang giao ti€p, l1anh dao va lam viéc nhém
hiéu qua. Ky nang thuyét phuc, truyén daty
tudng va khich 1é tinh than bo doi la nhiing
yéu t6 giup nang cao hiéu qua cdng tac
quén ly, chi huy. Dac biét, trong mdi truéng
quan doéi, k§ nang giadi quyét xung dot, quan
ly cidng thadng va xay dung doan két ndi bo
c6 y nghia quan trong, giup tao nén suc
manh t6ng hgp cla don vi. Ngoai ra, viéc
ung dung céng nghé théng tin trong cdng
tac chi huy va quan ly cling doi hdi si quan
phai thudng xuyén cép nhat ki€n thiic mai.
N&m bat xu thé chuyén déi sé, ting dung
phan mém quan ly va truyén théng hién dai
khéng chi gitip ndng cao hiéu qua lam viéc
ma con hd trg cong tac chi huy trong cac
tinh hu6ng phtc tap.

Ba la, ing dung c6ng nghé théng tin trong
quan ly va chi huy.

Ung dung céng nghé thdng tin trong xay
dung hé théng chi huy truc tuyén giip nang
cao kha nang phoi hgp gilia cac cap. Cac hé
théng truyén tin hién dai va mang Iudgi thong
tin quan sy bao mat cho phép chia sé thong
tin lién lac nhanh chéng, déng bd gilia cac
don vi. Viéc st dung cac cong cu hdi nghi
truyén hinh, ban doé s6 va hé théng dinh vi
toan cau (GPS) giup s quan chi huy theo doi
sat sao dién bién thuc dia, déng thdi dua ra
céac chi thi phu hgp.

Bén canh dé, cong nghé théng tin gop
phan déi mdi phuong phap huén luyén, dao
tao. Cac phan mém moé phdng tac chién,
hudn luyén thuc té 4o (VR) tao diéu kién dé
si quan va bd déi ren luyén ky nang trong
cac tinh hudng gan giii vé6i thuc té€ chién dau.
Qua dd, gitp nang cao nang lyc tu duy chién
thuat, giam thi€u chi phi, ri ro trong qué trinh
huén luyén thuc dia.

Bén la, xdy dung van héa chi huy cdi md,
gan gai.

Xay dung van hda chi huy cdi mé, gan
gii la yéu t6 quan trong trong viéc nang cao
tinh thuc tién trong quan ly, chi huy cla si
quan chi huy, tham muu cdp phan doi. Trong
moi trudng quan doi, ky luat la yéu t6 khong
thé thi€u. Tuy nhién, sy nghiém khéc can di
doi véi nhan van, gan gii. Ngugi chi huy co
phong céch c3i m& khong cé nghia la budng
I16ng, ma la biét két hgp hai hoa gitia ky luat
thép va sy cam théng, khich 1&, gilp tao
dung moi trudng lam viéc tich cuc, nci mdi
quan nhan cam thay dugc tran trong va phat
huy t6i da nang luc./.

Tai liéu tham khao:

1. Dang Cong san Viét Nam, Van kién
Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha X, tap |,
Nxb CTQG-ST, H. 2021.

2. Bang bd Quan doéi, Nghi quyét bai hdi
dai biéu Dang bé Quéan déi Ian thu Xl, nhiém
ky 2020 - 2025.

3. M6t s6 vdn dé vé céng tac dao tao can
bé trinh doé dai hoc nganh Chi huy tham muu
Luc quan. http://tapchigptd.vn/vi/nghien-cuu-
trao-doi/mot-so-van-de-ve-cong-tac-dao-
tao-can-bo-trinh-do-dai-hoc-nganh-chi-huy-
tham-muu-luc-quan/19875.html.

4. Nang cao trdch nhiém néu guong cla
can bé cdp phan déi & don vi co sé trong Quan
déi hién nay. https://www.xaydungdang.org.
vn/ly-luan-thuc-tien/nang-cao-trach-nhiem-
neu-guong-cua-can-bo-cap-phan-doi-o-don-
vi-co-so-trong-quan-doi-hien-nay-18027.

5. Tang cudng cac bién phdp nam, quan
ly tu tuéng quan nhan. http://quocphongthudo.
vn/quoc-phong-an-ninh/cong-tac-dang-cong-
tac-chinh-tri/tang-cuong-cac-bien-phap-nam-
quan-ly-tu-tuong-quan-nhan.html.

70 T0 CHUC NHA NUGC SO 03/2025





