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Trong boái caûnh hieän nay, söï phaùt 
trieån khoâng ngöøng cuûa khoa hoïc 
vaø coâng ngheä, söï phöùc taïp cuûa caùc 

thaùch thöùc an ninh ñoøi hoûi Quaân ñoäi nhaân 
daân Vieät Nam phaûi khoâng ngöøng naâng cao 
chaát löôïng, hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù, chæ 
huy. Ñaëc bieät, só quan chæ huy, tham möu caáp 
phaân ñoäi ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc 
baûo ñaûm naêng löïc toå chöùc, ñieàu haønh caùc 
hoaït ñoäng quaân söï ôû caáp cô sôû. Do ñoù, vieäc 
naâng cao tính thöïc tieãn trong quaûn lyù, chæ huy 
cuûa ñoäi nguõ só quan khoâng chæ goùp phaàn naâng 
cao chaát löôïng thöïc hieän nhieäm vuï cuûa ñôn 
vò, maø coøn ñaùp öùng yeâu caàu xaây döïng quaân 
ñoäi caùch maïng, chính quy, tinh nhueä, hieän ñaïi 
trong thôøi kyø môùi.

1. Vai troø cuûa tính thöïc tieãn trong quaûn 
lyù, chæ huy cuûa só quan chæ huy, tham möu 
caáp phaân ñoäi

Vai troø cuûa tính thöïc tieãn trong quaûn lyù, 
chæ huy cuûa só quan chæ huy, tham möu caáp 
phaân ñoäi trong Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam 
ñöôïc theå hieän treân moät soá noäi dung sau: 

Thöù nhaát, tính thöïc tieãn baûo ñaûm tính hieäu 
quaû trong quaûn lyù, chæ huy. 

Quaûn lyù vaø chæ huy laø hai chöùc naêng quan 
troïng haøng ñaàu cuûa só quan chæ huy, tham möu 
caáp phaân ñoäi, ñaëc bieät trong boái caûnh caùc 
nhieäm vuï quaân söï ngaøy caøng ña daïng vaø phöùc 
taïp. Tính thöïc tieãn giuùp só quan chæ huy, tham 
möu caáp phaân ñoäi khoâng rôi vaøo loái moøn lyù 
thuyeát maø bieát caùch vaän duïng caùc nguyeân taéc, 
phöông phaùp quaûn lyù vaøo ñieàu kieän cuï theå cuûa 
töøng ñôn vò, töøng nhieäm vuï. Cuï theå, khi xaây 
döïng keá hoaïch huaán luyeän, só quan chæ huy, 
tham möu caáp phaân ñoäi caàn naém chaéc ñaëc 
ñieåm cuûa töøng binh só, ñieàu kieän vaät chaát, khí 
haäu vaø ñòa hình thöïc teá. Ñieàu naøy baûo ñaûm keá 
hoaïch khoâng chæ mang tính khaû thi maø coøn ñaùp 
öùng toát nhaát yeâu caàu nhieäm vuï. Söï linh hoaït 
trong vieäc ñieàu chænh keá hoaïch, caùch thöùc toå 
chöùc thöïc hieän döïa treân thöïc teá giuùp tieát kieäm 
nguoàn löïc, thôøi gian vaø ñaït hieäu quaû toái öu.

Thöù hai, tính thöïc tieãn laø cô sôû ñeå naâng 
cao khaû naêng xöû lyù tình huoáng. 

Trong moâi tröôøng quaân ñoäi, caùc tình 
huoáng baát ngôø thöôøng xuyeân xaûy ra, ñaëc 
bieät trong huaán luyeän chieán ñaáu hoaëc hoaït 
ñoäng daõ ngoaïi. Só quan chæ huy, tham möu 
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caáp phaân ñoäi khoâng chæ naém vöõng lyù luaän 
maø coøn phaûi coù khaû naêng vaän duïng linh hoaït 
vaøo thöïc teá ñeå xöû lyù nhanh choùng, chính xaùc 
caùc tình huoáng. Tính thöïc tieãn trong xöû lyù tình 
huoáng ñoøi hoûi ngöôøi chæ huy phaûi naém vöõng 
nguyeân taéc “chæ huy theo tình huoáng”, nghóa 
laø phaûi bieát quan saùt, phaân tích tình hình cuï 
theå vaø ñöa ra quyeát ñònh ñuùng ñaén, phuø hôïp 
vôùi hoaøn caûnh thöïc teá. Moät quyeát ñònh döïa 
treân thöïc tieãn khoâng chæ baûo ñaûm an toaøn cho 
löïc löôïng maø coøn taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå 
hoaøn thaønh nhieäm vuï ñeà ra.

Thöù ba, tính thöïc tieãn giuùp taêng cöôøng moái 
quan heä ñoaøn keát noäi boä. 

Moät só quan chæ huy gioûi khoâng chæ chuù 
troïng ñeán vieäc hoaøn thaønh nhieäm vuï maø coøn 
phaûi xaây döïng ñöôïc moái quan heä ñoaøn keát 
trong ñôn vò. Tính thöïc tieãn ôû ñaây ñöôïc theå 
hieän qua khaû naêng thaáu hieåu, chia seû vaø hoã 
trôï caùn boä, chieán só caáp döôùi trong coâng vieäc 
cuõng nhö ñôøi soáng. Vieäc naém roõ ñaëc ñieåm 
taâm lyù, hoaøn caûnh gia ñình, trình ñoä chuyeân 
moân cuûa töøng quaân nhaân giuùp só quan chæ 
huy, tham möu caáp phaân ñoäi ñeà ra caùc bieän 
phaùp quaûn lyù vaø giaùo duïc phuø hôïp. Ñieàu naøy 
khoâng chæ taïo ra moâi tröôøng laøm vieäc hieäu 
quaû maø coøn khôi daäy tinh thaàn traùch nhieäm, yù 
chí quyeát taâm cuûa töøng caù nhaân.

Thöù tö, tính thöïc tieãn goùp phaàn naâng cao 
khaû naêng thích nghi vôùi söï thay ñoåi. 

Hieän nay, Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam 
ñang thöïc hieän quaù trình hieän ñaïi hoùa vôùi 
vieäc aùp duïng nhieàu trang thieát bò, coâng ngheä 
môùi. Trong boái caûnh ñoù, só quan chæ huy, tham 
möu caáp phaân ñoäi caàn coù tính thöïc tieãn cao 
ñeå nhanh choùng thích nghi vôùi caùc thay ñoåi 
veà trang bò, kyõ thuaät, toå chöùc vaø phöông phaùp 
huaán luyeän. Khaû naêng tieáp caän vaø laøm chuû 
caùc phöông tieän kyõ thuaät hieän ñaïi, ñoàng thôøi 
höôùng daãn chieán só vaän haønh hieäu quaû caùc 
trang thieát bò naøy laø minh chöùng roõ neùt cho vai 
troø cuûa tính thöïc tieãn. Ngoaøi ra, vieäc ñieàu chænh 
phöông phaùp chæ huy phuø hôïp vôùi cô caáu toå 
chöùc vaø yeâu caàu nhieäm vuï môùi cuõng laø yeáu 
toá then choát giuùp ñôn vò duy trì söùc chieán ñaáu.

Thöù naêm, tính thöïc tieãn goùp phaàn xaây 
döïng quaân ñoäi vöõng maïnh toaøn dieän.

Tính thöïc tieãn trong quaûn lyù, chæ huy cuûa 
só quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi laø 
nhaân toá quan troïng ñeå xaây döïng quaân ñoäi 

caùch maïng, chính quy, tinh nhueä, hieän ñaïi. 
Khi moãi só quan thöïc hieän toát vai troø cuûa mình, 
toaøn boä heä thoáng seõ vaän haønh moät caùch hieäu 
quaû, goùp phaàn naâng cao söùc maïnh chieán 
ñaáu vaø khaû naêng ñaùp öùng yeâu caàu baûo veä Toå 
quoác trong moïi tình huoáng.

2. Thöïc traïng veà tính thöïc tieãn trong 
quaûn lyù, chæ huy cuûa só quan chæ huy, tham 
möu caáp phaân ñoäi hieän nay

Thöù nhaát, só quan chæ huy, tham möu caáp 
phaân ñoäi hieän nay veà cô baûn ñeàu ñöôïc ñaøo taïo 
baøi baûn töø caùc hoïc vieän, nhaø tröôøng quaân ñoäi 
vôùi kieán thöùc lyù luaän vaø kyõ naêng thöïc haønh cô 
baûn, giuùp hoï coù neàn taûng lyù luaän vöõng chaéc, 
kyõ naêng quaûn lyù vaø toå chöùc toát. 

Thöù hai, só quan chæ huy, tham möu caáp 
phaân ñoäi coù tinh thaàn traùch nhieäm cao, thöôøng 
xuyeân gaàn guõi, chia seû khoù khaên vôùi boä ñoäi, 
taïo neân söï gaén keát, ñoàng loøng trong ñôn vò, 
goùp phaàn duy trì kyû luaät, naâng cao söùc maïnh 
chieán ñaáu taäp theå.

Thöù ba, trong coâng taùc huaán luyeän, só 
quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi ñaõ aùp 
duïng linh hoaït caùc phöông phaùp toå chöùc huaán 
luyeän phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá, baûo ñaûm 
quaân soá vaø chaát löôïng. Nhôø vaäy, khaû naêng 
saün saøng chieán ñaáu cuûa caùc ñôn vò luoân ñöôïc 
duy trì ôû möùc cao, ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï 
trong tình hình môùi.

Thöù tö, trong thôøi ñaïi Caùch maïng coâng 
nghieäp 4.0, ñaïi boä phaän só quan chæ huy, tham 
möu caáp phaân ñoäi ñaõ tieáp caän vaø öùng duïng 
toát caùc coâng ngheä hieän ñaïi vaøo coâng taùc 
quaûn lyù vaø chæ huy. Caùc phaàn meàm quaûn lyù, 
heä thoáng lieân laïc soá hoùa hay coâng ngheä moâ 
phoûng chieán tröôøng ñöôïc söû duïng moät caùch 
hieäu quaû, giuùp taêng cöôøng tính chính xaùc vaø 
kòp thôøi trong moïi hoaït ñoäng. Söï nhaïy beùn 
trong vieäc hoïc hoûi vaø öùng duïng coâng ngheä ñaõ 
taïo neân söï ñoåi môùi trong phong caùch laøm vieäc 
cuûa ñoäi nguõ só quan treû hieän nay.

Tuy nhieân, trong quaûn lyù, chæ huy cuûa só 
quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi vaãn 
coøn moät soá haïn cheá, nhö:

Thöù nhaát, naêng löïc chæ huy cuûa moät soá só 
quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi chöa 
toaøn dieän, trong tình huoáng thöïc teá coù luùc 
coøn bieåu hieän luùng tuùng hoaëc rôi vaøo chuû 
quan, duy yù chí, theå hieän qua vieäc aùp duïng 
cöùng nhaéc caùc nguyeân taéc, lyù thuyeát vaøo 
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thöïc tieãn maø khoâng tính ñeán ñieàu kieän cuï theå 
cuûa ñôn vò. Hoï thöôøng öu tieân caùch tieáp caän 
theo khuoân maãu, thieáu söï saùng taïo vaø linh 
hoaït trong xöû lyù caùc tình huoáng baát ngôø. Moät 
soá só quan coøn boäc loä haïn cheá trong vieäc 
xaây döïng moái quan heä vôùi caáp döôùi, daãn ñeán 
khoù khaên trong vieäc duy trì tinh thaàn ñoaøn 
keát vaø ñoäng vieân quaân nhaân, daãn ñeán khoâng 
chæ aûnh höôûng ñeán naêng suaát laøm vieäc maø 
coøn laøm suy giaûm loøng tin cuûa caáp döôùi ñoái 
vôùi caáp treân.

Thöù hai, moät soá só quan, nhaát laø só quan 
treû chöa coù nhieàu kinh nghieäm thöïc tieãn do 
thôøi gian coâng taùc haïn cheá, hoaëc chöa traûi 
qua caùc nhieäm vuï thöïc teá phöùc taïp. Hoï 
thöôøng döïa nhieàu vaøo lyù thuyeát ñöôïc hoïc taïi 
caùc tröôøng quaân söï, daãn ñeán vieäc gaëp khoù 
khaên khi ñoái dieän vôùi caùc tình huoáng phöùc taïp 
nhö toå chöùc huaán luyeän chieán ñaáu trong ñieàu 
kieän khoù khaên, hoaëc thöïc hieän caùc nhieäm vuï 
phoái hôïp lieân ngaønh. Kinh nghieäm thöïc teá 
khoâng ñuû cuõng khieán hoï gaëp khoù khaên trong 
vieäc ñöa ra caùc quyeát ñònh nhanh choùng vaø 
chính xaùc, ñaëc bieät trong caùc tình huoáng khaån 
caáp, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû chæ 
huy vaø quaûn lyù taïi ñôn vò.

Thöù ba, trong thôøi ñaïi Caùch maïng coâng 
nghieäp 4.0, coâng ngheä thoâng tin ñoùng vai troø 
quan troïng trong quaûn lyù vaø chæ huy quaân söï, 
tuy nhieân, moät soá só quan chæ huy, tham möu 
caáp phaân ñoäi coøn gaëp khoù khaên trong vieäc 
öùng duïng caùc coâng cuï, thieát bò coâng ngheä 
hieän ñaïi vaøo coâng taùc quaûn lyù. Moät soá só quan 
chöa thaønh thaïo trong vieäc söû duïng heä thoáng 
thoâng tin quaân söï, heä thoáng ñònh vò chieán 
thuaät hoaëc caùc phaàn meàm hoã trôï quaûn lyù. Do 
vaäy, daãn ñeán vieäc chaäm treã trong xöû lyù thoâng 
tin, truyeàn ñaït meänh leänh vaø phoái hôïp giöõa 
caùc boä phaän trong ñôn vò.

Thöù tö, moät soá só quan chæ huy, tham 
möu caáp phaân ñoäi coøn thieáu tö duy chieán 
löôïc vaø taàm nhìn daøi haïn trong quaûn lyù vaø 
chæ huy. Hoï thöôøng taäp trung vaøo caùc nhieäm 
vuï tröôùc maét maø ít quan taâm ñeán vieäc xaây 
döïng keá hoaïch phaùt trieån beàn vöõng cho ñôn 
vò. Ñieàu naøy laøm giaûm khaû naêng thích nghi 
vôùi caùc yeâu caàu ngaøy caøng phöùc taïp cuûa 
chieán tröôøng hieän ñaïi, cuõng nhö vieäc xaây 
döïng löïc löôïng ñaùp öùng toát caùc nhieäm vuï 
baûo veä Toå quoác trong tình hình môùi.

3. Giaûi phaùp naâng cao tính thöïc tieãn 
trong quaûn lyù, chæ huy cuûa só quan chæ huy, 
tham möu caáp phaân ñoäi 

Moät laø, taêng cöôøng huaán luyeän saùt thöïc teá 
chieán ñaáu. 

Taêng cöôøng huaán luyeän saùt thöïc teá chieán 
ñaáu laø yeáu toá quan troïng nhaèm naâng cao 
tính thöïc tieãn trong quaûn lyù, chæ huy cuûa só 
quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi trong 
Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam hieän nay. Vieäc 
naâng cao hieäu quaû huaán luyeän, ñaëc bieät laø 
huaán luyeän saùt thöïc teá chieán ñaáu, khoâng chæ 
giuùp caùc só quan phaùt trieån khaû naêng laõnh 
ñaïo maø coøn giuùp hoï ñoái phoù vôùi nhöõng tình 
huoáng, hoaøn caûnh thöïc teá trong chieán ñaáu, 
mang laïi lôïi theá trong caùc tình huoáng chieán 
tranh thöïc söï.

Moät trong nhöõng phöông thöùc huaán 
luyeän quan troïng laø huaán luyeän thöïc ñòa, 
keát hôïp giöõa lyù thuyeát vaø thöïc haønh. Huaán 
luyeän thöïc ñòa giuùp só quan khoâng chæ naém 
baét ñöôïc caùc kieán thöùc chieán thuaät, chieán 
löôïc maø coøn phaûi thöïc söï traûi nghieäm nhöõng 
tình huoáng chieán ñaáu phöùc taïp. Vieäc tham 
gia vaøo caùc cuoäc dieãn taäp chieán ñaáu vôùi 
söï tham gia cuûa caùc löïc löôïng khaùc nhau 
trong quaân ñoäi, trong moâi tröôøng taùc chieán 
giaû ñònh laø cô hoäi ñeå caùc só quan phaùt huy 
toái ña naêng löïc laõnh ñaïo vaø quyeát ñoaùn. 
Ngoaøi ra, caùc baøi taäp chieán thuaät ñöôïc xaây 
döïng saùt vôùi caùc tình huoáng chieán ñaáu coù 
theå xaûy ra trong thöïc teá. Nhöõng baøi taäp 
naøy khoâng chæ ñôn giaûn laø huaán luyeän veà 
kyõ thuaät taùc chieán maø coøn giuùp phaùt trieån 
khaû naêng tö duy chieán thuaät cuûa caùc só quan 
chæ huy. Vieäc aùp duïng caùc chieán thuaät, kyõ 
thuaät chieán ñaáu trong moâi tröôøng thöïc teá 
giaû ñònh seõ giuùp caùc só quan laøm quen vôùi 
aùp löïc chieán ñaáu, töø ñoù naâng cao khaû naêng 
ra quyeát ñònh vaø khaû naêng laõnh ñaïo trong 
chieán tranh thöïc söï.

Huaán luyeän saùt thöïc teá coøn laø cô hoäi ñeå 
só quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi laøm 
quen vôùi vieäc söû duïng coâng ngheä thoâng tin, 
caùc heä thoáng vuõ khí hieän ñaïi vaø caùc coâng 
cuï taùc chieán thoâng minh. Trong chieán tranh 
hieän ñaïi, coâng ngheä ñoùng vai troø then choát 
trong vieäc taêng cöôøng söùc maïnh chieán ñaáu. 
Vieäc naém vöõng vaø söû duïng thaønh thaïo caùc 
coâng cuï, thieát bò chieán tranh hieän ñaïi giuùp 
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caùc só quan coù theå nhanh choùng thích öùng 
vaø ñöa ra caùc quyeát ñònh chính xaùc trong 
nhöõng tình huoáng phöùc taïp.

Hai laø, naâng cao trình ñoä chuyeân moân, 
nghieäp vuï vaø kyõ naêng meàm. 

Caùc só quan caàn naém vöõng kieán thöùc 
veà chieán thuaät, kyõ thuaät, toå chöùc chæ huy vaø 
quaûn lyù boä ñoäi. Vieäc toå chöùc caùc khoùa huaán 
luyeän thöïc haønh gaén vôùi tình huoáng giaû ñònh 
saùt thöïc teá seõ giuùp só quan cuûng coá khaû 
naêng tö duy saùng taïo, xöû lyù linh hoaït trong 
caùc tình huoáng chieán ñaáu vaø coâng taùc. Ñoàng 
thôøi, vieäc nghieân cöùu khoa hoïc quaân söï vaø 
hoïc hoûi töø caùc baøi hoïc thöïc tieãn trong nöôùc 
vaø quoác teá cuõng ñoùng vai troø quan troïng 
trong vieäc naâng cao naêng löïc nghieäp vuï.

Beân caïnh chuyeân moân, kyõ naêng meàm 
ngaøy caøng trôû neân caàn thieát trong coâng taùc 
quaûn lyù, chæ huy. Moät só quan chæ huy khoâng 
chæ caàn gioûi veà nghieäp vuï maø coøn phaûi coù khaû 
naêng giao tieáp, laõnh ñaïo vaø laøm vieäc nhoùm 
hieäu quaû. Kyõ naêng thuyeát phuïc, truyeàn ñaït yù 
töôûng vaø khích leä tinh thaàn boä ñoäi laø nhöõng 
yeáu toá giuùp naâng cao hieäu quaû coâng taùc 
quaûn lyù, chæ huy. Ñaëc bieät, trong moâi tröôøng 
quaân ñoäi, kyõ naêng giaûi quyeát xung ñoät, quaûn 
lyù caêng thaúng vaø xaây döïng ñoaøn keát noäi boä 
coù yù nghóa quan troïng, giuùp taïo neân söùc 
maïnh toång hôïp cuûa ñôn vò. Ngoaøi ra, vieäc 
öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong coâng 
taùc chæ huy vaø quaûn lyù cuõng ñoøi hoûi só quan 
phaûi thöôøng xuyeân caäp nhaät kieán thöùc môùi. 
Naém baét xu theá chuyeån ñoåi soá, öùng duïng 
phaàn meàm quaûn lyù vaø truyeàn thoâng hieän ñaïi 
khoâng chæ giuùp naâng cao hieäu quaû laøm vieäc 
maø coøn hoã trôï coâng taùc chæ huy trong caùc 
tình huoáng phöùc taïp. 

Ba laø, öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong 
quaûn lyù vaø chæ huy. 

ÖÙng duïng coâng ngheä thoâng tin trong xaây 
döïng heä thoáng chæ huy tröïc tuyeán giuùp naâng 
cao khaû naêng phoái hôïp giöõa caùc caáp. Caùc heä 
thoáng truyeàn tin hieän ñaïi vaø maïng löôùi thoâng 
tin quaân söï baûo maät cho pheùp chia seû thoâng 
tin lieân laïc nhanh choùng, ñoàng boä giöõa caùc 
ñôn vò. Vieäc söû duïng caùc coâng cuï hoäi nghò 
truyeàn hình, baûn ñoà soá vaø heä thoáng ñònh vò 
toaøn caàu (GPS) giuùp só quan chæ huy theo doõi 
saùt sao dieãn bieán thöïc ñòa, ñoàng thôøi ñöa ra 
caùc chæ thò phuø hôïp.

Beân caïnh ñoù, coâng ngheä thoâng tin goùp 
phaàn ñoåi môùi phöông phaùp huaán luyeän, ñaøo 
taïo. Caùc phaàn meàm moâ phoûng taùc chieán, 
huaán luyeän thöïc teá aûo (VR) taïo ñieàu kieän ñeå 
só quan vaø boä ñoäi reøn luyeän kyõ naêng trong 
caùc tình huoáng gaàn guõi vôùi thöïc teá chieán ñaáu. 
Qua ñoù, giuùp naâng cao naêng löïc tö duy chieán 
thuaät, giaûm thieåu chi phí, ruûi ro trong quaù trình 
huaán luyeän thöïc ñòa.

Boán laø, xaây döïng vaên hoùa chæ huy côûi môû, 
gaàn guõi. 

Xaây döïng vaên hoùa chæ huy côûi môû, gaàn 
guõi laø yeáu toá quan troïng trong vieäc naâng cao 
tính thöïc tieãn trong quaûn lyù, chæ huy cuûa só 
quan chæ huy, tham möu caáp phaân ñoäi. Trong 
moâi tröôøng quaân ñoäi, kyû luaät laø yeáu toá khoâng 
theå thieáu. Tuy nhieân, söï nghieâm khaéc caàn ñi 
ñoâi vôùi nhaân vaên, gaàn guõi. Ngöôøi chæ huy coù 
phong caùch côûi môû khoâng coù nghóa laø buoâng 
loûng, maø laø bieát keát hôïp haøi hoøa giöõa kyû luaät 
theùp vaø söï caûm thoâng, khích leä, giuùp taïo 
döïng moâi tröôøng laøm vieäc tích cöïc, nôi moãi 
quaân nhaân caûm thaáy ñöôïc traân troïng vaø phaùt 
huy toái ña naêng löïc./.
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