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Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) 
ñoùng vai troø quan troïng trong thuùc 
ñaåy taêng tröôûng kinh teá cuûa caùc 

quoác gia, ñaëc bieät laø caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån nhö Vieät Nam. Theo soá lieäu cuûa Boä Keá 
hoaïch vaø Ñaàu tö, tính ñeán heát naêm 2024, Vieät 
Nam tieáp tuïc thu huùt maïnh meõ voán FDI, ñaït 
toång voán ñaêng kyù khoaûng 38,23 tyû USD. Beân 
caïnh nhöõng keát quaû maø FDI mang laïi cho 
Vieät Nam trong phaùt trieån kinh teá thì vaãn coøn 
nhöõng haïn cheá nhaát ñònh. Vì vaäy, vieäc choïn 
loïc FDI khoâng chæ giuùp Vieät Nam thu huùt caùc 
döï aùn chaát löôïng cao maø coøn ñaûm baûo taêng 
tröôûng kinh teá beàn vöõng, baûo veä moâi tröôøng 
vaø phaùt trieån doanh nghieäp trong nöôùc. 

1. Kinh nghieäm cuûa moät soá quoác gia veà 
saøng loïc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi

1.1. Kinh nghieäm cuûa Singapore 
Singapore ñöôïc bieát ñeán vôùi moâi tröôøng 

ñaàu tö minh baïch vaø oån ñònh, khoâng phaân 
bieät giöõa ñaàu tö trong nöôùc vôùi nöôùc ngoaøi. 
Caùc hoaït ñoäng ñaàu tö ñöôïc ñieàu chænh bôûi 
caùc luaät chung nhö luaät hôïp ñoàng, luaät coâng 
ty vaø caùc luaät cuï theå theo ngaønh. Thuû tuïc 
haønh chính ñöôïc thöïc hieän nhanh goïn theo 
cheá ñoä moät cöûa, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
nhaø ñaàu tö tieáp caän thò tröôøng. Ngoaøi ra, 

Singapore coøn ñaàu tö maïnh meõ vaøo cô sôû 
haï taàng, bao goàm heä thoáng giao thoâng, ñieän, 
nöôùc vaø vieãn thoâng, nhaèm hoã trôï hieäu quaû 
cho hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp FDI. Ñaëc 
bieät, Singapore coù chính saùch thu huùt FDI 
linh hoaït, thay ñoåi theo töøng giai ñoaïn phaùt 
trieån kinh teá. 

Trong thaäp nieân 60 cuûa theá kyû XX, 
Singapore thu huùt FDI vaøo caùc ngaønh thaâm 
duïng lao ñoäng, vôùi vieäc taäp trung vaøo caùc 
ngaønh coâng nghieäp söû duïng nhieàu lao ñoäng 
nhaèm giaûi quyeát vaán ñeà thaát nghieäp vaø thuùc 
ñaåy xuaát khaåu. Chính phuû ñaõ ban haønh Luaät 
Khuyeán khích môû roäng kinh teá, cung caáp 
caùc öu ñaõi thueá cho caùc coâng ty tieân phong, 
hoã trôï ñaàu tö vaø khuyeán khích ñaët truï sôû taïi 
Singapore vôùi muïc tieâu laø thu huùt caùc doanh 
nghieäp trong lónh vöïc deät may, laép raùp thieát bò 
ñieän vaø phöông tieän giao thoâng. 

Sang thaäp nieân 70 - 80 cuûa theá kyû XX, 
Singapore chuyeån dòch sang caùc ngaønh thaâm 
duïng kyõ naêng vaø tö baûn vôùi vieäc taäp trung vaøo 
phaùt trieån caùc ngaønh saûn xuaát maùy vi tính, 
ñieän töû, haøng tieâu duøng ñieän töû, coâng nghieäp 
loïc daàu vaø kyõ thuaät khai thaùc moû. Ñeå hoã trôï 
chieán löôïc naøy, Hoäi ñoàng Phaùt trieån kinh teá 
ñöôïc thaønh laäp, hoaït ñoäng theo nguyeân taéc 
moät cöûa, nghieân cöùu vaø ñònh höôùng ñaàu tö 
vaøo caùc ngaønh coâng nghieäp muõi nhoïn.
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Böôùc vaøo thaäp nieân 90 cuûa theá kyû XX, 
Singapore tieáp tuïc naâng cao chuoãi giaù trò 
baèng caùch thu huùt FDI vaøo caùc ngaønh coâng 
ngheä cao vaø dòch vuï taøi chính. Chính phuû 
ñaõ thöïc hieän caùc chính saùch öu ñaõi thueá vaø 
hoã trôï doanh nghieäp nöôùc ngoaøi, ñoàng thôøi 
ñaûm baûo heä thoáng phaùp luaät roõ raøng, baûo veä 
quyeàn lôïi cuûa nhaø ñaàu tö. Moâi tröôøng kinh 
doanh oån ñònh, minh baïch vaø cô sôû haï taàng 
chaát löôïng cao laø nhöõng yeáu toá quyeát ñònh 
ñöa Singapore trôû thaønh trung taâm taøi chính 
vaø coâng ngheä haøng ñaàu khu vöïc.

Böôùc sang theá kyû XXI, Singapore taäp 
trung thuùc ñaåy ñaàu tö vaø taêng tröôûng döïa 
treân ñoåi môùi saùng taïo vaø tri thöùc. Chính phuû 
ñaõ ñaàu tö maïnh meõ vaøo nghieân cöùu vaø phaùt 
trieån, ñaëc bieät trong caùc lónh vöïc nhö döôïc 
phaåm vaø coâng ngheä y sinh. Caùc chính saùch 
öu ñaõi thueá, hoã trôï taøi chính vaø phaùt trieån cô 
sôû haï taàng hieän ñaïi ñaõ thu huùt nhieàu taäp ñoaøn 
ña quoác gia ñaët trung taâm nghieân cöùu vaø phaùt 
trieån taïi Singapore. Ngoaøi ra, Singapore coøn 
chuù troïng baûo veä quyeàn sôû höõu trí tueä, taïo 
nieàm tin cho caùc nhaø ñaàu tö trong vieäc chuyeån 
giao coâng ngheä vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi. 

1.2. Kinh nghieäm cuûa Indonesia 
Indonesia taäp trung vaøo caûi thieän moâi 

tröôøng ñaàu tö, ñôn giaûn hoùa thuû tuïc haønh 
chính vaø cung caáp caùc öu ñaõi thueá. Quoác gia 
naøy ñaõ thöïc hieän moät loaït caûi caùch nhaèm caûi 
thieän moâi tröôøng ñaàu tö, ñôn giaûn hoùa thuû tuïc 
haønh chính vaø cung caáp caùc öu ñaõi thueá ñeå thu 
huùt FDI. Caùc bieän phaùp ñaõ ñöôïc Indonesia aùp 
duïng trong thôøi gian qua goàm coù 04 giaûi phaùp 
chuû yeáu laø caûi caùch haønh chính, ñôn giaûn caùc 
thuû tuïc lieân quan ñeán thu huùt FDI; thaønh laäp 
cô quan quaûn lyù ñaàu tö taäp trung (BKPM); aùp 
duïng öu ñaõi thueá cho caùc ngaønh coâng nghieäp 
chieán löôïc; phaùt trieån haï taàng ñeå thu huùt FDI 
vaøo caùc khu coâng nghieäp troïng ñieåm.

Indonesia thaønh laäp Ban Ñieàu phoái  ñaàu 
tö cuûa Indonesia (Badan Koordinasi Penanaman 
Modal - BKPM) vaøo naêm 1973 vôùi muïc tieâu hoã 
trôï vaø ñieàu phoái caùc hoaït ñoäng ñaàu tö. Cô quan 
naøy ñoùng vai troø laø cô quan ñaàu moái, cung caáp 
thoâng tin, höôùng daãn vaø hoã trôï cho caùc nhaø ñaàu 
tö nöôùc ngoaøi trong quaù trình xin giaáy pheùp vaø 
trieån khai döï aùn. Naêm 2021, BKPM ñöôïc naâng 
caáp thaønh Boä Ñaàu tö, tieáp tuïc nhieäm vuï thuùc 
ñaåy vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho ñaàu tö.

AÙp duïng öu ñaõi thueá cho caùc ngaønh coâng 
nghieäp chieán löôïc ñaõ ñöôïc Indonesia trieån 
khai. Chính saùch naøy aùp duïng cho caùc coâng 
ty ñaàu tö vaøo caùc ngaønh coâng nghieäp tieân 
phong, nhö luyeän kim cô baûn vaø loïc hoùa daàu. 
Caùc coâng ty ñaùp öùng ñieàu kieän coù theå ñöôïc 
mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp leân ñeán 
20 naêm. Tuy nhieân, vôùi vieäc aùp duïng thueá toái 
thieåu toaøn caàu 15% töø naêm 2025, Indonesia 
ñang xem xeùt ñieàu chænh caùc öu ñaõi thueá ñeå 
duy trì söùc haáp daãn ñaàu tö. 

Chính phuû Indonesia cuõng ñaõ trieån khai 
caùc chính saùch ñaàu tö maïnh meõ vaøo phaùt 
trieån cô sôû haï taàng, bao goàm giao thoâng, 
naêng löôïng vaø vieãn thoâng, nhaèm hoã trôï caùc 
khu coâng nghieäp vaø taïo moâi tröôøng thuaän lôïi 
cho caùc nhaø ñaàu tö. Vieäc caûi thieän haï taàng 
ñaõ giuùp giaûm chi phí vaän haønh vaø taêng cöôøng 
keát noái, thu huùt nhieàu döï aùn FDI vaøo caùc lónh 
vöïc saûn xuaát vaø cheá bieán. Vieäc taïo ra moâi 
tröôøng ñaàu tö thuaän lôïi vaø minh baïch ñaõ goùp 
phaàn thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá vaø naâng 
cao naêng löïc caïnh tranh cuûa quoác gia.

1.3. Kinh nghieäm cuûa Nhaät Baûn
Nhaät Baûn coù chính saùch thu huùt FDI 

thoâng qua vieäc tham gia caùc hieäp ñònh thöông 
maïi töï do (FTA) theá heä môùi, ñoàng thôøi môû 
roäng thò tröôøng cho doanh nghieäp nöôùc ngoaøi. 
Nhôø chieán löôïc naøy, Nhaät Baûn ñaõ thaønh coâng 
trong vieäc thu huùt FDI vaøo caùc ngaønh coâng 
ngheä cao vaø dòch vuï taøi chính.

Nhaät Baûn ñaõ thöïc hieän nhieàu caûi caùch phaùp 
luaät vaø chính saùch nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän 
lôïi cho caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Luaät Ngoaïi 
hoái vaø ngoaïi thöông laø ñaïo luaät quan troïng ñieàu 
chænh caùc hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi, taäp 
trung vaøo giao dòch voán quoác teá vaø ngoaïi hoái. 
Luaät naøy ñaõ ñöôïc söûa ñoåi ñeå phuø hôïp vôùi boái 
caûnh kinh teá toaøn caàu vaø taïo moâi tröôøng ñaàu 
tö minh baïch, oån ñònh; caûi caùch trong caùc lónh 
vöïc chieán löôïc nhö noâng nghieäp, dòch vuï y teá 
vaø naêng löôïng. Ñoàng thôøi, chuù troïng hoã trôï caùc 
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû trong vieäc hôïp taùc vôùi 
caùc coâng ty nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc chöông 
trình nhö “Ñeà aùn thuùc ñaåy caùc lieân minh toaøn 
caàu”. Saùng kieán naøy giuùp keát noái doanh nghieäp 
Nhaät Baûn vôùi ñoái taùc quoác teá, thuùc ñaåy chuyeån 
giao coâng ngheä vaø môû roäng thò tröôøng. 

Nhaät Baûn môû roäng thò tröôøng cho doanh 
nghieäp nöôùc ngoaøi vôùi caùc bieän phaùp nhaèm 
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taïo ñieàu kieän thuaän lôïi, nhö ñôn giaûn hoùa thuû 
tuïc haønh chính, taïo moâi tröôøng kinh doanh 
thuaän lôïi cho caùc nhaø ñaàu tö. Nhaät Baûn cuõng 
lieân tuïc caäp nhaät vaø hoaøn thieän heä thoáng phaùp 
luaät lieân quan ñeán ñaàu tö, ñaûm baûo tính minh 
baïch vaø coâng baèng cho caùc doanh nghieäp 
nöôùc ngoaøi, taïo moâi tröôøng ñaàu tö haáp daãn, 
thu huùt nhieàu doanh nghieäp nöôùc ngoaøi vaø 
thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá beàn vöõng.

1.4. Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác 
Trung Quoác coù chieán löôïc thu huùt FDI keát 

hôïp giöõa voán vaø tri thöùc, môû roäng töø caùc ñaëc 
khu kinh teá ñeán caùc khu vöïc noäi ñòa. Caùc bieän 
phaùp quan troïng ñaõ ñöôïc quoác gia naøy aùp duïng 
ñoù laø: thaønh laäp caùc ñaëc khu kinh teá vôùi chính 
saùch öu ñaõi ñaëc bieät; thu huùt FDI coù choïn loïc, öu 
tieân caùc ngaønh coâng ngheä cao; aùp duïng chính 
saùch chuyeån giao coâng ngheä baét buoäc ñoái vôùi 
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi; phaùt trieån cô sôû haï 
taàng, giao thoâng ñeå môû roäng vuøng thu huùt FDI 
töø duyeân haûi vaøo noäi ñòa. Nhôø chính saùch naøy, 
Trung Quoác ñaõ chuyeån töø neàn kinh teá gia coâng 
sang neàn kinh teá ñoåi môùi, coù giaù trò gia taêng cao.

Tröôùc ñaây, Trung Quoác yeâu caàu caùc 
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi phaûi chuyeån giao 
coâng ngheä cho ñoái taùc noäi ñòa nhö moät ñieàu 
kieän ñeå ñöôïc ñaàu tö. Tuy nhieân, chính saùch 
naøy ñaõ gaëp phaûi söï phaûn ñoái töø coäng ñoàng 

quoác teá. Trung Quoác ñaõ ban haønh Luaät Ñaàu 
tö nöôùc ngoaøi naêm 2020, trong ñoù coù nhöõng 
ñieàu khoaûn caám eùp buoäc chuyeån giao coâng 
ngheä ñeå caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö, nhaèm 
taïo ñieàu kieän coâng baèng cho caùc nhaø ñaàu tö 
vaø ñaùp öùng caùc tieâu chuaån quoác teá. 

Phaùt trieån cô sôû haï taàng, giao thoâng ñeå 
môû roäng vuøng thu huùt FDI töø duyeân haûi vaøo 
noäi ñòa ñaõ ñöôïc Trung Quoác aùp duïng nhaèm 
giaûm cheânh leäch phaùt trieån giöõa caùc vuøng. 
Vieäc naøy giuùp keát noái caùc khu vöïc noäi ñòa vôùi 
caùc trung taâm kinh teá ven bieån, taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi cho doøng chaûy FDI vaøo caùc vuøng 
saâu, vuøng xa. Trung Quoác cuõng thieát laäp caùc 
khu kinh teá ñaëc bieät vaø khu coâng nghieäp taïi 
caùc tænh noäi ñòa, keøm theo caùc chính saùch öu 
ñaõi ñeå thu huùt nhaø ñaàu tö. 

2. Giaù trò tham khaûo ñoái vôùi Vieät Nam 
trong saøng loïc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi

Thöù nhaát, hoaøn thieän moâi tröôøng phaùp lyù 
thoâng qua caûi caùch theå cheá vaø luaät hoùa caùc öu 
ñaõi ñaàu tö. Theo höôùng naøy, caàn tieáp tuïc caûi 
caùch theå cheá, ñaûm baûo tính minh baïch vaø oån 
ñònh cuûa chính saùch ñaàu tö ñeå taêng nieàm tin cuûa 
nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam. Ñoàng thôøi, 
caàn luaät hoùa caùc öu ñaõi ñaàu tö thoâng qua vieäc 
xaây döïng vaø ñieàu chænh khung phaùp lyù nhaèm 
taïo moâi tröôøng ñaàu tö thuaän lôïi, roõ raøng, traùnh 

AÛnh minh hoïa
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tình traïng thay ñoåi chính saùch baát ngôø gaây baát 
lôïi cho nhaø ñaàu tö, trong ñoù gaén vôùi yeáu toá ñaëc 
thuø cuûa caùc vuøng kinh teá ôû Vieät Nam.

Thöù hai, saøng loïc FDI coù choïn loïc thu huùt 
vaøo caùc ngaønh coâng ngheä cao, coâng nghieäp 
cheá bieán, cheá taïo vaø dòch vuï. Caàn taäp trung 
vaøo coâng nghieäp cheá bieán, cheá taïo vaø dòch vuï 
giaù trò gia taêng cao, bôûi ñaây laø nhöõng lónh vöïc 
giuùp Vieät Nam tham gia saâu hôn vaøo chuoãi giaù 
trò toaøn caàu.

Thöù ba, ñôn giaûn hoùa thuû tuïc haønh chính 
lieân quan ñeán ñaàu tö, aùp duïng caùc moâ hình 
quaûn lyù tieân tieán. Tieáp tuïc caûi caùch thuû tuïc 
ñaàu tö thoâng qua vieäc ruùt goïn quy trình caáp 
pheùp ñaàu tö, minh baïch hoùa caùc quy trình ñeå 
giaûm chi phí vaø thôøi gian cho doanh nghieäp. 
Caàn aùp duïng moâ hình moät cöûa trong quaûn 
lyù ñaàu tö moät caùch roäng raõi, coù tính keá thöøa 
choïn loïc nhö tham khaûo Indonesia vôùi moâ 
hình BKPM giuùp doanh nghieäp nöôùc ngoaøi 
deã daøng tieáp caän thoâng tin vaø hoaøn thaønh caùc 
thuû tuïc haønh chính nhanh choùng.

Thöù tö, ñaàu tö maïnh meõ vaøo phaùt trieån cô 
sôû haï taàng. Caàn ñaàu tö maïnh vaøo heä thoáng 
giao thoâng vaø logistics nhaèm naâng caáp maïng 
löôùi ñöôøng boä, caûng bieån, saân bay ñeå taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi cho hoaït ñoäng xuaát, nhaäp khaåu. 
Ñaëc bieät, phaùt trieån naêng löôïng vaø coâng ngheä 
thoâng tin nhaèm ñaûm baûo cung caáp ñuû ñieän, 
internet vaø caùc dòch vuï kyõ thuaät soá ñeå hoã trôï 
caùc doanh nghieäp FDI hoaït ñoäng hieäu quaû.

Thöù naêm, caàn coù chính saùch maïnh meõ 
nhaèm thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo thoâng qua 
hoã trôï doanh nghieäp FDI vaø phaùt trieån caùc 
trung taâm coâng ngheä cao ôû caùc ñòa phöông coù 
tieàm naêng phaùt trieån. Thuùc ñaåy hoã trôï doanh 
nghieäp FDI hôïp taùc vôùi doanh nghieäp trong 
nöôùc trong nghieân cöùu vaø phaùt trieån thoâng 
qua caùc chính saùch khuyeán khích caùc döï aùn 
nghieân cöùu chung giöõa doanh nghieäp FDI vaø 
doanh nghieäp noäi ñòa seõ goùp phaàn naâng cao 
naêng löïc ñoåi môùi saùng taïo. Xaây döïng caùc khu 
coâng ngheä theo moâ hình cuûa Singapore vaø 
Trung Quoác ñeå thu huùt ñaàu tö vaøo lónh vöïc 
nghieân cöùu vaø phaùt trieån.

Theo soá lieäu töø Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, 
toång voán ñaàu tö ñaêng kyù môùi, ñieàu chænh vaø goùp 
voán mua coå phaàn, mua phaàn voán goùp cuûa nhaø 
ñaàu tö nöôùc ngoaøi tính ñeán heát thaùng 01/2025 
ñaõ ñaït  hôn 4,33  tyû USD,  taêng 48,6% so vôùi 

cuøng kyø naêm 2024, laø möùc taêng töông ñoái lôùn 
vaø cao nhaát so vôùi cuøng kyø caùc naêm töø naêm 
2021 trôû laïi. Luõy keá ñeán heát thaùng 01/2025, caû 
nöôùc coù 42.272 döï aùn coøn hieäu löïc vôùi toång voán 
ñaêng kyù 505,4 tyû USD. Ñieàu naøy ñaõ cho thaáy 
Vieät Nam coù nhieàu cô hoäi ñeå thu huùt FDI trong 
giai ñoaïn hieän nay. Do ñoù, vieäc aùp duïng caùc 
chính saùch saøng loïc FDI hieäu quaû hôn thoâng 
qua vieäc hoïc hoûi kinh nghieäm töø caùc quoác gia 
seõ giuùp nöôùc ta hoaøn thaønh ñöôïc caùc muïc tieâu 
ñeà ra trong lónh vöïc thu huùt FDI, thuùc ñaåy phaùt 
trieån kinh teá beàn vöõng trong thôøi gian tôùi./.

Taøi lieäu tham khaûo:

1. Ngaân haøng theá giôùi, Vieät Nam naêng ñoäng 
taïo neàn taûng cho moät neàn kinh teá thu nhaäp cao, 
Baùo caùo toång quan thaùng 5/2020.

2. Vuõ Leâ Thuøy Trang, Kinh nghieäm thu huùt 
FDI cuûa Trung Quoác vaø baøi hoïc kinh nghieäm 
cho Vieät Nam, Taïp chí Coâng Thöông soá 25, 
thaùng 12/2024.

3. Nguyeãn Thò Phöông Thuùy, Nghieân cöùu 
chính saùch vaø giaûi phaùp thuùc ñaåy quan heä 
kinh teá - taøi chính giöõa Vieät Nam vaø Trung 
Quoác, baùo caùo keát quaû nghieân cöùu ñeà taøi 
caáp Boä Taøi chính.

4. Nhöõ Troïng Baùch, Ñaøo Duy Thuaàn, Thu 
huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi töø caùc FTA theá 
heä môùi trong boái caûnh ñaïi dòch COVID-19, Taïp 
chí Taøi chính, kyø 1 thaùng 8/2021.

5. Caùc hieäp ñònh thöông maïi töï do theá heä 
môùi vaø taùc ñoäng ñoái vôùi kinh teá Vieät Nam, 
https://tapchitaichinh.vn, ngaøy 01/07/2019.

6. Vì sao Myõ caùo buoäc Trung Quoác eùp 
chuyeån giao coâng ngheä? https://vnexpress.
net, ngaøy 18/6/2019. 

7. Hoïc ñöôïc gì töø chieán löôïc thu huùt FDI 
cuûa Trung Quoác? https://thesaigontimes.vn, 
ngaøy 30/12/2021. 

8. Chính saùch thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
hieäu quaû cuûa Singapore: Kinh nghieäm vaø giaûi 
phaùp tham khaûo cho Vieät Nam, https://phaply.
net.vn, ngaøy 31/12/2024.

9. Indonesia seeks to soften impact of 
global minimum corporate tax. https://www.
reuters.com/markets/asia/indonesia-seeks-
soften-impact-global-mininum-corporate-
tax-2024-10-04/?




