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~ KINH NGHIEM CUA MOT SO QUOC GIA
VE SANG LOC DAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI -
GIA TRI THAM KHAO DOI VO VIET NAM

VUONG BUC TANG (*)
Toém tat: Bai viét nghién cuu kinh nghiém sang loc va thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
clia cdc quéc gia nhu Singapore, Indonesia, Nhat Ban, Trung Quéc va rut ra nhiing gia tri
tham khdo cho viéc tiép tuc hoan thién thé ché, ndng cao hiéu qud thu hut va st dung dau

tu truc tiép nudc ngoai 6 Viét Nam.
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Abstract: This paper reviews the experiences in screening and attracting foreign direct
investment in some countries such as Singapore, Indonesia, Japan and China, and draws out
the lessons for Vietnam to improve the institution and enhance the efficiency of attracting and

using foreign direct investment in Vietnam.
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au tu tryc ti€ép nudc ngoai (FDI)
D déng vai tro quan trong trong thuc
ddy tang trudng kinh t& cla céac
qudéc gia, dac biét la cac nudc dang phat
tri€én nhu Viét Nam. Theo s6 liéu clia Bd K&
hoach va Pau tu, tinh dén hét nam 2024, Viét
Nam tiép tuc thu hat manh mé vén FDI, dat
téng vén dang ky khoang 38,23 ty USD. Bén
canh nhiing két quad ma FDI mang lai cho
Viét Nam trong phét trién kinh t& thi van con
nhiing han ché& nhat dinh. Vi vay, viéc chon
loc FDI khong chi gitip Viét Nam thu hat cac
du an chat lugng cao ma con dam bao tang
trudng kinh t€ bén viing, bdo vé maéi trudng
va phat trién doanh nghiép trong nudc.
1. Kinh nghiém cta mét sé qudc gia vé
sang loc dau tu truc ti€p nudc ngoai
1.1. Kinh nghiém cua Singapore
Singapore dugc biét dén véi méi trudng
dau tu minh bach va 6n dinh, khong phan
biét gilta dau tu trong nudc véi nudc ngoai.
Cac hoat dong dau tu dugc diéu chinh bdi
cac luat chung nhu luat hgp déng, luat céng
ty va céc luat cu thé theo nganh. Thu tuc
hanh chinh dugc thuc hién nhanh gon theo
ché& dé mét cla, tao diéu kién thuan Igi cho
nha dau tu tiép can thi trudng. Ngoai ra,
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Singapore con dau tu manh mé vao cd sé
ha tang, bao gébm hé théng giao thong, dién,
nudc va vién thong, nham hd trg hiéu qua
cho hoat dong cla doanh nghiép FDI. Pac
biét, Singapore cé chinh sach thu hut FDI
linh hoat, thay déi theo tiing giai doan phat
trién kinh té.

Trong thap nién 60 cla thé ky XX,
Singapore thu hut FDI vao cac nganh tham
dung lao déng, vGi viéc tap trung vao céc
nganh cong nghiép st dung nhiéu lao déng
nham giai quyét van dé that nghiép va thuc
ddy xudt khau. Chinh ph( da ban hanh Luat
Khuyén khich m& rong kinh té€, cung cép
cac uu dai thué cho céac cong ty tién phong,
hd trg dau tu va khuyé&n khich dat tru sé tai
Singapore v&i muc tiéu la thu hut cac doanh
nghiép trong linh vuc dét may, |4p rap thiét bi
dién va phuadng tién giao théng.

Sang thap nién 70 - 80 cla thé ky XX,
Singapore chuyén dich sang cac nganh tham
dung ky nang va tu ban véi viéc tap trung vao
phat trién cac nganh san xu&t may vi tinh,
dién ti, hang tiéu dung dién tl, cong nghiép
loc dau va ky thuat khai thac mé. P& hd trg
chién lugc nay, Hoi déng Phat trién kinh té
dugc thanh lap, hoat dong theo nguyén tic
mot clia, nghién ctu va dinh huéng dau tu
vao cac nganh cong nghiép mui nhon.
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Budc vao thap nién 90 cla thé ky XX,
Singapore ti€p tuc nang cao chubi gia tri
bang cach thu hat FDI vao cac nganh cong
nghé cao va dich vu tai chinh. Chinh phd
da thuc hién cac chinh sach uu dai thué va
hé trg doanh nghiép nudc ngoai, déng thdi
dam béao hé théng phap luat rdé rang, béao vé
quyén Igi cla nha dau tu. Moi trudng kinh
doanh &n dinh, minh bach va cd s& ha tang
chat lugng cao la nhiing yéu t6 quyét dinh
dua Singapore trd thanh trung tdm tai chinh
va cong nghé hang dau khu vuc.

Budc sang thé ky XXI, Singapore tap
trung thic ddy dau tu va ting trudng dua
trén déi mdi sang tao va tri thic. Chinh phu
da dau tu manh mé vao nghién cuu va phat
trién, dac biét trong cac linh vuc nhu dugc
phdm va coéng nghé y sinh. Cac chinh sach
uu dai thué, hd trg tai chinh va phat trién co
s ha tang hién dai da thu hat nhiéu tap doan
da qudc gia dat trung tdm nghién cliu va phat
trién tai Singapore. Ngoai ra, Singapore con
chu trong bao vé quyén s hiiu tri tué, tao
niém tin cho cac nha dau tu trong viéc chuyén
giao cdng nghé va phat trién s&n phdm mai.

1.2. Kinh nghiém cua Indonesia

Indonesia tap trung vao cai thién moi
trudng dau tu, don gidn hda thd tuc hanh
chinh va cung cép cac uu dai thué. Quéc gia
nay da thuc hién mot loat cai cach nham cai
thién moi trudng dau tu, don gian héa thi tuc
hanh chinh va cung c&p céc uu dai thué dé thu
hut FDI. Cac bién phap da dugc Indonesia ap
dung trong th&i gian qua gém cé 04 giai phap
chd yé&u la cai cach hanh chinh, don gian cac
thd tuc lién quan dén thu hat FDI; thanh 1ap
co quan quan ly dau tu tap trung (BKPM); ap
dung uu dai thué cho cac nganh céng nghiép
chién lugc; phat trién ha tdng dé thu hat FDI
vao cac khu cong nghiép trong diém.

Indonesia thanh lap Ban Diéu phéi dau
tucla Indonesia (Badan Koordinasi Penanaman
Modal - BKPM) vao nam 1973 véi muc tiéu hd
trg va diéu phdi cac hoat dong dau tu. Ca quan
nay dong vai trd la cé quan dau méi, cung cap
théng tin, huéng dan va hd trg cho cac nha dau
tu nudc ngoai trong qua trinh xin gidy phép va
trién khai du an. Nam 2021, BKPM dudgc nang
cép thanh Bd Pau tu, ti€p tuc nhiém vu thuc
ddy va tao diéu kién thuan Igi cho dau tu.

Ap dung uu dai thué cho cac nganh cong
nghiép chién lugc da dugc Indonesia trién
khai. Chinh sach nay ap dung cho cac coéng
ty dau tu vao cac nganh cong nghiép tién
phong, nhu luyén kim c6 ban va loc hda dau.
Céac cong ty dap (ing diéu kién co thé dudc
mién thué thu nhap doanh nghiép 1&n dén
20 nam. Tuy nhién, vGi viéc ap dung thué toi
thiéu toan cau 15% ti nam 2025, Indonesia
dang xem xét diéu chinh cac uu dai thué dé
duy tri stic hdp dan dau tu.

Chinh phl Indonesia ciing da trién khai
cac chinh sach dau tu manh mé vao phat
trién co s& ha tang, bao gém giao thong,
nang lugng va vién thédng, nhdm hd trg cac
khu céng nghiép va tao méi truéng thuén Igi
cho cac nha dau tu. Viéc cai thién ha tang
da giup giam chi phi van hanh va tang cudng
két ndi, thu hut nhiéu du an FDI vao cac linh
vuc san xudt va ché bién. Viéc tao ra moi
trudng dau tu thuan Igi va minh bach da gop
phan thiuc ddy tang trudng kinh t&€ va nang
cao nang luc canh tranh clia qudc gia.

1.3. Kinh nghiém cua Nhat Ban

Nhat Ban cé chinh sach thu huat FDI
théng qua viéc tham gia cac hiép dinh thucng
mai ty do (FTA) thé hé mdéi, dong thdi mé
réng thi trudng cho doanh nghiép nudc ngoai.
Nhd chién lugc nay, Nhat Ban da thanh céng
trong viéc thu huat FDI vao cac nganh céng
nghé cao va dich vu tai chinh.

Nhat Ban da thuc hién nhiéu cai cach phap
luat va chinh sach nham tao diéu kién thuan
Igi cho cac nha dau tu nudc ngoai. Luat Ngoai
hoi va ngoai thuong la dao luat quan trong diéu
chinh cac hoat ddong dau tu nudc ngoai, tap
trung vao giao dich von quoc té va ngoai hoi.
Luat nay da dugc slia déi dé phu hop véi bai
canh kinh t€ toan cau va tao moi truéng dau
tu minh bach, 6n dinh; cai cach trong céc linh
vuc chién lugc nhu ndng nghiép, dich vu y té
va nang lugng. Dong thdi, chd trong hd trg cac
doanh nghiép viia va nho trong viéc hgp tac voi
cac codng ty nuéc ngoai thdng qua cac chuong
trinh nhu “Dé an thic ddy cac lién minh toan
cau”. Sang kién nay gitp két ndi doanh nghiép
Nhat Ban véi doi tac quoc té&, thac ddy chuyén
giao cdng nghé va maé rong thi trudng.

Nhat Ban mé rong thi trudng cho doanh
nghiép nudc ngoai vgi cac bién phap nham
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Anh minh hoa

tao diéu kién thuan Igi, nhu dan gian héa thi
tuc hanh chinh, tao méi trudng kinh doanh
thuan Igi cho cac nha dau tu. Nhat Ban ciing
lién tuc cap nhat va hoan thién hé théng phap
luat lién quan dén dau tu, ddm bao tinh minh
bach va céng bang cho cac doanh nghiép
nudc ngoai, tao modi trudng dau tu hdp dan,
thu hut nhiéu doanh nghiép nudc ngoai va
thic ddy tang trudng kinh t& bén viing.

1.4. Kinh nghiém cua Trung Quéc

Trung Qudc c6 chién lugc thu hut FDI két
hop gilia von va tri thiic, m& rong ti cac dac
khu kinh t& dén cac khu vuc ndi dia. Cac bién
phap quan trong da dugc qudc gia nay ap dung
do la: thanh lap cac dac khu kinh t€ véi chinh
sach uu dai dac biét; thu hut FDI ¢6 chon loc, uu
tién cac nganh céng nghé cao; 4p dung chinh
sach chuyén giao cong nghé bat budc déi voi
doanh nghiép nuéc ngoai; phat trién co s ha
tang, giao thdng dé m& rong vung thu hat FDI
ti duyén hai vao ndi dia. NhG chinh sach nay,
Trung Quéc da chuyén tii nén kinh t€ gia cong
sang nén kinh t& d&i méi, co gia tri gia tang cao.

Tru6c day, Trung Qudc yéu cau cac
doanh nghiép nudc ngoai phai chuyén giao
cdng nghé cho ddi tac ndi dia nhu mét diéu
kién dé dugc dau tu. Tuy nhién, chinh sach
nay da gap phai sy phan déi ti cong déng

qudc té€. Trung Quéc da ban hanh Luat Dau
tu nuéc ngoai nam 2020, trong d6 c6 nhiing
diéu khodn c&m ép budc chuyén giao cong
nghé dé cai thien méi trudng dau tu, nham
tao diéu kién cong bang cho cac nha dau tu
va dap ung céc tiéu chudn quéc té.

Phat trién cd s ha tdng, giao théng dé
md réng vung thu hat FDI ti duyén hai vao
ndi dia da dudgc Trung Quéc ap dung nham
gidm chénh léch phat trién gilia cac vung.
Viéc nay giup két ndi cac khu vuc néi dia voi
cac trung tam kinh t& ven bién, tao diéu kién
thuan Igi cho dong chay FDI vao cac vlng
sau, vung xa. Trung Quéc cling thiét 1ap cac
khu kinh té dac biét va khu cong nghiép tai
cac tinh noi dia, kém theo cac chinh sach uu
dai dé thu hat nha dau tu.

2. Gia tri tham khao doéi véi Viét Nam
trong sang loc dau tu truc ti€p nudc ngoai

Thi nhat, hoan thién moéi trudong phap ly
théng qua cai cach thé ché va luat héa cac uu
dai dau tu. Theo hudng nay, can tiép tuc cai
cach thé ché&, dam bao tinh minh bach va 8n
dinh clia chinh sach dau tu dé tang niém tin cla
nha dau tu nudc ngoai tai Viet Nam. BDong thdi,
can luat hoéa cac uu dai dau tu thdong qua viéc
xay dung va diéu chinh khung phap Iy nham
tao modi trudng dau tu thuan Igi, rd rang, tranh
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tinh trang thay d&i chinh sach bat ngd gay bat
Igi cho nha d4u tu, trong d6 gan véi yéu t6 dac
thi clia cac vung kinh té & Viét Nam.

Tha hai, sang loc FDI co chon loc thu hut
vao cac nganh céng nghé cao, céng nghiép
ché bién, ché tao va dich vu. Can tap trung
vao cdng nghiép ché bién, ché tao va dich vu
gia tri gia tang cao, béi day la nhiing linh vuc
giup Viét Nam tham gia sau hon vao chudi gia
tri toan cau.

Thu ba, don gidn héa thd tuc hanh chinh
lién quan dén dau tu, 4p dung cdc mé hinh
quan ly tién tién. Ti€p tuc cai cach thd tuc
dau tu thdng qua viéc rat gon quy trinh cap
phép dau tu, minh bach héa cac quy trinh dé
gidm chi phi va thdi gian cho doanh nghiép.
Can ap dung moé hinh mét clia trong quan
ly dau tu mot cach réng rai, cé tinh ké thua
chon loc nhu tham khao Indonesia véi mo
hinh BKPM giup doanh nghiép nudc ngoai
dé dang tiép can théng tin va hoan thanh cac
thl tuc hanh chinh nhanh chéng.

The tu, d4u tu manh mé vao phat trién co
s6 ha tang. Can dau tu manh vao hé théng
giao thong va logistics nham nang cip mang
lugi dudng bod, cang bién, san bay dé tao diéu
kién thuan Igi cho hoat dong xuét, nhap kh&u.
Pic biét, phat trién nang lugng va céng nghé
thong tin nham dam bao cung cédp du dién,
internet va cac dich vy ky thuat s& dé hd trg
cac doanh nghiép FDI hoat déng hiéu qua.

Thd ndam, cdn cé chinh sach manh mé
nham thuc ddy déi mdi sang tao théng qua
hé trg doanh nghiép FDI va phat trién cac
trung tdm céng nghé cao & cdc dia phuong cé
tiém nang phat trién. Thic ddy hé trg doanh
nghiép FDI hgp tac vGi doanh nghiép trong
nuédc trong nghién cliu va phat trién thong
qua cac chinh sach khuyén khich cac dy an
nghién cuu chung gitia doanh nghiép FDI va
doanh nghiép noi dia s& gop phan nang cao
nang luc d6i méi sang tao. Xay dung cac khu
cong nghé theo md hinh clia Singapore va
Trung Quéc dé thu hut dau tu vao linh vuc
nghién ctiu va phat trién.

Theo sd liédu tir B& K& hoach va Pau tu,
tng vén dau tu dang ky méi, diéu chinh va gop
vén mua c6 phan, mua phan vén gép clia nha
dau tu nudc ngoai tinh dén hét thang 01/2025
da dat hon 4,33 ty USD, tang 48,6% so Vi

cung ky nam 2024, la muc tang tuong ddi I6n
va cao nhat so véi cing ky cac nam ti nam
2021 trd lai. Ly k& dén hét thang 01/2025, ca
nudc cé 42.272 du an con hiéu luc véi téng von
dang ky 505,4 ty USD. Diéu nay da cho thay
Viét Nam c6 nhiéu co hoi dé thu hat FDI trong
giai doan hién nay. Do dd, viéc ap dung cac
chinh sach sang loc FDI hiéu qua han théng
qua viéc hoc hoi kinh nghiém tu cac qudc gia
S€é giup nudc ta hoan thanh dudc cac muc tiéu
dé ra trong linh vuc thu hat FDI, thic ddy phat
trién kinh t& bén viing trong thai gian téi./.
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