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1. Quan nieäm veà tö duy vaø caùc hình 
thaùi tö duy 

Tö duy thuoäc nhaän thöùc cuûa con ngöôøi. 
Neáu theá giôùi vaät chaát laø neàn taûng, laø “tính thöù 
nhaát”, thì tö duy (cuûa con ngöôøi) laø söï phaûn 
aùnh, laø “tính thöù hai”. Tö duy cuõng phaûn aùnh 
hai hình thaùi cuûa lao ñoäng nhaän thöùc vaø lao 
ñoäng trí oùc. Tö duy raát quan troïng trong hoaït 
ñoäng thöïc tieãn; laø saûn phaåm coù chöùc naêng 
phaûn aùnh thöïc tieãn; daãn daét haønh vi (hoaït 
ñoäng taùc ñoäng vaøo thöïc tieãn ñeå ñaùp öùng muïc 
ñích nhaát ñònh cuûa con ngöôøi). Nhö vaäy, tö 
duy luoân “ñi tröôùc”, nhöng laø ñi tröôùc haønh vi 
cuï theå cuûa con ngöôøi, noù khaùc vaø khoâng phaûi 
laø “yù thöùc coù tröôùc” theo nhaän thöùc trieát hoïc 
duy vaät bieän chöùng; phaûn aùnh naêng löïc ñaëc 
bieät laøm cho con ngöôøi vöôït leân coù tính caùch 
maïng cuûa söï tieán hoùa, laøm cho con ngöôøi 
thoaùt khoûi theá giôùi sinh vaät veà baûn chaát. Tö 
duy ngoaøi phaûn aùnh söï nhaän thöùc noùi chung, 

coøn laø thuaät ngöõ chæ nhaän thöùc ôû trình ñoä cao 
ñaït tôùi tö duy tröøu töôïng, lyù tính, theå hieän söï 
nhaän thöùc khoa hoïc nhaän thöùc caùc quy luaät 
cuûa ñôøi soáng. 

Tö duy cuûa con ngöôøi coù ñöôïc cô baûn laø 
töø thöïc tieãn lao ñoäng. C.Maùc ñaõ chæ roõ, chính 
lao ñoäng laø neàn taûng hình thaønh, phaùt trieån 
vaø ngaøy caøng hoaøn thieän nhaän thöùc, hình 
thaønh “baûn thaân con ngöôøi”(1). Chính trong lao 
ñoäng maø xuaát hieän ñoäng löïc giao tieáp. Con 
ngöôøi caàn giao tieáp, tröôùc heát vaø quan troïng 
nhaát trong lao ñoäng laø do söï coù giôùi haïn veà 
naêng löïc cuûa moãi caù nhaân, neân caàn söï hôïp 
taùc. Ñoàng thôøi, moãi ngöôøi coù yù töôûng khaùc 
nhau töø nhu caàu hoaøn thieän haønh vi, höôùng 
tôùi chaát löôïng cuûa lao ñoäng. Muoán chuyeån taûi 
cho ngöôøi khaùc ñeå taïo hieäu öùng coäng höôûng, 
caàn coù bieåu hieän cuûa tö duy ñöôïc chuyeån hoùa 
thaønh ngoân ngöõ giao tieáp. Trong xaõ hoäi luoân 
toàn taïi raát nhieàu hình thaùi giao tieáp vaø nhaän 
thöùc, hình thaønh hình thaùi lao ñoäng vaø tö duy 
khaùc nhau. Nghóa laø toång theå nhaän thöùc cuûa 
con ngöôøi noùi chung, coøn ñöôïc tieáp caän nhö 
söï phaân loaïi caùc nhoùm cuûa hoaït ñoäng nhaän 
thöùc gaén vôùi lao ñoäng cô baûn cuûa hoï.

SỰ LIÊN KẾT VÀ KHÁC BIỆT  
GIỮA TƯ DUY KHOA HỌC VÀ TƯ DUY QUẢN TRỊ

NGUYEÃN HÖÕU KHIEÅN (*)
LEÂ THÒ MINH NGUYEÄT (**)

Toùm taét: Vieät Nam ñang ñaåy maïnh caûi caùch theå cheá ñeå ñaûm baûo coâng taùc laõnh ñaïo cuûa 
Ñaûng, ñieàu haønh vaø quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc thöïc söï hieäu löïc, hieäu quaû. Ñeå thöïc hieän muïc tieâu 
naøy, caàn vaän duïng saùng taïo giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy quaûn trò cuûa caùc nhaø kinh ñieån 
ñeå vaän duïng vaøo quaù trình xaây döïng vaø phaùt trieån ñaát nöôùc trong giai ñoaïn kyû nguyeân môùi, 
kyû nguyeân vöôn mình cuûa daân toäc. 

Töø khoùa: Khaùc bieät; lieân keát; tö duy khoa hoïc; tö duy quaûn trò.
Abstract: Vietnam is promoting the institutional reform to ensure that the leadership of 

the Party and operation and management of the State are truly effective and efficient. To 
achieve this goal, it is necessary to creatively apply the scientific and management mindsets 
of the classics to the process of building and developing the country in the new era of national 
development. 

Keywords: Difference; connection; scientific mindset; management mindset.

Ngaøy nhaän baøi: 14/02/2025      Ngaøy bieân taäp: 09/4/2025       Ngaøy duyeät ñaêng: 23/4/2025

(*) GS.TS; nguyeân Phoù Giaùm ñoác Hoïc vieän 
Haønh chính Quoác gia 
(**) ThS; Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh doanh vaø 
Coâng ngheä Haø Noäi

THỰC TIỄN - KINH NGHIỆM



THỰC TIỄN - KINH NGHIỆM

TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC VÀ LAO ĐỘNG - KỲ 1, THÁNG 4/202590

Trong söï phaân chia, phaân loaïi caùc hình 
thaùi lao ñoäng khoa hoïc vaø lao ñoäng quaûn trò 
xaõ hoäi coù moái quan heä gaén boù trong theå cheá 
xaõ hoäi hieän ñaïi. Lao ñoäng khoa hoïc coù muïc 
ñích tìm ra caùc quy luaät, cô cheá vaän haønh cuûa 
caùc thöïc theå töï nhieân, xaõ hoäi moät caùch khaùch 
quan, söï tham gia cuûa con ngöôøi trong vaän 
duïng ñeå ngaøy caøng hoaøn thieän nhaän thöùc vaø 
nhu caàu soáng cuûa con ngöôøi; trong khi lao 
ñoäng quaûn trò xaõ hoäi hình thaønh treân cô sôû 
cuûa söï taäp hôïp con ngöôøi thaønh caùc coäng 
ñoàng coù toå chöùc töø thôøi coå ñaïi cho ñeán ngaøy 
nay. Caùc hình thaùi xaõ hoäi khaùc nhau ôû trình 
ñoä cuûa söï phaùt trieån, cuûa vaên hoùa vaø vaên 
minh xaõ hoäi. Lao ñoäng quaûn trò (hay quaûn lyù 
xaõ hoäi) khoâng taïo ra cuûa caûi vaät chaát, nhöng 
taïo ra khuoân khoå, quy taéc hoaït ñoäng cuûa caùc 
caù nhaân, coäng ñoàng, quoác gia. 

Quaûn trò xaõ hoäi hieän ñaïi laø hình thaùi ñaëc 
tröng döïa treân theå cheá ñònh höôùng moïi hoaït 
ñoäng cô baûn cuûa con ngöôøi vaø xaõ hoäi. Söùc 
maïnh cuûa quaûn trò xaõ hoäi laø söùc maïnh cuûa 
theå cheá, töùc caùc quy ñònh, quy phaïm höôùng 
daãn haønh vi, trong khi söùc maïnh (hay öu theá) 
cuûa lao ñoäng xaõ hoäi laø cung öùng heä thoáng tö 
duy khoa hoïc, laøm choã döïa cho moïi hình thaùi 
lao ñoäng khaùc. Hieän nay, coù ba nhoùm chuû 
theå quan troïng tham gia quaûn lyù xaõ hoäi, ôû 
töøng quoác gia, khu vöïc hay ôû phaïm vi nhaân 
loaïi laø chuû theå chính trò, coâng quyeàn vaø caùc 
toå chöùc ñoaøn theå töï nguyeän. Caùc chuû theå 
quaûn lyù, muoán xaây döïng caùc khung theå cheá 
töông öùng vôùi chöùc naêng phaûi döïa vaøo tri 
thöùc khoa hoïc lieân quan ñeán khu vöïc quaûn 
trò ñoù vaø tö duy veà khoa hoïc theå cheá (chính 
trò, phaùp lyù, quaûn trò coâng vaø khoa hoïc veà 
söùc maïnh coäng ñoàng...). 

2. Moät soá ñaëc tröng cuûa tö duy khoa 
hoïc vaø tö duy quaûn trò xaõ hoäi 

Thöù nhaát, veà hình thaùi, tö duy khoa hoïc 
laø hoaït ñoäng höôùng tôùi phaùt hieän caùc quy 
luaät, caùc bieán thieân, vaän ñoäng cuûa hieän töôïng 
khaùch quan. Töø ñoù, cung öùng caùc keát quaû 
nghieân cöùu veà moät lónh vöïc nhaát ñònh cho 
hoaït ñoäng xaõ hoäi. Tö duy khoa hoïc gaén vôùi 
chöùc naêng cuûa caùc nhaø khoa hoïc, ñeå tìm ra 
caùc nguyeân lyù, caùc quy luaät cuûa theá giôùi töï 
nhieân vaø xaõ hoäi. Saûn phaåm cuûa caùc nhaø khoa 
hoïc taäp hôïp thaønh caùc coâng trình khoa hoïc veà 

moät lónh vöïc nhaát ñònh (töï nhieân hoaëc xaõ hoäi).  
Trong khi ñoù, tö duy quaûn trò laø hoaït ñoäng 
nhaän thöùc cuûa caùc nhaø tö töôûng, nhaø quaûn trò, 
caùc nhaø quaûn lyù xaõ hoäi höôùng tôùi moät xaõ hoäi 
trong traät töï an toaøn vaø phaùt trieån. Saûn phaåm 
cuûa hoï laø caùc chuû tröông, quyeát saùch, chính 
saùch taùc ñoäng tôùi ñôøi soáng xaõ hoäi töø caùc lónh 
vöïc khaùc nhau, tröïc tieáp laø hieäu quaû kinh teá - 
xaõ hoäi mang thò phaàn cuûa quaûn trò. 

Thöù hai, trong moái quan heä vôùi quaûn trò xaõ 
hoäi, cô sôû cuûa hoaït ñoäng khoa hoïc laø caùc chuû 
tröông, quan ñieåm chính trò, caùc quy taéc phaùp 
lyù ñeå laøm choã döïa cho toå chöùc thöïc hieän caùc 
hoaït ñoäng quaûn lyù vaø heä thoáng dö luaän xaõ hoäi 
töø caùc theå cheá töï nguyeän. 

Thöù ba, muïc ñích hoaït ñoäng khoa hoïc cuûa 
caùc nhaø khoa hoïc laø treân cô sôû khung theå cheá 
hieäu quaû, minh baïch, laøm choã döïa cho töï do 
hoïc thuaät, hoã trôï caùc ñieàu kieän phöông tieän 
vaø vaät chaát ñeå hoaït ñoäng nghieân cöùu nhaèm 
tìm ra caùc quy luaät, caùc tri thöùc cuûa töï nhieân 
vaø xaõ hoäi gaén vôùi con ngöôøi noùi chung ôû moät 
xaõ hoäi (quoác gia) nhaát ñònh vaø hoã trôï ñaéc löïc 
cô sôû khoa hoïc cho caùc quyeát saùch. Veà phía 
hoaït ñoäng quaûn trò, caùc chính trò gia, caùc nhaø 
quaûn lyù raát caàn choã döïa khoa hoïc ñeå hình 
thaønh caùc theå cheá baùm saùt vaän ñoäng xaõ hoäi, 
caùc quy luaät kinh teá - xaõ hoäi, caùc döï aùn taùc 
ñoäng vaø caûi taïo taùc ñoäng tôùi caùc ñoái töôïng 
cuûa quaûn trò xaõ hoäi. 

Thöù tö, taùc ñoäng xaõ hoäi töø keát quaû nghieân 
cöùu khoa hoïc thöôøng chaäm hôn taùc ñoäng töø 
theå cheá quaûn trò. Neáu thaønh töïu khoa hoïc öùng 
duïng vaøo xaõ hoäi thoâng qua caùc ñònh cheá quaûn 
trò, thì taùc ñoäng xaõ hoäi cuûa quaûn trò thöôøng taùc 
ñoäng tröïc tieáp tôùi xaõ hoäi. Ví duï, nhieàu phaùt 
minh, saùng cheá, saùng kieán caàn nhöõng ñieàu 
kieän vaät chaát, trang thieát bò vaø ñoäi nguõ nhaân 
löïc coù chuyeân moân môùi coù theå öùng duïng 
ñöôïc. Hoaëc moät quyeát ñònh quaûn trò phaûi coù 
tính khaû thi, nghóa laø phaûi ñuû ñieàu kieän môùi 
mang laïi hieäu quaû cho xaõ hoäi.

Thöù naêm, giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy 
quaûn trò khoâng phaûi luùc naøo cuõng ñoàng thuaän 
thöïc thi trong xaõ hoäi. Nhieàu keát quaû nghieân 
cöùu khoa hoïc trong hay ngoaøi nöôùc öùng duïng 
raát coù hieäu quaû xaõ hoäi, nhöng khoâng vì theá 
maø chuû theå quaûn trò coù theå aùp duïng trong thöïc 
tieãn xaõ hoäi ôû moät hoaøn caûnh kinh teá - xaõ hoäi  
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xaùc ñònh. Cuï theå, giöõa phaùt minh tieán boä vaø 
vieäc öùng duïng noù caàn huy ñoäng nguoàn löïc taøi 
chính lôùn vaø caùc ñieàu kieän caàn thieát khaùc.

3. Moái lieân heä giöõa tö duy khoa hoïc vaø 
tö duy quaûn trò 

Ngoaøi söï ñoàng haønh trong thöïc tieãn xaõ 
hoäi vôùi nhöõng ñaëc tröng mang tính khaùc bieät 
nhö neâu treân, caùc nhaø khoa hoïc vaø nhaø quaûn 
trò coøn coù söï lieân heä, raøng buoäc taát yeáu trong 
moät xaõ hoäi loaøi ngöôøi noùi chung vaø ôû caùc daân 
toäc, quoác gia rieâng bieät, laáy ñoù laøm ñoäng löïc 
hoaït ñoäng noùi rieâng. Coù theå thaáy moät soá moái 
lieân heä cô baûn giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy 
quaûn trò nhö sau: 

Moät laø, hoaït ñoäng khoa hoïc döïa treân 
nguyeân taéc töï do tö duy vaø hoïc thuaät ñeå nhaän 
thöùc vaø phaùt hieän caùc quy luaät cuûa theá giôùi 
khaùch quan taùc ñoäng tôùi caùc hoaït ñoäng trong 
xaõ hoäi. Nhöng trong moät xaõ hoäi hieän ñaïi, phaùp 
quyeàn thì caùc hoaït ñoäng ñeàu phaûi tuaân theo 
khung theå cheá. Khung theå cheá theå hieän raát 
phong phuù, chaúng haïn moät nghò quyeát chính 
trò töø thöïc tieãn maø ban haønh höôùng tôùi caùc 
thaønh töïu khoa hoïc, coâng ngheä ñeå phuïc vuï 
saûn xuaát, kinh doanh vaø caùc hoaït ñoäng quaûn 
trò khaùc(2); caùc theå cheá laäp phaùp, haønh phaùp 
lieân quan ñeán khuyeán khích vieäc nghieân cöùu 
vaø öùng duïng thaønh töïu khoa hoïc cho saûn 
xuaát, thaäm chí caùc quyeát saùch ñaàu tö khôûi 
nghieäp, chaáp nhaän ruûi do nghieân cöùu trong 
hoaït ñoäng khoa hoïc. Nhöõng theå cheá ñoù taùc 
ñoäng tích cöïc vaøo hoaït ñoäng khoa hoïc, taïo 
ñoäng löïc cho tö duy khoa hoïc cuûa caùc nhaø 
khoa hoïc. Nhö vaäy, caùc theå cheá quaûn trò ñaõ 
taïo ñoäng löïc tröïc tieáp cho hoaït ñoäng khoa 
hoïc vaø coâng ngheä moät caùch roõ raøng. 

Hai laø, trong xaõ hoäi hieän ñaïi, khi khoa 
hoïc, kyõ thuaät vaø coâng ngheä ñaõ vaø ñang phaùt 
trieån maïnh meõ, caùc thaønh töïu nghieân cöùu laøm 
thay ñoåi tích cöïc cho caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, 
vì vaäy caàn ñöôïc ñoùn nhaän vaø trieån khai baèng 
caùch quyeát saùch chính saùch thì môùi mang laïi 
hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi. 

Ba laø, caùc quyeát saùch chính trò vaø quaûn 
lyù nhaø nöôùc laø saûn phaåm cuûa caùc nhaø chính 
trò, caùc nhaø quaûn lyù höôùng tôùi muïc ñích phuïc 
vuï xaõ hoäi, phuïng söï nhaân daân, do ñoù nhöõng 
nghieân cöùu tieán boä, kòp thôøi seõ taùc ñoäng tích 
cöïc tôùi hoaït ñoäng quaûn trò. Cuï theå, khi hoaït 

ñoäng quaûn lyù vaø hoaït ñoäng khoa hoïc ñoàng 
haønh thì ñoäng löïc höôùng tôùi öùng duïng thöïc 
tieãn seõ taêng theâm söùc maïnh ôû moãi hình thaùi 
hoaït ñoäng; moät neàn quaûn trò vaên minh khoâng 
theå taùch rôøi caùc thoâng tin khoa hoïc laøm cô 
sôû. Ví duï, khi ban haønh caùc quyeát ñònh quaûn 
lyù, khoâng theå boû qua caùc öùng duïng kieán thöùc 
khoa hoïc hay söï caûnh baùo cuûa caùc toå chöùc 
nghieân cöùu. Qua nhöõng phaân tích neâu treân 
cho thaáy tính lieân heä taát yeáu, höõu cô giöõa khoa 
hoïc (laø thaønh töïu tö duy cuûa ñoäi nguõ nhöõng 
nhaø khoa hoïc) vôùi hoaït ñoäng quaûn trò quoác 
gia cuûa caùc thieát cheá trong heä thoáng chính trò.

Boán laø, tính lieân heä hieäu quaû coâng taùc 
giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy quaûn trò. Neáu 
caùc chính saùch taùc ñoäng ñuùng, kòp thôøi, coù 
quy ñònh veà ñaàu tö khôûi nghieäp... seõ laø “beä 
ñôõ” cho nghieân cöùu khoa hoïc. Ngöôïc laïi, khi 
nhöõng tri thöùc khoa hoïc ñaùp öùng ñuùng luùc, 
ñuùng yeâu caàu cuûa quaûn trò xaõ hoäi, caùc quyeát 
saùch quaûn lyù vôùi söï cung öùng kòp thôøi, ñöôïc 
theå hieän trong caùc quy ñònh, thì hieäu quaû xaõ 
hoäi cuûa quaûn lyù khoa hoïc seõ thuùc ñaåy phaùt 
trieån, traùnh ñöôïc caùc ruûi ro chính saùch. 

Naêm laø, giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy 
quaûn trò khoâng phaûi luùc naøo cuõng ñoàng thuaän 
vì lôïi ích cuûa coäng ñoàng vaø daân toäc. Ngöôïc 
laïi, xuaát hieän caùc xung ñoät chöùc naêng (khoâng 
phaûi xung ñoät lôïi ích) laø moät phaàn cuûa moái 
quan heä trong ñôøi soáng xaõ hoäi. Thöïc teá cho 
thaáy, xung ñoät khoâng nhöõng xaûy ra giöõa caùc 
caù nhaân hay coäng ñoàng, maø coøn xuaát hieän 
ngay beân trong nhaän thöùc cuûa moãi caù nhaân 
khi hoï ñònh vò chöùc naêng, vai troø cuûa heä thoáng 
xaõ hoäi trong lao ñoäng khoa hoïc vaø cung öùng 
thaønh töïu cho coäng ñoàng, xaõ hoäi vaø nhaø 
nöôùc. Do ñoù, khoâng chæ tö duy khoa hoïc caàn 
ñöôïc khôi daäy, maø hoaït ñoäng quaûn trò cuõng 
caàn ñöôïc caûi caùch. 

Tö duy ñoät phaù thaønh chuû tröông, chính 
saùch khoâng phaûi töï nhieân maø xuaát hieän, coù 
khi do ñöùng tröôùc boái caûnh coù tính thôøi cô vaø 
thöïc traïng phaùt trieån trong quaûn trò vaø nghieân 
cöùu khoa hoïc caàn thay ñoåi môùi xuaát hieän tö 
duy ñoät phaù. Ñieàu ñoù giaûi thích taïi sao moät 
caûi caùch veà quy moâ caùc thieát cheá, toå chöùc 
laïi caùc toå chöùc vaø tieáp caän môùi veà hoaïch 
ñònh chính saùch trong heä thoáng chính trò... 
caàn coù caùch laøm môùi, taïo cuù hích ñoät phaù  
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theå cheá cho quaûn trò ñaát nöôùc vaø nghieân cöùu 
khoa hoïc ñöôïc xaùc ñònh laø “kyû nguyeân cuûa 
söï ñoåi môùi mang tính caùch maïng”(3). Coù theå 
phaân tích daãn ñeán cô sôû cuûa caùc quyeát saùch 
ñoù nhö sau: 

Thöù nhaát, hieän traïng chöa ñaët ñuùng chöùc 
naêng xaõ hoäi cuûa khoa hoïc baèng heä thoáng 
chính saùch vaø phöông thöùc quaûn trò sao cho 
khoa hoïc laøm ñuùng chöùc naêng (nghieân cöùu, 
taïo ra caùc saûn phaåm khoa hoïc phuïc vuï xaõ 
hoäi). Nghóa laø, caàn coù nhaän thöùc, chuû tröông, 
chính saùch ñeå taïo ñoäng löïc cho caùc nhaø khoa 
hoïc phaùt huy naêng löïc vaø traùch nhieäm coáng 
hieán. Khoa hoïc coù töï do veà hoïc thuaät, nhöng 
nghieân cöùu phaûi coù öùng duïng, toå chöùc khoa 
hoïc caàn theå cheá daãn ñöôøng, thieát cheá quaûn 
trò. Neáu caùc theå cheá ñaõ coù nhöng chöa taïo 
ñöôïc ñoäng löïc cho khoa hoïc ñoàng haønh cuøng 
ñoøi hoûi xaõ hoäi thì caàn thay ñoåi. 

Do ñoù, caàn thaùo gôõ ñieåm ngheõn, tính 
cöùng nhaéc, chöa taïo ñoäng löïc cuûa theå cheá. Ví 
duï, nhöõng khoaûn ñaàu tö taøi chính cho caùc cô 
sôû coâng laäp veà ñaøo taïo vaø nghieân cöùu chöa 
ñoàng haønh cuøng caùc ñôn ñaët haøng cuûa nhaø 
quaûn trò laø chöa haøi hoøa veà hoã trôï vaø ñoøi hoûi 
traùch nhieäm töông öùng; hoaëc coù nhöng chöa 
taïo ñöôïc khoâng gian thoâng thoaùng bôûi coøn 
nhieàu thuû tuïc phöùc taïp, chöa coù chính saùch 
taïo ñoäng löïc thuùc ñaåy hoaït ñoäng nghieân cöùu. 
Vì vaäy, caàn ñoåi môùi theå cheá ñeå thaùo gôõ nhöõng 
raøo caûn veà thuû tuïc, môû ñöôøng cho tö duy khoa 
hoïc phaùt trieån. Neáu thieáu chính saùch thuùc 
ñaåy, ñoåi môùi vaø taïo ñoäng löïc thì hoaït ñoäng 
nghieân cöùu khoa hoïc seõ bò aûnh höôûng. Khi ñoù 
töông quan so saùnh caùc chæ soá phaùt trieån lieân 
quan ñeán ñoåi môùi saùng taïo vaø naêng suaát lao 
ñoäng seõ bò taùc ñoäng khoâng tích cöïc. 

Qua nhöõng phaân tích cho thaáy, theå cheá 
quaûn trò duø coù quyeát taâm ñeán ñaâu, nhöng 
thieáu cô cheá thuùc ñaåy cuõng chöa theå taïo ra 
ñoät phaù cho toå chöùc vaø nghieân cöùu phuïc vuï 
kinh teá - xaõ hoäi. Ngöôïc laïi, neáu nhaø nöôùc duø 
coù ñaùp öùng veà soá löôïng bieân cheá cho toå chöùc 
nghieân cöùu, ñaøo taïo; cung caáp taøi chính ñeàu 
ñaën nhöng khoâng ñaët roõ traùch nhieäm nghieân 
cöùu thì chöa ñaùp öùng ñöôïc tính hai maët cuûa 
quaûn trò laø quyeàn vaø traùch nhieäm. Hieän nay, 
nhöõng yù töôûng nhö “côûi troùi” töø theå cheá vaø töï 
nhaän thöùc cuûa chính caùc nhaø khoa hoïc trong 

lónh vöïc khoa hoïc vaø coâng ngheä nhaèm taïo 
ñoäng löïc, khuyeán khích caùc nhaø khoa hoïc 
coáng hieán baèng caùc keát quaû nghieân cöùu toát 
nhaát phuïc vuï caùc lónh vöïc cuûa ñôøi soáng xaõ 
hoäi. Baûn chaát cuûa moái quan heä giöõa chuû theå 
quaûn trò vaø chuû theå nghieân cöùu trong moät heä 
sinh thaùi phaùt trieån laø lieân heä vaø taïo ñoäng löïc 
nhaèm phaùt huy toát nhaát chöùc naêng cuûa moãi 
lónh vöïc, höôùng tôùi söï taêng tröôûng, ñaûm baûo 
an ninh vaø phaùt trieån beàn vöõng.

Thöù hai, caàn coù chính saùch ñaàu tö khoa 
hoïc ñuùng chöùc naêng vaø ñòa chæ ñeå ñaàu tö cho 
khoa hoïc coù hieäu quaû. Chaúng haïn, ngaân saùch 
daønh cho nghieân cöùu khoa hoïc coù theå chia 
thaønh ñeà aùn, ñeà taøi nghieân cöùu höôùng tôùi caùc 
tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc vieän nghieân cöùu theo 
ñôn ñaët haøng töø caùc cô quan quaûn lyù. Goùi cung 
caáp cho caùc cô quan quaûn lyù ñeå thöïc hieän caùc 
ñeà aùn quaûn lyù, khoâng phaûi ñeà taøi nghieân cöùu 
seõ phuø hôïp vôùi chöùc naêng cuûa caû hai heä thoáng 
quaûn trò vaø nghieân cöùu khoa hoïc.

Thöù ba, ngaân saùch chi cho khoa hoïc maëc 
duø chöa nhieàu, cuõng neân cung öùng theo vaø 
chuû yeáu caên cöù vaøo nhoùm ñôn ñaët haøng chuû 
ñoäng vaø moät soá ngaân saùch hoã trôï cho caùc 
nghieân cöùu mang tính ñoät xuaát. 

Toùm laïi, giöõa tö duy khoa hoïc vaø tö duy 
quaûn trò coù söï lieân heä vaø khaùc bieät veà nhaân löïc, 
saûn phaåm, chöùc naêng vaø giaù trò xaõ hoäi. Trong 
ñoù, coøn theå hieän söï coù haïn vaø khoâng giôùi haïn 
veà xaõ hoäi, khoâng gian theå cheá trong hai loaïi 
tö duy vaø hoaït ñoäng. Neáu theå cheá quaûn trò coù 
giôùi haïn tröïc tieáp ôû töøng xaõ hoäi, quoác gia, thì 
tö duy khoa hoïc khoâng bò giôùi haïn ñoù. Tö duy 
khoa hoïc ngoaøi chòu söï taùc ñoäng töø theå cheá 
(roäng hay heïp), caùc keát quaû nghieân cöùu coøn 
taïo ra caùc giaù trò lan toûa khoâng coù giôùi haïn veà 
khoâng gian, theå cheá./.
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