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Tém tat: Thuc hién dudng 16, chd truong ctia Dang va chinh sach, phdp ludt cia Nha
nudc vé cdi cach thi tuc hanh chinh, thanh phé Can Tho da trién khai nhiéu gidi phap va dat
duoc mét s6 két qua quan trong. Tuy nhién, dé dap ung yéu cdu phat trién cta thanh phé
theo tinh than Nghi quyét sé 59-NQ/TW ngay 05/8/2020 ctia B6 Chinh tri vé xdy dung va phat
trién thanh phé Can Tho dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 thi viéc cai cdch thu tuc
hanh chinh cla thanh phé Can Tho can dugc chu trong thuc hién vdi nhiéu gidi phap déng
bé va dot pha hon nda trong thoi gian tdi.

TU khoa: Cai cdch thi tuc hanh chinh; thanh phé Can Tho.

Abstract: Implementating the Party’s guidelines and the State’s policies and laws on
administrative procedure reform, Can Tho city has deployed various solutions and achieved
several important results. However, to meet the city’s development requirements in accordance
with the spirit of Resolution No. 59-NQ/TW dated August 5, 2020, of the Party Central Committee
on building and developing Can Tho city until 2030, with a vision to 2045, the administrative
procedure reform in Can Tho needs to be further emphasized with more synchronized and
breakthrough solutions in the upcoming period.

Keywords: Administrative procedure reform; Can Tho city.
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1. Chu truong cua Pang vé cai cach
tha tuc hanh chinh trong thai ky déi méi

Trong thdi ky déi méi, cai cach thi tuc
hanh chinh (CCTTHC) la chl truong nhat
quan cla Péang ta va la mét trong nhiing
ndi dung quan trong nhat clia cai cach hanh
chinh (CCHC). Van kién Dai héi BBTQ lan
thu VI clla BPang tuy chua st dung cum tu
“cdi cach thd tuc hanh chinh”, nhung da dé
cap dén ndi ham clia CCTTHC khi chi r6:
“Bai bd nhiing thd tuc phuc tap, gay phién

(*) ThS; Phé Vién truéng Vién Kinh té - Xa hi
thanh phé Can Tho

(**) PGS.TS; Hoc vién Chinh tri khu vue IV
(***) Bai viét la két qua cua dé tai nghién cuu
khoa hoc “Giai phap ndng cao ndng luc quan
tri va hanh chinh c6ng cta chinh quyén thanh
phé Can Tho”

Ngay bién tap: 31/3/2025

Ngay duyét dang: 19/5/2025

ha cho nhan dan”™. Pai héi DPBTQ lan thu
Vil ctia Bang (ndam 1991) dua ra chd truong:
“Dinh lai trach nhiém vé quyén han cla cac
cG quan nha nudc trong viéc gidi quyét cac
yéu cau, khi€u nai ctia cong dan, dé tranh
phién ha cho dan va cac cbng viéc dugc
gidi quyét nhanh chéng, dit diém”®. Nghi
quyét s6 08-NQ/HNTW ngay 23/01/1995
clia Hoi nghi Trung ucng 8B khda VII vé
ti€p tuc xay dung va hoan thién Nha nudc
Coéng hoa xa hoi chld nghia Viét Nam da
chi rd: “Cai cach cac quy tac, thd tuc hanh
chinh vGi nhiing thé thic don gian, rd rang
dé céng chiic ndm viing, chdp hanh nghiém
tuc vi su thudn tién cho dan, chéng quan
lidu, clra quyén, sach nhiéu, tham nhiing”®.

Tai Pai hoi DBTQ lan tha VI, Dang
ta ti€p tuc chi rd: “Thyc hién cai cach co
ban cdc th( tuc hanh chinh, ca vé thé ché
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va té chuc thuc hién; loai bd nhing khau
bdt hgp Iy va phién ha, ngan chin té cla
quyén, tham nhiing, héi 16, vi pham phap
luat’®. Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW ngay
18/6/1997 HO6i nghi Trung udng lan thi ba
khéa VIII vé Chién ludc can bd thdi ky day
manh céng nghiép hda, hién dai héa dat
nudc, phat huy quyén lam chi cla nhan
dan, tiép tuc xay dung Nha nudc Cong hoa
xa hdi chi nghia Viét Nam trong sach, viing
manh néu chi truong: “D4y manh cai cach
thé ché& va thi tuc hanh chinh trong céc
linh vuc tryc ti€p lién quan dén dgi song
Nhan dan. Nha nudc gidm t6i da cd ché xin
phép - cho phép trong tung vu viéc; rut kinh
nghiém vé cd ché “mot clra” da thuc hién
c6 hiéu qua 8 mot sé dia phuong dé chi dao
ap dung réng & cac nganh, cac cap”®. Nghi
quyét s6 13-NQ/TW ngay 16/8/1999 Hoi
nghi Trung uong lan thd bay khéa VIII vé
mot s& van dé vé t6 chiic, b6 may cha hé
théng chinh tri va tién luong, trg cap xa hoi
thudc ngan sach nha nudc chi ro: “Tiép tuc
thuc hién chu truong cai cach tha tuc hanh
chinh, coi day la nhiém vu thudng xuyén
clia tdt ca cac co quan hanh chinh nha nudc
cac cap. Ung dung cdng nghé théng tin vao
cOng tac cai cach hanh chinh”®, Nghi quyét
Pai héi DBTQ lan thi IX (nAm 2001) cla
Dang nhan manh: “Tiép tuc xda bd cac thi
tuc hanh chinh phién ha, nhat la & nhiing
linh vuc, nhitng khau dé xay ra tham nhiing,
sach nhiéu”; “D6i méi thé ché& va tha tuc
hanh chinh, tap trung truéc hét vao xéa bé
nhiing quy dinh mang nang tinh hanh chinh
quan liéu, bao cédp, gay phién ha, sach
nhi@u doanh nghiép va nhan dan, kim ham
sy phat trién luc lugng san xudt’®.

Pai hoi DBTQ Ian thi X (n&m 2006) ti€p
tuc néu rd nhiém vy CCTTHC trong téng
thé cac nhiém vu vé xay dung Nha nudc
phap quyén xa hdi chi nghia cia Nhan dan,
do Nhéan déan, vi Nhan dan. H6i nghj Trung
uong lan thé nam khéa X da ban hanh Nghij
quyét s6 17-NQ/TW ngay 01/8/2007 vé
déiy manh CCHC, nang cao hiéu luc, hiéu
qué quan ly ctia b6 may nha nudc. Dai hoi
PBTQ Ian thi XI (thang 01/2011) khéang
dinh: “E)éfy manh céi cach hanh chinh, nhat

la thd tuc hanh chinh; gidm manh va bai bé
cac loai th( tuc hanh chinh gay phién ha
cho t6 chiic va céng dan”®. Pai hoi DBTQ
lan tha XII cha Dang chi ré nhiém vy vé
CCTTHC: “Gidm manh, bai bd nhiing thid
tuc hanh chinh gay phién ha cho ngudi dan,
doanh nghiép”®©. Pai héi PBTQ lan tha Xl
ti€p tuc nhan manh yéu cau: “Cai cach thu
tuc hanh chinh; kién toan t6 chuc, tinh gidm
hgp ly dau mai, bd cép trung gian, tinh gian
bién ché&”(9, Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay
09/11/2022 Hoi nghi Trung udng lan thi sau
khéa XIIl vé ti€p tuc xay dung va hoan thién
Nha nudc phap quyén xa hoi chl nghia Viét
Nam trong giai doan md&i nhdn manh: “don
gidn héa thd tuc hanh chinh, cat bd céac
th tuc khéng can thiét, gay phién ha cho
ngudi dan va doanh nghiép, can tré canh
tranh lanh manh; ap dung hiéu qué dich vu
cOng tryc tuyén”dm,

Noi dung chi yéu trong CCTTHC &
nudc ta gom: (i) Bon gidn héa thl tuc hanh
chinh theo hudng chi cét gidm, bai bd, giam
manh nhiing thd tuc gay phién ha cho ngudi
dan va doanh nghiép; kiém soat chit ché
viéc ban hanh mdéi cac thd tuc hanh chinh
theo quy dinh clia phap luat; (ii) Cong khai,
minh bach tat ca cac quy trinh, thd tuc hanh
chinh, phi va |& phi bédng cac hinh thic thiét
thuc va thich hgp; thuc hién théng nhat
cach tinh chi phi ma ca nhan, t§ chic phai
bd ra khi gidi quyét thd tuc hanh chinh tai
cac cd quan hanh chinh; (iii) Tich hgp trong
gidi quyét thi tuc hanh chinh theo hudng
ddy manh co ché “mot clia’, “mot cla lién
théng”, xay dung va van hanh Trung tam
phuc vu hanh chinh céng céac cap; (iv) Ung
dung cong nghé théng tin, cong nghé sé
trong giai quyét thu tuc hanh chinh va cung
cép dich vu céng truc tuyén; (v) Théng qua
nhiéu phuong thiic dé kiém soat hoat déng
cung cép thd tuc hanh chinh cta déi ngi
cong chic; (vi) Tiép nhan, x ly phan anh,
ki€n nghi clia c& nhan, t6 chiic vé cac quy
dinh hanh chinh.

Hién c6 nhiéu tieu chi khac nhau dé danh
gia chat lugng, hiéu qua trong CCTTHC,
trong d6 muc doé hai long clia ca nhan va té
chuc van dugc xem la tiéu chi danh gia quan
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trong nhat. Mot s6 tiéu chi duge néu trong
Chi s6 nang lyc canh tranh cép tinh (PCI)
cling c6 thé s dung dé danh gia vé chat
lugng va hiéu qua ctia CCTTHC, nhu: gia
nhap thi trudng; ti€p can dat dai; tinh minh
bach; chi phi thdi gian; chi phi khédng chinh
thiic. Chi s6 do ludng su hai long clia ngudi
dan doi véi su phuc vu cla co quan hanh
chinh nha nudc (SIPAS) dua trén 5 yéu t6
dé thiét k& thanh 22 tiéu chi nhdm do ludng
su hailong clia ngudi dan doi véi sy phuc vu
cla co quan hanh chinh nha nudc.

Chi s6 vé thd tuc hanh chinh céng do
PAPI thyc hién dung dé do ludng chat lugng
cung ung dich vy hanh chinh céng & mot
s6 linh vuc, nhu dich vu chiing thuc, xac
nhan cla chinh quyén cd sd; dich vu cép
gidy chiing nhan quyén st dung dat va dich
vy hanh chinh céng cdp xa/ phudng. Cac
tiéu chi thanh phan dé PAPI danh gia chat
lugng gidi quyét thd tuc hanh chinh céng cé
bao gém: (i) phi va I& phi lam thd tuc dugc
niém yét cong khai; (ii) cong chtic thao viéc;
(iii) cong chuc co6 thai dé lich suy; (iv) nhan
dudc két qua dung lich hen. D€ danh gia su
hai long cGia ngudi dan doi véi cac tha tuc
hanh chinh, PAPI c6 hai tiéu chi dé khao
sat dé la: (i) ty 1& ngudi di lam thi tuc cho
biét khéng phai di qua nhiéu “clia” dé lam
xong tha tuc va (ii) mdc do hailong vdéi dich
vy nhan dugc.

2. Thuc trang cai cach thu tuc hanh
chinh trén dia ban thanh phé Can Tho tu
nam 2014 dén nay

Thuc hién chu truong clla Bang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc vé CCTTHC,
trong thdi ky déi méi, thanh phé Can Tho
ludn coi trong céng tac cai cach hanh chinh
ndi chung, céi cach thd tuc hanh chinh noi
riéng. Cac cép Uy dang, chinh quyén trén
dia ban thanh phd Can Tha ludn coi trong
viéc lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat
nham trién khai thyc hién déng bd, c6 hiéu
qua cac nodi dung vé CCTTHC theo chu
truong, chinh sach cta Trung udng. Theo
dii liéu cha céac chi sé PAPI, PCIl va SIPAS
ti ndm 2014 dén nay cé thé nhan thay,
thanh ph6é Can Tho da dat dugc mot so két
quad tich cyc nhu sau:

Thu nh&t, cac chisd vé CCTTHC c6 sy
cai thién qua cac ndm. Néu Chi s6é SIPAS
ndm 2017 cGa thanh phé la 76,47% thi dén
nam 2023 la 83,12%2. Chi s6 nadng luc
canh tranh cép tinh cla thanh phé ciling
cb sy cai thién, tdng tu 54,94 Ién 68,88
vao nam 20233, Pi€m s6 vé thi tuc hanh
chinh theo chis6 PAPI clia thanh phé ciing
cé su cai thién, dat 7.07 diém/10 diém4.

Thu hai, theo bdo cdo clia PAPI, diém
trung binh chung vé thd tuc hanh chinh
trong tdt cd cdc nadm cla thanh ph6 Céan
Thao cao han ca nudc va mét s6 thanh phé
tryc thudéc Trung uong khac. Tuy diém
s& vé thd tuc hanh chinh cac nam 2014,
2015, 2017, 2020, 2021, 2022, 2023 thdp
hon diém trung binh chung cla c& nudc,
nhung diém trung binh chung cia Can Thao
td ndm 2014 dé&n nam 2023 van cao hon
cé nudc.

Thud ba, phan tich di liéu clia PAPI
to ndm 2018 dén nay cho thay, diém sé
trung binh chung & moét s6 chi s6 thanh
phan (dich vu ching thuc, xdc nhan cla
chinh quyén; thi tuc lién quan dén giay
chiing nhan quyén s dung dat va dich vu
hanh chinh cdp xa/phudng) ctia thanh phé
Can Thd cao hon so v4i ca nudc. Theo dd,
né€u diém trung binh chung cla cd nudc
vé téng chat lugng dich vu chiing thuc,
xdc nhan cta chinh quyén ti ndm 2018
dén nam 2023 la 3.79, thi diém trung binh
chung clia thanh phd la 3.81.

Tuy nhién, bén canh nhing uu diém
néi trén, thd tuc hanh chinh va CCTTHC
trén dia ban thanh phé Can Tho van con
moét s6 kho khan, han ché. Chisé nang luc
canh tranh cép tinh tuy cé cai thién nhung
van chua thudc nhém céac dia phuong c6
chi sd t6t nhat; Chisé cdi cach hanh chinh
(PAR INDEX) van thdp hon mét s thanh
phé truc thuéc Trung udng khac. Nam
2023, Chi s6 PAR INDEX ctia Can Tho la
86,15%, trong khi cia thanh phé Ha Noi
la 91,43% va TP.H6 Chi Minh la 86,97%.
Péng thdi, Chi s6 SIPAS cla thanh phd
cling thdp hon cac dia phudng khac (dat
83.48%), trong khi ciia thanh phé Ha Noiva
Pa N&ng tuong Ung la 83,72% va 83,57%.
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Cling nhu ca nudc, diém sé vé tha tuc
hanh chinh thuéc PAPI clia thanh ph6 Can
Tho tuy ndm & muc “kha” (trén 7 diém),
c6 cdi thién, nhung con cham va trong ba
ndm gan day s6 diém cé xu huéng gidm.

3. M6t s6 giai phap ti€p tuc ddy manh
cdi cach tha tuc hanh chinh & thanh phé
Can Tho trong giai doan hién nay

Thu nh&t, cing véi viéc cac co quan
Trung uong ddy manh viéc xay dung,
hoan thién thé ché& nhdm khac phuc “diém
nghén” vé thé ché, “cai cach triét dé tha
tuc hanh chinh, gidm chi phi tuan thd, tao
thuan Igi cao nhat cho ngudi dan va doanh
nghiép” nhu chi dao ctia Téng Bi thu T6
Lam@® UBND thanh phé Can Tho can ra
soat quy trinh ndi bd vé gidi quyét thd tuc
hanh chinh trong tiing Iinh vuc, td dé cai
céach triét dé, loai bd nhiing budc khéng
thuc sy can thiét; nén thanh lap T6 tu van
vé cai cach quy trinh néi bo gidi quyét
th( tuc hanh chinh vgi thanh phan la cac
chuyén gia, cac nha khoa hoc, dai dién
doanh nghiép va céc t6 chic c6 lién quan
dé tu van vé modt s6 Iinh vuc can uu tién
trong CCTTHC gén lién vdi thAm quyén,
trach nhiém ctia UBND thanh phé.

Tha hai, tham khéo kinh nghiém clia cac
nuéc vé viéc ldy ngudi dan lam trung tam
trong gidi quyét thi tuc hanh chinh va tu noi
dung c@a SIPAS dé xay dung, hoan thién
cac quy dinh vé yéu cau, trinh ty, nguyén
tac trong giai quyét thl tuc hanh chinh cla
cac cd quan hanh chinh va déi ngd céng
chiic. Tiéu bi€u nhu kinh nghiém ctia Hoa
Ky vé “Ban hanh tiéu chudn phuc vu cong’;
kinh nghiém cla Australia vé ban hanh va
thuc hién tiéu chudn phuc vu khach hang
(ngudi dan); kinh nghiém cla Chinh ph
Anh vé ban hanh va thuc hién “Hién chuong
cdng dan” (Citizen’s Charter)...

Thu ba, ti€p tuc tang cudng tinh tich hgp
trong gidi quyét thd tuc hanh chinh. Trong
béi cdnh mdi, can quan tdm mot s6 van
dé sau: tu thyc tién van hanh cla Trung
tam Phuc vu hanh chinh céng dé tié€p tuc
cditién, t6i uu hda hoat ddng, nhat la tang
cudngcongkhai,minhbachquytrinhthituc
théng qua viéc ting dung cong nghé sé va

st dung cac trang thiét bi hién dai; thuc
hién chi dao cla Trung udng, thanh phd
Can Tho sé hgp nhéat vgi tinh Hau Giang
va tinh Séc Triang dé thanh 1ap don vi
hanh chinh cdp tinh, Idy tén la thanh phd
Can Tho, trung tdm chinh tri - hanh chinh
dat tai thanh phé Can Tho. Dinh hudng déi
mdi nay cta Trung udng déat ra nhiéu yéu
cdu déi vGi viéc gidi quyét tha tuc hanh
chinh cdp x4 trong thai gian t6i. Do dd, can
tinh dén viéc thanh lap Trung tdm phuc vu
hanh chinh cong hodc “Bé phan mét cta”
& mbi xa/phudng dé ddm bdo viéc cung
cdp dich vu hanh chinh céng theo hudng
tich hgp, hiéu qua cho ngudi dan.

Thu tu, ddy manh viéc tGing dung céng
nghé s6 trong gidi quyét thd tuc hanh
chinh. D& nang cao hiéu qud, chéat lugng
gidi quyét thd tuc hanh chinh, can phai
ddy manh chuyén déi s6 theo tinh than
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
clGa B& Chinh tri vé dot phd phat trién
khoa hoc, céng nghé, d6i mdi sang tao
va chuyén déi s6 quéc gia. Cung vdi viéc
hudng dan ngudi dan s dung dich vu
coéng tryc tuyén can don gian héa 6 muc
t6i da cac quy trinh thao tac, bi€u mau trén
nén tdng céng nghé sd; cac phan mém,
tién ich caAn dam bdo tinh an toan nhung
don gian, dé thuc hién, dé thao tac; khac
phuc tinh trang “ldy chuyén gia cong nghé
thong tin” lam trung tdm trong thiét k&€ va
van hanh céac phan mém, tién ich dich vu
cOng tryc tuyén nhu hién nay.

Thu nam, tang cudng co sG vat chat,
thyc hién t6t cong khai, minh bach quy
trinh, thd tuc hanh chinh, phiva |1é phi. Cac
cG quan hanh chinh can tién hanh danh
gia, ra soat lai co s& vat chat va trang thiét
bi cla céc co quan gidi quyét thl tuc hanh
chinh theo yéu cau dudc néu trong bé chi
s6 SIPAS dé c6 k& hoach tang cudng va
hién dai hda co sG vat chat, trang thiét bi.

Thu sdu, tinh gon va nang cao chat
lugng va sé lugng déi ngl céng chic tai
cac co quan hanh chinh theo hudng ra soat
nhan sy lam viéc tai cac cd quan truc ti€p
gidi quyét thd tuc hanh chinh, tai bé phan
mot cla, trén co s& dé lva chon va bé tri
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cong chuc c6é nang luc, trinh dé phu hgp,
c6 ky ndng ung xi chudn muc lam viéc
tai cac bd phan nay; ti€p tuc boi dudng
ki€n thic, k§y ndang lam viéc, giao ti€p va
kinh nghiém ting x(i cho céng chtc tai cac
cd quan tryc ti€p gidi quyét thd tuc hanh
chinh cho ngudgi dan. Cac cd quan hanh
chinh can coi trong viéc ti€p nhan y kién
phan héi cla ngudi dan ciing nhu tao 1ap
co ché dé ngudi dan danh gia, chdm diém
sy phuc vu clila ¢d quan hanh chinh.

Ngoai ra, cdn ddy manh céng tac kiém
tra, giam sat viéc thuc hién cac nhiém vu
vé CCTTHC cua cac sé, nganh va UBND
cac cép, dé cao trach nhiém ngudi ding
dau trong thuyc hién CCTTHC, thuyc hién t6t
y ki€n chi dao clia Téng Bi thu Té6 Lam dé
la: “Moi nhiém vy dugc giam sat, danh gia
thudng xuyén; lam t6t dugc khen thudng,
lam cham hoac sai pham sé bi phé binh, xU
ly”; “Ladnh dao yéu kém, thi€u trach nhiém
can dudc thay thé ngay”"”). Thuc hién that
t6t viéc 18y mic do thuc hién cac chi tiéu,
yéu cau vé CCTTHC lam mot trong céac
tiéu chi cd ban trong danh gid, b tri va su
dung ngudi ding dau./.

Ghi chu:

(1) Padng Cong san Viét Nam, Van kién
Ddng toan tap, tap 47, Nxb CTQG-ST,
H.2006, tr.804.

(2) Pang Céng san Viét Nam, Van kién
Ddng toan tap, tap 50, Nxb CTQG-ST,
H.2007, tr.501.

(3) Pang Cong san Viét Nam, Van kién
Ddng toan tdp, tdp 54, Nxb CTQG-ST,
H.2007, tr.52.

(4) Pang Cong sa&n Viét Nam, Van kién
Dang toan tap, tap 55, Nxb CTQG-ST,
H.2015, tr.409.

(5) Pang Cong san Viét Nam, Van kién
Dang toan tap, tdp 57, Nxb CTQG-ST,
H.2015, tr.313.

(6) Ban Chdp hanh Trung uong
khéa VIII, Nghj quyét sé 13-NQ/TW ngay
16/8/1999 vé mdt sé vadn dé vé té churc,
bé mdy cla hé théng chinh tri va tién

luong, trg cdp thuéc ngdn sdch nha nudc,
H.1999.

(7) Padng Cong san Viét Nam, Van kién
Pai héi PBTQ 14n thid IX, Nxb CTQG-ST,
H.2001.

(8) Pang Cong san Viét Nam, Van kién
DPai héi DBTQ Ian thd XI, Nxb CTQG-ST,
H.2011.

(9) Pang Cong san Viét Nam, Van kién
Pai héi PBTQ Ian thu XII, Nxo CTQG-ST,
H.2016.

(10) Padng Cong sa&n Viét Nam, Van
kién Pai héi DBTQ lan tha Xlli, tap |, Nxb
CTQG-ST, H.2021.

(11) Ban Ch&p hanh Trung udong, Nghj
quyét s6 27-NQ/TW ngay 09/11/2022 vé
tiép tuc xdy dung, hoan thién Nha nudc
phdp quyén XHCN Viét Nam trong giai
doan mdi.

(12) B6 N6i vu, Ban Thudng truc Uy
ban Trung uong MTTQ Viét Nam, Trung
udng H6i Cuu chién binh Viét Nam, Chi
s6 hai long clia ngudi ddn déi vdi su phuc
vy cla co quan hanh chinh nha nudc nam
2017, nam 2023, H.2018, 2024.

(13) Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam, Cd quan Phat trién qudc
té€ Hoa Ky, Bdo cdo Chi sé ndng luc canh
tranh cdp tinh cla Viét Nam nam 2014,
nam 2023, H.2015, 2024.

(14), (15) CECODES, VFF-CRT, RTA
& UNDP. Chi s6 PAPI to nam 2011 dén
nam 2024, https://papi.org.vn/bao-cao.

(16) Téng Bi thu T6 Lam, Co sé
dinh vi muc tiéu dua dat nudc budc vao
ky nguyén mdi va nhidng dinh hudng
chién luge, Tap chi Tuyén gido, ngay
31/10/2024.

(17) T8ng Bi thu T6 Lam, Phat biéu tai
Hoi nghi toan quéc vé dot pha phat trién
khoa hoc, c6ng nghé, déi mdi sang tao va
chuyén déi sé quéc gia, Bao dién ti Chinh
phl, https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-
tong-bi-thu-to-lam-tai-hoi-nghi-toan-quoc-
ve-dot-pha-phat-trien-khoa-hoc-cong-nghe-
doi-moi-sang-tao-va-chuyen-doi-so-quoc-
gia-102250113125610712.htm, dang ngay
13/01/2025.

22 TO CHUC NHA NUGC VA LAO DONG - KY 1, THANG 5/2025



