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Toùm taét: Thôøi gian qua, Tænh uûy, UBND tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu ñaõ saùt sao laõnh ñaïo, chæ 
ñaïo coâng taùc quaûn lyù coâng chöùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh, goùp phaàn phaùt trieån 
kinh teá - xaõ hoäi, oån ñònh traät töï, trò an; naâng cao ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cho Nhaân daân. 
Baøi vieát neâu leân thöïc traïng quaûn lyù coâng chöùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh Baø Ròa 
- Vuõng Taøu hieän nay, chæ ra nhöõng haïn cheá, baát caäp; töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm 
taêng cöôøng quaûn lyù coâng chöùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND TP. Hoà Chí Minh sau khi 
saùp nhaäp vôùi tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu vaø tænh Bình Döông.

Töø khoùa: Caùn boä, coâng chöùc chuyeân moân; UÛy ban nhaân daân tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu; 
taêng cöôøng quaûn lyù. 

Abstract: In recent years, the Provincial Party Committee and the People’s Committee of 
Ba Ria - Vung Tau province have closely led and directed the management of civil servants 
working in the specialized agencies under the provincial People’s Committee, contributing 
to socio-economic development, the maintenance of public order and security, and the 
improvement of people’s material and spiritual lives. This article examines the current state 
of civil servant management in these specialized agencies, identifies existing limitations and 
shortcomings, and proposes several solutions to strengthen the management of this group 
within the People’s Committee of Ho Chi Minh City following its potential merger with Ba Ria -  
Vung Tau and Binh Duong provinces.

Keywords: Professional civil servants; People’s Committee of Ba Ria - Vung Tau 
province; management enhancement.
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1. Thöïc traïng quaûn lyù coâng chöùc cô 
quan chuyeân moân thuoäc UÛy ban nhaân daân 
tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

Quaùn trieät Nghò ñònh soá 37/2014/NÑ-CP  
ngaøy 05/5/2014 cuûa Chính phuû quy ñònh 
veà toå chöùc caùc cô quan chuyeân moân thuoäc 
UBND huyeän, quaän, thò xaõ, thaønh phoá tröïc 
thuoäc tænh; Nghò ñònh soá 108/2020/NÑ-CP 
ngaøy 14/9/2020 cuûa Chính phuû söûa ñoåi,  
boå sung moät soá ñieàu cuûa Nghò ñònh soá 
37/2014/NÑ-CP ngaøy 05/5/2014 cuûa Chính 
phuû quy ñònh toå chöùc caùc cô quan chuyeân 
moân thuoäc UBND  huyeän, quaän, thò xaõ, 
thaønh phoá thuoäc tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc  

Trung öông, tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu ñaõ ban 
haønh vaø toå chöùc thöïc hieän caùc vaên baûn quy 
phaïm phaùp luaät ñoái vôùi coâng chöùc caùc cô 
quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh; chæ ñaïo 
caùc cô quan chuyeân moân xaây döïng ñeà aùn vò 
trí vieäc laøm gaén vôùi vieäc phaân caáp quaûn lyù, 
quy ñònh tieâu chuaån, chöùc danh vaø ngaïch baäc 
treân cô sôû caùc vaên baûn quy phaïm phaùp luaät 
vaø phaân tích, ñaùnh giaù tình hình thöïc teá cuûa 
cô quan, ñôn vò. Caùc cô quan chuyeân moân ñaõ 
xaùc ñònh danh muïc vò trí vieäc laøm, phaân loaïi vò 
trí vieäc laøm vaø thoáng keâ moâ taû coâng vieäc theo 
03 nhoùm cô baûn: 1) Nhoùm coâng vieäc laõnh 
ñaïo, quaûn lyù, ñieàu haønh; 2) Nhoùm coâng vieäc 
hoaït ñoäng chuyeân moân, nghieäp vuï; 3) Nhoùm 
coâng vieäc hoã trôï, phuïc vuï. 
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Beân caïnh ñoù, UBND tænh cuõng chuù troïng 
coâng taùc xaây döïng keá hoaïch quy hoaïch coâng 
chöùc noùi chung vaø coâng chöùc caùc cô quan 
chuyeân moân noùi rieâng theo quy ñònh cuûa phaùp 
luaät vaø cuûa tænh; thöôøng xuyeân laõnh ñaïo, chæ 
ñaïo caùc cô quan chuyeân moân veà coâng taùc quy 
hoaïch caùn boä, coâng chöùc theo thaåm quyeàn, 
ñaûm baûo tính khoa hoïc, keá hoaïch bieân cheá 
ñöôïc phaân boå haøng naêm; coâng chöùc ñöa vaøo 
quy hoaïch ñaùp öùng tieâu chuaån, ñieàu kieän, 
cô caáu hôïp lyù, quy trình thöïc hieän coâng khai, 
minh baïch; ñaåy maïnh coâng taùc ñaøo taïo, boài 
döôõng naâng cao trình ñoä cho ñoäi nguõ caùn boä, 
coâng chöùc, vieân chöùc. Trong giai ñoaïn 2021-
2023, toaøn tænh coù 27.391 löôït caùn boä, coâng 
chöùc, vieân chöùc tham gia ñaøo taïo, boài döôõng 
caùc noäi dung veà lyù luaän chính trò, kieán thöùc 
quaûn lyù nhaø nöôùc theo tieâu chuaån ngaïch, tieâu 
chuaån chöùc danh ngheà nghieäp vieân chöùc; 
kieán thöùc, kyõ naêng laõnh ñaïo, quaûn lyù; kieán 
thöùc, kyõ naêng, nghieäp vuï chuyeân ngaønh theo 
vò trí vieäc laøm, quoác phoøng, an ninh...

Hieän nay, vieäc tuyeån duïng coâng chöùc caùc 
cô quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh Baø 
Ròa - Vuõng Taøu ñöôïc thöïc hieän theo quy trình 
khoa hoïc, tuaân thuû ñuùng quy ñònh cuûa Luaät 
Caùn boä, coâng chöùc. Haøng naêm, UBND tænh 
caên cöù vaøo keá hoaïch bieân cheá coâng chöùc do 
Trung öông giao vaø chöùc naêng, nhieäm vuï, ñeà 
aùn vò trí vieäc laøm cuûa moãi cô quan, ñôn vò ñeå 
chuû ñoäng xaây döïng keá hoaïch, ñaêng kyù nhu 
caàu tuyeån duïng coâng chöùc. Coâng chöùc ñöôïc 
tuyeån duïng phaûi ñaùp öùng trình ñoä chuyeân 
moân, nghieäp vuï cuûa vò trí vieäc laøm, phaân coâng 
theo ñuùng quyeát ñònh tuyeån duïng, ñoàng thôøi 
löïa choïn hôïp lyù caùn boä coù kinh nghieäm höôùng 
daãn, “daïy vieäc” trong thôøi gian taäp söï. Coâng 
taùc ñieàu ñoäng, boå nhieäm coâng chöùc giöõ chöùc 
vuï laõnh ñaïo, quaûn lyù trong ñôn vò ñeàu ñöôïc 
thöïc hieän nghieâm tuùc theo quy ñònh cuûa phaùp 
luaät. UÛy ban nhaân daân tænh Baø Ròa  -  Vuõng 
Taøu ñaõ ban haønh Quyeát ñònh soá 2665/QÑ-
UBND ngaøy 10/10/2024 veà keá  hoaïch tuyeån 
duïng coâng chöùc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu ñôït 1 
naêm 2024. Theo ñoù, danh muïc chi tieát veà chæ 
tieâu, vò trí vieäc laøm, ngaønh, chuyeân ngaønh caàn 
tuyeån laø 93 chæ tieâu, trong ñoù ngaïch chuyeân 
vieân laø 84 chæ tieâu/77 vò trí vieäc laøm; ngaïch 

Vaên thö vieân laø 02 chæ tieâu/02 vò trí vieäc laøm; 
ngaïch Kieåm laâm vieân laø 03 chæ tieâu/02 vò trí 
vieäc laøm; ngaïch Keá toaùn vieân laø 03 chæ tieâu/03 
vò trí vieäc laøm; ngaïch Kieåm ngö vieân trung caáp 
laø 01 chæ tieâu/01 vò trí vieäc laøm. 

Ngoaøi ra, UBND tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 
coøn ñaëc bieät quan taâm laõnh ñaïo, chæ ñaïo, ñoân 
ñoác, kieåm tra, höôùng daãn caùc cô quan, ñôn 
vò thöïc hieän nghieâm tuùc caùc chính saùch, cheá 
ñoä ñaõi ngoä cho coâng chöùc noùi chung vaø coâng 
chöùc caùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND 
tænh noùi rieâng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; 
ñoåi môùi coâng taùc khen thöôûng, bieåu döông 
ñoái vôùi nhöõng coâng chöùc hoaøn thaønh xuaát 
saéc nhieäm vuï vaø coù nhieàu thaønh tích trong 
thöïc thi nhieäm vuï. Ñònh kyø haøng naêm, caùc cô 
quan, ñôn vò xaây döïng keá hoaïch tham möu, 
raø soaùt soá löôïng coâng chöùc ñaùp öùng ñieàu 
kieän naâng ngaïch, chuyeån ngaïch ñeå baùo caùo 
Sôû Noäi vuï, UBND tænh toång hôïp vaø trình Ban 
Toå chöùc Trung öông, Boä Noäi vuï. 

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, coâng 
taùc quaûn lyù coâng chöùc cô quan chuyeân moân 
thuoäc UBND tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu coøn moät 
soá haïn cheá nhö: vieäc xaùc ñònh danh muïc vò trí 
vieäc laøm vaø phaân loaïi caùc vò trí vieäc laøm chöa 
phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm, tình hình ôû moãi cô quan, 
ñôn vò. Thöïc teá coù khoâng ít tröôøng hôïp caùn boä 
laõnh ñaïo gaëp nhieàu khoù khaên khi thöïc hieän 
thoáng keâ, ñaùnh giaù vò trí vieäc laøm cuûa töøng coâng 
chöùc, daãn ñeán chöa xaùc ñònh ñuùng danh muïc 
vò trí vieäc laøm ñeå xaùc ñònh soá bieân cheá phuø hôïp. 
Vieäc tuyeån duïng, söû duïng, ñaùnh giaù coâng chöùc 
caùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh coù 
luùc, coù nôi chöa baùm saùt thöïc tieãn. Cheá ñoä ñaõi 
ngoä ñoái vôùi coâng chöùc caùc cô quan chuyeân 
moân ôû moät soá cô quan, ñôn vò chöa thöïc söï 
hôïp lyù. Keát quaû coâng taùc thanh tra, kieåm tra ñoái 
vôùi cô quan, toå chöùc vaø coâng chöùc caùc cô quan 
chuyeân moân ñoâi khi coøn mang tính hình thöùc, 
chöa phaûn aùnh heát thöïc traïng cuûa ñôn vò, cuûa 
ñoái töôïng ñöôïc thanh tra, kieåm tra...

2. Giaûi phaùp taêng cöôøng quaûn lyù coâng 
chöùc cô quan chuyeân moân thuoäc UÛy ban 
nhaân daân tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

Moät laø, naâng cao nhaän thöùc, traùch nhieäm 
cuûa caáp uûy, cô quan, toå chöùc trong quaûn lyù 
coâng chöùc cô quan chuyeân moân.
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Ñaûng uûy UBND tænh caàn chuù troïng toå chöùc 
caùc buoåi hoäi thaûo, trao ñoåi thoâng tin chuyeân 
ñeà coù söï tham gia cuûa caùc coâng chöùc giöõ vò 
trí laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc cô quan chuyeân moân 
thuoäc UBND tænh vaø caùc chuyeân gia trong 
töøng ngaønh, lónh vöïc phuø hôïp. Phaùt huy vai 
troø neâu göông cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù 
thoâng qua coâng taùc ñaùnh giaù coâng chöùc ñònh 
kyø haøng naêm. Treân cô sôû ñoù, UBND tænh vaø 
caùc cô quan, ñôn vò coù thaåm quyeàn caàn ñaåy 
maïnh vai troø ñaùnh giaù, toång keát, bieåu döông 
göông ngöôøi toát, vieäc toát, hoaøn thaønh xuaát saéc 
nhieäm vuï ñöôïc giao. Ñaây ñöôïc coi laø cô sôû ñeå 
khích leä tinh thaàn cho coâng chöùc trong caùc cô 
quan chuyeân moân, taïo ñoäng löïc ñeå hoï hoaøn 
thaønh toát nhieäm vuï ñöôïc giao, goùp phaàn vaøo 
söï phaùt trieån cuûa cô quan, ñôn vò vaø cuûa tænh.

Hai laø, taêng cöôøng cheá ñoä ñaõi ngoä coâng 
chöùc caùc cô quan chuyeân moân.

Tieáp tuïc thöïc hieän Nghò quyeát soá  
27-NQ/TW ngaøy 21/5/2018 cuûa Ban Chaáp 
haønh Trung öông veà caûi caùch chính saùch tieàn 
löông ñoái vôùi caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc, 
löïc löôïng vuõ trang vaø ngöôøi lao ñoäng trong 
doanh nghieäp, UBND tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 
caàn nghieân cöùu, xaây döïng cheá ñoä ñaõi ngoä 
coâng chöùc caùc cô quan chuyeân moân thuoäc 
UBND tænh phuø hôïp, tuaân thuû quy ñònh cuûa 
phaùp luaät. Chuù troïng xaây döïng chính saùch ñaõi 
ngoä ñaûm baûo lôïi ích vaät chaát vaø ñoäng vieân tinh 
thaàn ñoái vôùi ñoäi nguõ coâng chöùc cuûa tænh. Ñaây 
ñöôïc coi laø cô sôû trong vieäc thu huùt nguoàn 
nhaân löïc chaát löôïng cao vaøo laøm vieäc trong 
khoái caùc cô quan nhaø nöôùc noùi chung vaø cô 
quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh Baø Ròa - 
Vuõng Taøu noùi rieâng. Chính saùch ñaõi ngoä ñoái 
vôùi coâng chöùc phaûi ñaûm baûo tính coâng khai, 
khaùch quan, minh baïch vaø daân chuû. Theo ñoù, 
UBND tænh caàn saùt sao laõnh ñaïo, chæ ñaïo caùc 
cô quan, ñôn vò lieân quan, ñaëc bieät laø Sôû Noäi 
vuï trong vieäc xaây döïng keá hoaïch, ñeà aùn veà cô 
cheá, chính saùch ñaõi ngoä ñoäi nguõ coâng chöùc. 
Quaù trình xaây döïng chính saùch, ñeà xuaát noäi 
dung ñaõi ngoä phaûi caên cöù vaøo chöùc naêng, 
nhieäm vuï cuûa cô quan, ñôn vò vaø tính chaát 
ñaëc thuø cuûa coâng vieäc maø coâng chöùc ñaûm 
nhaän. Ñoàng thôøi nghieân cöùu quy ñònh cuûa 
Trung öông veà chính saùch thu huùt caùn boä, 

phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm tình hình thöïc teá cuûa 
tænh; nghieân cöùu, xaây döïng keá hoaïch ngaân 
saùch phuø hôïp trong thöïc hieän chính saùch ñaõi 
ngoä cho coâng chöùc; nghieân cöùu, xaây döïng heä 
soá löông theo vò trí vieäc laøm, ñaûm baûo tính 
coâng baèng, khaùch quan. 

Ba laø, hoaøn thieän cô cheá ñaùnh giaù coâng 
chöùc cô quan chuyeân moân. 

Ñaùnh giaù coâng chöùc noùi chung vaø coâng 
chöùc caùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND 
tænh noùi rieâng coù vai troø ñaëc bieät quan troïng 
ñoái vôùi chieán löôïc quaûn lyù caùn boä. Keát quaû 
cuûa coâng taùc naøy taïo cô sôû trong thöïc hieän 
quy hoaïch, ñaøo taïo, boài döôõng vaø phaùt huy 
naêng löïc, sôû tröôøng ñeå coâng chöùc hoaøn thaønh 
toát nhieäm vuï ñöôïc giao. Treân thöïc teá, caùc cô 
quan, ñôn vò caàn ñaùnh giaù vieäc chaáp haønh 
chuû tröông, ñöôøng loái cuûa Ñaûng, chính saùch, 
phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc vaø caùc nguyeân taéc toå 
chöùc, kyû luaät cuûa Ñaûng. Chuù troïng ñaùnh giaù 
veà trieån voïng phaùt trieån cuûa moãi coâng chöùc, 
trong ñoù caàn taäp trung vaøo phaåm chaát chính 
trò, ñaïo ñöùc, loái soáng, yù thöùc toå chöùc kyû luaät 
cuûa coâng chöùc... Treân cô sôû ñoù, caàn nghieân 
cöùu, xaây döïng möùc löôïng hoùa cuï theå ñoái vôùi 
töøng ñoái töôïng coâng chöùc ñeå thuaän lôïi cho 
quaù trình ñaùnh giaù. Xaây döïng quy trình ñaùnh 
giaù coâng chöùc baûo ñaûm tính khaùch quan, 
coâng khai vaø minh baïch.

Ñoàng thôøi, quaùn trieät nghieâm tuùc Nghò 
quyeát soá 18-NQ/TW ngaøy 25/10/2017 cuûa 
Ban Chaáp haønh Trung öông khoùa XII moät soá 
vaán ñeà veà tieáp tuïc ñoåi môùi, saép xeáp toå chöùc 
boä maùy cuûa heä thoáng chính trò tinh goïn, hoaït 
ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû. Treân cô sôû ñoù, xaây 
döïng ñeà aùn saép xeáp toå chöùc boä maùy tinh goïn, 
hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû gaén vôùi cô caáu 
laïi ñoäi nguõ coâng chöùc vaø tinh giaûn bieân cheá 
cuûa caû 3 ñòa phöông (TP. Hoà Chí Minh, tænh 
Baø Ròa - Vuõng Taøu vaø tænh Bình Döông). Kieân 
quyeát ñöa ra khoûi boä maùy nhöõng coâng chöùc 
khoâng ñuû ñieàu kieän, tieâu chuaån, chuù troïng 
boá trí ñuùng ngöôøi, ñuùng vieäc trong söû duïng 
vaø quaûn lyù coâng chöùc... Trong keát quaû ñaùnh 
giaù coâng chöùc ñònh kyø, caùc cô quan chuyeân 
moân cuûa UBND TP. Hoà Chí Minh (sau saùp 
nhaäp 03 ñòa phöông) caàn nghieâm tuùc, daân 
chuû, khaùch quan trong bình xeùt thi ñua,  
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khen thöôûng. Xaây döïng quy cheá ñeå ñaùnh giaù 
coâng chöùc thöôøng xuyeân, ñaëc bieät chuù troïng 
ñaùnh giaù coâng chöùc thoâng qua möùc ñoä haøi 
loøng cuûa ngöôøi daân vaø doanh nghieäp.

Boán laø, taêng cöôøng söï phoái hôïp cuûa Maët 
traän Toå quoác Vieät Nam, caùc ñoaøn theå chính 
trò - xaõ hoäi trong quaûn lyù coâng chöùc cô quan 
chuyeân moân.

Quaùn trieät Quyeát ñònh soá 218-QÑ/TW 
ngaøy 12/12/2013 cuûa Boä Chính trò ban haønh 
quy ñònh veà vieäc Maët traän Toå quoác Vieät Nam, 
caùc ñoaøn theå chính trò - xaõ hoäi vaø nhaân daân 
tham gia goùp yù xaây döïng Ñaûng, xaây döïng 
chính quyeàn; Quy ñònh soá 124-QÑ/TW ngaøy 
02/02/2018 cuûa Ban Bí thö veà giaùm saùt Maët 
traän Toå quoác Vieät Nam, caùc toå chöùc chính trò - 
xaõ hoäi vaø nhaân daân ñoái vôùi vieäc tu döôõng, reøn 
luyeän ñaïo ñöùc, loái soáng cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu, 
caùn boä chuû choát vaø caùn boä, ñaûng vieân... qua 
ñoù goùp phaàn quan troïng trong coâng taùc xaây 
döïng Ñaûng, naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo, söùc 
chieán ñaáu cuûa caáp uûy, toå chöùc ñaûng.

Maët traän Toå quoác Vieät Nam, caùc toå chöùc 
chính trò - xaõ hoäi caàn phaùt huy vai troø chuû trì 
phoái hôïp vôùi caùc toå chöùc thaønh vieân laéng 
nghe yù kieán cuûa nhaân daân, dö luaän, baùo chí 
ñeå ñeà xuaát yù kieán vôùi ngöôøi ñöùng ñaàu, caùn boä 
chuû choát caùc cô quan chuyeân moân vaø UBND 
tænh. Ñaåy maïnh söï phoái hôïp cuûa caùc toå chöùc 
chính trò - xaõ hoäi ñoái vôùi quaûn lyù coâng chöùc 
caùc cô quan chuyeân moân thuoäc UBND tænh. 
Maët traän Toå quoác Vieät Nam vaø caùc toå chöùc 
chính trò - xaõ hoäi treân ñòa baøn tænh caàn ñaåy 
maïnh hoaït ñoäng toå chöùc phoå bieán, quaùn trieät 
chuû tröông, ñöôøng loái cuûa Ñaûng, chính saùch, 
phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc veà caùn boä, coâng 
chöùc. Taêng cöôøng söï phoái hôïp, keát hôïp giöõa 
hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa Maët traän Toå quoác vaø 
caùc toå chöùc chính trò - xaõ hoäi treân ñòa baøn tænh 
vôùi hoaït ñoäng kieåm tra, giaùm saùt cuûa Ñaûng vaø 
hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa Hoäi ñoàng nhaân daân 
caáp tænh, caáp xaõ.

Naêm laø, taêng cöôøng coâng taùc toå chöùc, 
kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng quaûn lyù coâng 
chöùc cô quan chuyeân moân. 

UÛy ban nhaân daân TP. Hoà Chí Minh (sau 
saùp nhaäp 03 ñòa phöông) vaø caùc cô quan 
chuyeân moân caàn ñaåy maïnh coâng taùc quaùn 

trieät, tuyeân truyeàn, hoïc taäp chuû tröông, ñöôøng 
loái cuûa Ñaûng, chính saùch, phaùp luaät cuûa Nhaø 
nöôùc coù lieân quan ñeán ñoäi nguõ caùn boä, coâng 
chöùc. Khi tieán haønh coâng taùc kieåm tra, giaùm 
saùt caàn chuù troïng, ñaûm baûo vieäc ñaùnh giaù keát 
quaû quaûn lyù coâng chöùc baùm saùt thöïc tieãn ôû 
moãi cô quan, ñôn vò. Phaùt huy vai troø giaùm saùt, 
phaûn bieän xaõ hoäi cuûa caùc ñoaøn theå chính trò 
xaõ hoäi, vai troø giaùm saùt cuûa Nhaân daân ñoái vôùi 
coâng chöùc. Ñoåi môùi hình thöùc thanh tra, kieåm 
tra theo höôùng boå sung theâm hình thöùc thanh 
tra, kieåm tra ñoät xuaát caùc cô quan chuyeân 
moân vaø coâng chöùc coù lieân quan. Ñaåy maïnh 
vieäc nghieân cöùu, xaây döïng chöông trình, keá 
hoaïch thanh tra, giaùm saùt vieäc thöïc hieän chöùc 
traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao, nhaát laø phaùt huy 
vai troø neâu göông cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu. 

Nghieân cöùu, raø soaùt vaø boå sung caùc noäi 
dung thanh tra, kieåm tra nhaèm ñaûm baûo tính 
toaøn dieän, ñoàng boä trong quaù trình ñaùnh 
giaù, quaûn lyù ñoäi nguõ coâng chöùc caùc cô quan 
chuyeân moân thuoäc UBND TP. Hoà Chí Minh 
(sau saùp nhaäp 03 ñòa phöông). Phaùt huy vai 
troø cuûa quaàn chuùng nhaân daân, caùc phöông 
tieän thoâng tin ñaïi chuùng trong kieåm tra, giaùm 
saùt vieäc ñaùnh giaù coâng chöùc. Kòp thôøi bieåu 
döông, khen thöôûng coâng chöùc coù thaønh tích 
cao, ñoàng thôøi, pheâ bình, uoán naén coâng chöùc 
coù bieåu hieän leäch laïc trong thöïc thi coâng vuï./.
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