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1. Nhöõng thaønh töïu veà chuyeån ñoåi soá 
cuûa Singapore

1.1. Taàm nhìn chieán löôïc veà xaây döïng 
quoác gia thoâng minh

Hieän nay, Singapore ñaõ hoaøn thaønh giai 
ñoaïn ñaàu xaây döïng quoác gia thoâng minh giai 
ñoaïn 1.0 vaø ñang trieån khai giai ñoaïn tieáp 
theo (2.0). Xaây döïng quoác gia thoâng minh 
giai ñoaïn 1.0 ñöôïc baét ñaàu töø naêm 2014 vôùi 
tieâu chí laø “söû duïng coâng ngheä ñeå caûi thieän 
chaát löôïng cuoäc soáng nhaân daân”. Khuyeán 
khích öùng duïng coâng ngheä trong Chính phuû, 
neàn kinh teá, xaõ hoäi vaø an ninh moät caùch 
ñoàng boä vaø toaøn dieän. Vieäc xaây döïng quoác 
gia thoâng minh giai ñoaïn 2.0 baét ñaàu töø ngaøy 
01/10/2024 vôùi tieâu chí “giuùp con ngöôøi phaùt 
trieån nhôø coâng ngheä”. Thuû töôùng Singapore 
Lawrence Wong khaúng ñònh: “Trong giai ñoaïn 

quoác gia thoâng minh 2.0, muïc tieâu ñaët ra laø 
taäp trung hôn vaø söû duïng coâng ngheä hieäu quaû 
hôn ñeå chuyeån ñoåi töông lai vaø ñònh hình ñaát 
nöôùc cuøng nhau”.

Quoác gia thoâng minh giai ñoaïn 1.0 cuûa 
Singapore taäp trung vaøo caùc truï coät phaùt trieån 
cô baûn, goàm: 1) Neàn kinh teá soá; 2) Chính phuû 
soá; 3) Xaõ hoäi soá; 4) An ninh soá. Qua ñaùnh giaù 
toång keát giai ñoaïn naøy, caùc truï coät ñeàu ñaït 
nhöõng thaønh coâng lôùn(1). Cuï theå, Singapore 
xaây döïng cô sôû haï taàng soá ñaúng caáp quoác teá, 
phaùt trieån neàn kinh teá soá ñöùng soá 1 toaøn caàu 
naêm 2024, tyû troïng kinh teá soá taêng töø 13,8% 
naêm 2018 leân 17,7% toång saûn phaåm quoác noäi 
naêm 2023; 99% dòch vuï cuûa Chính phuû ñöôïc 
thöïc hieän treân neàn taûng soá naêm 2023; 99% 
caùc hoä gia ñình ñöôïc tieáp caän vôùi internet, 
62.000 hoä thu nhaäp thaáp ñöôïc hoã trôï caùc 
thieát bò soá, baêng thoâng roäng keå töø naêm 2020; 
caùc heä thoáng an ninh maïng, baûo ñaûm phoøng, 
choáng taán coâng ñoäc haïi, nguy haïi tröïc tuyeán... 
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Noäi dung xaây döïng quoác gia thoâng minh giai 
ñoaïn 2.0 ñaët ra ba muïc tieâu chính, goàm söï 
tin caäy, taêng tröôûng vaø coäng ñoàng. Moät quoác 
gia thoâng minh phaûi baûo ñaûm loøng tin, söï tin 
caäy, giuùp cho taêng tröôûng, phaùt trieån xaõ hoäi 
toaøn dieän vaø gaén keát caùc coäng ñoàng trong 
xaõ hoäi. Cuï theå, söï tin caäy laø neàn taûng quan 
troïng, theå hieän ôû caùc truï coät nhö: taêng cöôøng 
an ninh, khaû naêng phaùt trieån cuûa haï taàng soá; 
taêng cöôøng phoøng, choáng caùc hoaït ñoäng tröïc 
tuyeán ñoäc haïi; môû roäng khoâng gian soá ñaùng 
tin caäy, naâng cao traùch nhieäm cuøng nhau(2).

1.2. Xaây döïng Chieán löôïc quoác gia veà trí 
tueä nhaân taïo (AI)

Naêm 2019, Singapore xaây döïng Chieán 
löôïc AI quoác gia, vieát taét laø NAIS 1.0, ñaët neàn 
moùng cho giai ñoaïn NAIS 2.0 vaøo naêm 2024. 
Caùc ñoäng löïc chính cuûa Chieán löôïc laø thuùc 
ñaåy ngaønh coâng nghieäp, Chính phuû kieán taïo 
vaø nghieân cöùu chuyeân saâu. Trong ñoù, ngaønh 
coâng nghieäp thieát laäp caùc trung taâm AI taïi caùc 
doanh nghieäp ñeå thuùc ñaåy saùng taïo, ñoåi môùi, 
öùng duïng AI trong töøng lónh vöïc hoaït ñoäng cuï 
theå. Doanh nghieäp thieát laäp caùc maïng heä sinh 
thaùi khôûi nghieäp AI, thu huùt caùc nguoàn löïc cho 
taêng toác phaùt trieån AI vaø öùng duïng AI. Chính 
phuû xaây döïng caùc theå cheá, coâng cuï quaûn 
trò, thuùc ñaåy, taïo thuaän lôïi cho AI phaùt trieån, 
ñoàng thôøi naâng cao naêng suaát dòch vuï coâng 
phuïc vuï nhaân daân. Caùc thieát cheá nghieân cöùu 

nhö vieän, tröôøng taäp trung trieån khai nghieân 
cöùu vaø phaùt trieån (R&D) cho AI, taïo neàn taûng 
nghieân cöùu cô baûn, troïng ñieåm.

1.3. Kieán truùc töông lai soá cho neàn kinh 
teá vaø toaøn xaõ hoäi

Cô quan phaùt trieån truyeàn thoâng vaø coâng 
ngheä thoâng tin (IMDA) ñoùng vai troø kieán truùc 
sö tröôûng cho töông lai soá ôû Singapore vôùi 
taàm nhìn chieán löôïc “xaây döïng neàn kinh teá 
soá naêng ñoäng, xaõ hoäi soá gaén keát, ñöôïc thuùc 
ñaåy bôûi heä sinh thaùi coâng ngheä thoâng tin vaø 
truyeàn thoâng tieân tieán”. Cuï theå ñöôïc theå hieän 
taïi baûng sau:

1.4. Xaây döïng chính phuû soá, caûi caùch 
khu vöïc coâng

Cô quan cuûa Chính phuû veà coâng ngheä 
(GovTech) laø cô quan daãn daét saùng kieán 
quoác gia thoâng minh vaø chuyeån ñoåi soá khu 
vöïc coâng. Söù meänh chính cuûa GovTech laø 
xaây döïng chính phuû soá, laøm cho ngöôøi daân, 
doanh nghieäp, coäng ñoàng coù cuoäc soáng vaø 
hoaït ñoäng toát hôn. Hieän taïi, Singapore coù 
maïng löôùi cung caáp dòch vuï coâng, tích hôïp 
dòch vuï coâng giöõa caùc cô quan chính phuû 
vaø töông taùc vôùi coâng daân, goïi laø “dòch vuï 
coâng duy nhaát”, keânh ñöôïc soá hoùa ñoàng boä 
ServiceSG ñöôïc vaän haønh taäp trung. Theo 
thoáng keâ, khoaûng 60% cô quan nhaø nöôùc 
ñöôïc hoã trôï bôûi caùc chuyeân gia GovTech ñeå 
thöïc hieän chuyeån ñoåi soá, gaàn 1.000 laäp trình 

Chuyeån ñoåi neàn kinh teá thoâng qua kyõ thuaät soá Xaây döïng xaõ hoäi 
soá bao truøm

Kinh teá Ñieàu phoái Gaén keát xaõ hoäi

Caùc doanh nghieäp soá.
- Keát caáu haï taàng soá (haøng 
ñaàu theá giôùi, saün saøng cho 
töông lai, an toaøn vaø tin caäy).
- Quy ñònh soá (caùc quy ñònh 
tieân tieán nhaèm xaây döïng 
khoâng gian soá tin caäy cho ñoåi 
môùi saùng taïo vaø moâi tröôøng soá 
an toaøn, tieän lôïi).

Bao truøm xaõ hoäi döïa 
treân neàn taûng soá 
(xaõ hoäi an toaøn, hoøa 
nhaäp, moïi ngöôøi daân 
tham gia vaøo töông 
lai soá, öùng duïng 
coâng ngheä thoâng tin 
suoát ñôøi).

Ñoåi môùi saùng taïo kyõ thuaät soá (naêng 
löïc R&D, chuyeån ñoåi soá trong taát 
caû lónh vöïc, dòch vuï...).

Löïc löôïng lao ñoäng soá.

Trao quyeàn cho lónh vöïc truyeàn 
thoâng naém baét caùc giaù trò kinh teá.

Hôïp taùc quoác teá (taïo döïng vaø môû roäng keát noái quoác teá trong chuyeån ñoåi soá).
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vieân ñöôïc giao nhieäm vuï phaùt trieån caùc saûn 
phaåm dòch vuï soá hoùa phuïc vuï ngöôøi daân, 
doanh nghieäp vaø nhaø nöôùc; hôn 70% dòch vuï 
soá cuûa Chính phuû ñöôïc löu tröõ treân neàn taûng 
ñaùm maây thöông maïi Chính phuû (GCC)(3). 
Singpass laø maïng cuûa Chính phuû Singapore 
cung caáp hôn 2.700 dòch vuï cho 800 cô quan 
chính phuû vaø doanh nghieäp cuûa Singapore(4).

1.5. Quan taâm xaây döïng coâng daân soá vaø 
löïc löôïng lao ñoäng soá 

Singapore xaùc ñònh hoïc taäp suoát ñôøi vaø 
töï hoïc laø ñoäng löïc töï thaân vaø phöông tieän, 
coâng cuï ñeå thích öùng vôùi moâi tröôøng xaõ hoäi 
soá. Theo höôùng naøy, ñoäi nguõ coâng chöùc, 
ñaùp öùng chuaån möïc chuyeân moân, ñaïo ñöùc 
coâng vuï ôû Singapore caàn phaûi chuû ñoäng 
hoïc taäp lieân tuïc, töï reøn luyeän hoaøn thieän 
naêng löïc baûn thaân. Phong traøo “soá hoùa vì 
cuoäc soáng” laø tieáp caän toaøn quoác ñoái vôùi xaõ 
hoäi soá ôû Singapore. Phong traøo keâu goïi söï 
tham gia cuûa ngöôøi daân, khu vöïc tö nhaân vaø 
khu vöïc coâng(5). Ngöôøi daân Singapore ñöôïc 
Chính phuû quan taâm taïo ñieàu kieän ñeå naêng 
cao naâng löïc, hieåu bieát kyõ naêng soá phuïc 
vuï sinh keá vaø cuoäc soáng. Singapore ñang 
vaän haønh Khung naêng löïc soá cho cuoäc soáng 
(DSL) - höôùng daãn caùc kyõ naêng soá caàn thieát 
cho cuoäc soáng haøng ngaøy(6). 

Xaây döïng löïc löôïng lao ñoäng ña daïng vaø 
laønh ngheà, phaùt trieån döïa treân naêng löïc soá laø 
ñieàu kieän caàn thieát cho phaùt trieån neàn kinh teá 
soá vaø xaõ hoäi soá. Bieán caùc nhu caàu cuûa doanh 
nghieäp thaønh caùc naêng löïc giaûi quyeát coâng 
vieäc, laøm cô sôû cho caùc quyeát ñònh nhaân söï 
vaø söï phaùt trieån cuûa ngöôøi lao ñoäng. Xeùt döôùi 
goùc ñoä cuûa nhaân vieân, nhaø quaûn lyù vaø toå 
chöùc, vieäc phaùt trieån naêng löïc cuï theå nhö sau: 
moãi nhaân vieân laø moät thuyeàn tröôûng daãn daét 
söï phaùt trieån vaø ñònh höôùng ngheà nghieäp cuûa 
baûn thaân. Nhaân vieân hieåu roõ hôn veà yeâu caàu 
kyõ naêng cho coâng vieäc vaø coù theå ñònh höôùng 
phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa mình; moãi nhaø 
quaûn lyù laø moät huaán luyeän vieân. Tieán haønh 
caùc cuoäc trao ñoåi hieäu quaû hôn ñeå hoã trôï söï 
phaùt trieån cuûa nhaân vieân, goùp phaàn ñaùnh giaù 
coù heä thoáng hôn veà hieäu suaát coâng vieäc vaø 
tieàm naêng cuûa ngöôøi lao ñoäng; moãi toå chöùc 
vaø nhaân vieân ñeàu taäp trung vaøo vieäc phaùt 
trieån döïa treân naêng löïc. Tuyeån duïng vaø khen 

thöôûng cuøng vôùi caùc haønh vi höôùng ñeán phaùt 
trieån vaø xaây döïng danh muïc naêng löïc ñeå hoã 
trôï söï phaùt trieån cuûa toå chöùc.

2. Nhöõng gôïi môû ñoái vôùi coâng cuoäc 
chuyeån ñoåi soá quoác gia ôû Vieät Nam

Thöù nhaát, xaùc ñònh vaø hieän thöïc hoùa taàm 
nhìn ñoåi môùi saùng taïo: trong nhöõng naêm gaàn 
ñaây, Vieät Nam ñang ñaåy maïnh chuyeån ñoåi 
soá, Toång Bí thö Toâ Laâm nhaán maïnh tôùi vieäc 
xaùc laäp “phöông thöùc saûn xuaát soá”(7). Ñoù laø 
ñònh höôùng tö duy môùi ñeå Vieät Nam coù theå 
vöôn mình, hoaøn thaønh muïc tieâu “daân giaøu, 
nöôùc maïnh, coâng baèng, daân chuû, vaên minh” 
trong kyû nguyeân soá. Nghò quyeát soá 57-NQ/
TW ngaøy 22/12/2024 cuûa Boä Chính trò veà ñoät 
phaù phaùt trieån khoa hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi 
saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá quoác gia ñöa ra 
quan ñieåm chæ ñaïo laø: “Phaùt trieån khoa hoïc, 
coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi 
soá quoác gia laø ñoät phaù quan troïng haøng ñaàu, 
laø ñoäng löïc chính ñeå phaùt trieån nhanh löïc 
löôïng saûn xuaát hieän ñaïi, hoaøn thieän quan heä 
saûn xuaát, ñoåi môùi phöông thöùc quaûn trò quoác 
gia, phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, ngaên chaën 
nguy cô tuït haäu, ñöa ñaát nöôùc phaùt trieån böùt 
phaù, giaøu maïnh trong kyû nguyeân môùi”(8).

Ñeå hieän thöïc hoùa Nghò quyeát soá 57-
NQ/TW, theå cheá hoùa baèng nhöõng quy ñònh, 
chieán löôïc, chöông trình haønh ñoäng, caàn söï 
phoái hôïp cuûa nhieàu cô quan, boä ngaønh, ñòa 
phöông vaø doanh nghieäp. Nghò quyeát soá 57-
NQ/TW ñaõ yeâu caàu “thaønh laäp Ban Chæ ñaïo 
Trung öông veà phaùt trieån khoa hoïc, coâng 
ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá, do 
ñoàng chí Toång Bí thö Ban Chaáp haønh Trung 
öông Ñaûng laøm Tröôûng ban. Thaønh laäp Hoäi 
ñoàng Tö vaán quoác gia veà phaùt trieån khoa hoïc, 
coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi 
soá vôùi söï tham gia cuûa caùc chuyeân gia trong 
vaø ngoaøi nöôùc”. Chính phuû chuû trì theå cheá 
hoùa caùc noäi dung cuûa Nghò quyeát soá 57-NQ/
TW thaønh caùc quy ñònh, cô cheá, chính saùch 
cuï theå ñoái vôùi töøng lónh vöïc, ngaønh ngheà vaø 
ñoái töôïng thöïc hieän.

Thöù hai, kieán taïo caùc ñoäng löïc, taùc nhaân 
thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá: kieán taïo caùc ñoäng 
löïc chuyeån hoùa chieán löôïc vaøo thöïc tieãn 
ñoùng vai troø thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá nhanh 
choùng tôùi ñích thaønh coâng. Kinh nghieäm cuûa 
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Singapore nhaán maïnh tôùi 3 ñoäng löïc caên 
baûn, ñoù laø Nhaø nöôùc, doanh nghieäp vaø ngöôøi 
daân. Nhaø nöôùc laø chuû nhaân thieát laäp theå cheá 
kieán taïo, xaùc laäp cô sôû phaùp lyù, quy ñònh vaø 
khung khoå phaùp lyù veà chuyeån ñoåi soá. Ñoàng 
thôøi, Nhaø nöôùc xaây döïng caùc coâng cuï ñieàu 
tieát, khuyeán khích, kieåm soaùt caùc chuû theå 
tham gia “saân chôi”, baûo ñaûm tuaân thuû vaø xöû 
lyù nghieâm minh nhöõng vi phaïm. Coäng ñoàng 
doanh nghieäp ñoùng vai troø thuùc ñaåy, hieän 
thöïc hoùa baèng nhöõng coâng cuï, giaûi phaùp, 
nguoàn löïc cuï theå ñeå ñaït muïc tieâu soá hoùa, 
phuø hôïp vôùi chieán löôïc quoác gia vaø lôïi ích 
cuûa töøng doanh nghieäp. Nhaân daân vöøa laø 
ngöôøi goùp phaàn thöïc hieän, vöøa laø ngöôøi thuï 
höôûng thaønh quaû chuyeån ñoåi soá. Söï tham gia 
cuûa Nhaân daân vaøo hieän thöïc hoùa muïc tieâu 
chuyeån ñoåi soá quoác gia ñoùng vai troø quan 
troïng, theå hieän söï ñoàng thuaän, höôûng öùng 
tích cöïc.

Thöù ba, khuyeán khích söï tham gia roäng 
raõi vaøo chuyeån ñoåi soá: kinh nghieäm cuûa 
Singapore khaúng ñònh söï thaønh coâng trong 
vieäc thu huùt tham gia cuûa ngöôøi daân, coäng 
ñoàng, doanh nghieäp vaøo hieän thöïc hoùa taàm 
nhìn, chieán löôïc chuyeån ñoåi soá, töø ñoù, chính 
nhöõng ngöôøi daân vaø doanh nghieäp ñöôïc thuï 
höôûng töø thaønh quaû chuyeån ñoåi soá quoác gia. 
Maáu choát laø bieát caùch ñoäng vieân, huy ñoäng 
söùc maïnh toång hôïp, bieát taïo moâi tröôøng tham 
gia roäng môû, thu huùt söï quan taâm, theå hieän 
traùch nhieäm vaø bieát chia seû lôïi ích chuyeån 
ñoåi soá cho taát caû moïi ngöôøi, khoâng ñeå baát 
kyø ai ôû laïi phía sau. Vieät Nam xaùc ñònh ñoåi 
môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá laø cuoäc caùch 
maïng saâu saéc, toaøn dieän treân taát caû caùc lónh 
vöïc, vì vaäy caàn trieån khai quyeát lieät, ñoàng boä, 
nhaát quaùn, laâu daøi vôùi nhöõng giaûi phaùp ñoät 
phaù, khaû thi. Nghò quyeát soá 57-NQ/TW ñaõ 
khaúng ñònh: “Taêng cöôøng söï laõnh ñaïo toaøn 
dieän cuûa Ñaûng, phaùt huy söùc maïnh toång hôïp 
cuûa caû heä thoáng chính trò, söï tham gia tích 
cöïc cuûa doanh nhaân, doanh nghieäp vaø Nhaân 
daân ñoái vôùi phaùt trieån khoa hoïc, coâng ngheä, 
ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá quoác gia”. 

Thöù tö, xaây döïng nhaân löïc soá, thu huùt 
nhaân taøi: nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm 
vuï chuyeån ñoåi soá laø nhaân toá quyeát ñònh thaønh 
coâng. Neáu heä thoáng maùy moùc coâng ngheä 

hieän ñaïi maø khoâng coù ñoäi nguõ nhaân löïc chaát 
löôïng vaän haønh hieäu quaû, vieäc chuyeån ñoåi 
soá seõ thaát baïi. Ñoái vôùi Vieät Nam, vieäc “phaùt 
trieån, troïng duïng nhaân löïc chaát löôïng cao, 
nhaân taøi ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån khoa 
hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån 
ñoåi soá quoác gia” laø moät trong nhöõng giaûi 
phaùp quan troïng haøng ñaàu trong kyû nguyeân 
vöôn mình. Tröôùc heát, caàn ñoåi môùi, naâng cao 
chaát löôïng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, baûo ñaûm 
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao ñaùp öùng yeâu 
caàu phaùt trieån khoa hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi 
saùng taïo vaø chuyeån ñoåi soá quoác gia. Ñoàng 
thôøi, xaây döïng vaø trieån khai caùc chöông trình 
ñaøo taïo taøi naêng treân caùc lónh vöïc; xaây döïng 
cô cheá, chính saùch haáp daãn veà tín duïng, hoïc 
boång vaø hoïc phí ñeå thu huùt hoïc sinh, sinh 
vieân gioûi theo hoïc caùc lónh vöïc lieân quan tôùi 
khoa hoïc, coâng ngheä vaø coâng ngheä loõi, nhaát 
laø ôû caùc trình ñoä sau ñaïi hoïc. 

Vieät Nam hieän ñang coù chuû tröông trieån 
khai saâu roäng phong traøo “hoïc taäp soá”, phoå 
caäp, naâng cao kieán thöùc khoa hoïc, coâng 
ngheä, kieán thöùc soá trong caùn boä, coâng chöùc 
vaø ngöôøi daân; caùc phong traøo khôûi nghieäp, 
saùng taïo, caûi tieán naâng cao hieäu quaû coâng 
vieäc, naêng suaát lao ñoäng, khôi daäy tinh thaàn 
töï chuû, töï tin, töï löïc, töï cöôøng, töï haøo daân toäc, 
phaùt huy trí tueä cuûa Vieät Nam ñeå thöïc hieän 
thaéng lôïi muïc tieâu, nhieäm vuï phaùt trieån khoa 
hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån 
ñoåi soá quoác gia. Trong xaõ hoäi soá, vieäc töï hoïc 
taäp, hoïc taäp suoát ñôøi ñang daàn chuyeån ñoåi 
trong xaõ hoäi Vieät Nam: “Hoïc taäp suoát ñôøi trôû 
thaønh moät quy luaät soáng; khoâng chæ giuùp moãi 
caù nhaân nhaän bieát, thích nghi, khoâng tuït haäu 
tröôùc söï bieán ñoåi töøng ngaøy cuûa theá giôùi hieän 
taïi, laøm giaøu trí tueä, hoaøn thieän nhaân caùch, 
vöôït qua khoù khaên, thöû thaùch ñeå ngaøy caøng 
tieán boä vaø ñònh vò baûn thaân trong xaõ hoäi hieän 
ñaïi; cao hôn, ñaây laø chìa khoùa quan troïng 
ñeå naâng cao daân trí vaø ñaøo taïo nhaân löïc, 
thuùc ñaåy söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, laø 
con ñöôøng duy nhaát, höôùng ñi taát yeáu cuûa 
moïi quoác gia ñeå ñaûm baûo söï phaùt trieån thònh 
vöôïng, beàn vöõng. Hoïc taäp suoát ñôøi giuùp moãi 
thaønh vieân trong xaõ hoäi coù ñuû ñieàu kieän vaø cô 
hoäi töï hoaøn thieän mình, naâng cao chaát löôïng 
cuoäc soáng cuûa chính mình, cuûa gia ñình, hoï 
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toäc, thoân, xoùm, phöôøng, xaõ vaø caû nöôùc döôùi 
söï laõnh ñaïo cuûa Ñaûng treân con ñöôøng trôû 
thaønh nöôùc daân giaøu, nöôùc maïnh, daân chuû, 
coâng baèng, vaên minh vaø xaõ hoäi chuû nghóa”(9).

Thöù naêm, thieát laäp haï taàng hieän ñaïi, ñoàng 
boä chuyeån ñoåi soá: kinh nghieäm cuûa Singapore 
laø söï ñoàng boä trong phoái hôïp haønh ñoäng vaø 
ñoàng boä veà thaønh toá thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá. 
Moät trong caùc thaønh toá ñoù laø ñoàng boä haï taàng 
phuïc vuï chuyeån ñoåi soá quoác gia. Nguoàn löïc 
ñaàu tö cuûa Chính phuû ñöôïc phaân boå ñaày ñuû, 
hieäu quaû höôùng ñích muïc tieâu chuyeån ñoåi soá, 
xaây döïng quoác gia thoâng minh theo töøng giai 
ñoaïn. Beân caïnh ñoù, nguoàn löïc töø khu vöïc 
tö nhaân nhö coäng ñoàng doanh nghieäp cuõng 
ñöôïc huy ñoäng khaù lôùn thoâng qua ñoái taùc 
coâng - tö vaø tö - tö höôùng tôùi thöïc hieän chieán 
löôïc quoác gia vaø caùc muïc tieâu rieâng cuûa chuû 
theå tham gia. Vieät Nam ñaët ra giaûi phaùp taêng 
cöôøng ñaàu tö, hoaøn thieän haï taàng cho khoa 
hoïc, coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo vaø chuyeån 
ñoåi soá quoác gia. Boá trí ít nhaát 15% ngaân saùch 
nhaø nöôùc cho söï nghieäp khoa hoïc phuïc vuï 
nghieân cöùu coâng ngheä chieán löôïc. Trieån khai 
chuû tröông thaønh laäp quyõ ñaàu tö phaùt trieån 
coâng nghieäp chieán löôïc (öu tieân caùc lónh  
vöïc quoác phoøng, khoâng gian, naêng löôïng, 
moâi tröôøng, coâng ngheä sinh hoïc, trí tueä nhaân 
taïo, vaät lieäu tieân tieán, baùn daãn, coâng ngheä 
löôïng töû, robot vaø töï ñoäng hoùa...). Thieát laäp 
cô cheá hôïp taùc coâng - tö ñeå phaùt trieån haï 
taàng soá hieän ñaïi, trong ñoù nguoàn löïc nhaø 
nöôùc laø chuû yeáu. 

Thöù saùu, ña daïng hoùa hôïp taùc quoác teá 
trong nghieân cöùu vaø öùng duïng chuyeån ñoåi 
soá: phaïm vi hôïp taùc quoác teá cuûa Singapore 
raát roäng vaø ña daïng, bao goàm xaây döïng 
khung khoå quaûn trò, yù töôûng phaùt trieån coâng 
ngheä, trieån khai moâ hình, phaùt trieån nguoàn 
nhaân löïc, öùng duïng coâng ngheä, xöû lyù ruûi 
ro, chia seû nguoàn löïc... Thoâng qua keânh 
hôïp taùc quoác teá, Singapore ñöôïc höôûng 
lôïi nhieàu veà maët kinh teá vaø giaûi phaùp coâng 
ngheä öùng duïng vaøo thöïc tieãn, maët khaùc 
cuõng chuyeån giao ñöôïc nhieàu moâ hình coâng 
ngheä, taän duïng cô hoäi töø caùc nöôùc cho phaùt 
trieån quoác gia thoâng minh. Hôïp taùc laøm vieäc 
theo nhoùm, taäp trung tìm giaûi phaùp coâng 
ngheä cho nhöõng vaán ñeà cuoäc soáng vaø kinh 

doanh, quaûn trò rieâng cuûa töøng lónh vöïc, 
ngaønh ngheà laø raát thieát thöïc, hieäu quaû.

Vieät Nam vôùi tö duy ñoät phaù trong kyû 
nguyeân môùi, “taäp trung ñaåy maïnh hôïp taùc 
nghieân cöùu khoa hoïc, phaùt trieån coâng ngheä 
vôùi caùc quoác gia coù trình ñoä khoa hoïc vaø 
coâng ngheä, chuyeån ñoåi soá phaùt trieån, nhaát 
laø caùc lónh vöïc trí tueä nhaân taïo, coâng ngheä 
sinh hoïc, coâng ngheä löôïng töû, baùn daãn, naêng 
löôïng nguyeân töû vaø caùc coâng ngheä chieán 
löôïc khaùc”. Trong thôøi gian tôùi, Vieät Nam coù 
theå hôïp taùc vôùi Singapore ôû caùc lónh vöïc nhö: 
hôïp taùc trong caùc döï aùn nghieân cöùu khoa 
hoïc ñeå môû roäng cô hoäi trao ñoåi kieán thöùc vaø 
coâng ngheä; hôïp taùc caùc tröôøng, vieän nghieân 
cöùu ñaït chuaån quoác teá; ñoåi môùi saùng taïo ñeå 
taïo giaù trò ñoät phaù, phaùt trieån heä sinh thaùi 
khôûi nghieäp; chuyeån ñoåi soá, öùng duïng coâng 
ngheä vaøo quaûn lyù haønh chính coâng, ñoâ thò, 
giao thoâng, naêng löôïng, an ninh maïng; hôïp 
taùc phaùt trieån nhaân löïc khoa hoïc, coâng ngheä 
nhaèm chuyeån giao coâng ngheä tieân tieán; hôïp 
taùc chuyeån giao coâng ngheä vaø thöông maïi 
hoùa caùc keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc./.
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