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Tém tat: Trong bdi cdnh sdp xép don vi hanh chinh, céng tdc cdn bé & Viét Nam
dang dung trudc yéu cdu cap thiét phdi déi mdi toan dién. Viéc tinh gon bé mdy, téi uu
hoéa nguén luc khéng chi la thach thic vé déi du bién ché, xdo trén tdm ly ma con mé
ra co héi vang dé€ sang loc, ndng cao chdt lugng déi ngd. Bai viét tap trung phan tich
nhing co hdi va thdch thic dat ra trong c6ng tdc cdn bé to qud trinh sdp xép don vi
hanh chinh. Trén co sé dé, dé xudt hé théng gidi phdp nhdm déi mdi céng tdc cdn bé,
x4y dung déi ngd cdn bé cdc cadp di phdm chat, nang luc va uy tin, dap Ung hiéu qud
yéu c4u phdt trién nhanh va bén viing cua dat nudc trong ky nguyén mdi, ky nguyén
vuon minh cla dén téc.
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Abstract: In the context of the arrangement of administrative units in Vietnam,
personnel operation is dealing with an urgent requirement for comprehensive innovation.
Streamlining the system and optimizing the resources are not only challenging in terms of
redundant staff and psychological disturbance, but also open up the golden opportunity to
screen and improve the team quality. This paper focuses on analyzing the opportunities and
challenges in personnel operation from the process of arranging the administrative units.
On that basis, a system of solutions is proposed to innovate the personnel operation, build
a contingent of cadres at all levels with competent qualities, capabilities, and prestige, to
effectively meet the requirements on rapid and sustainable development of the country in
the new era of national rise.
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1. Sap x&p don vi hanh chinh va cao héi,
thach thuc dat ra trong cong tac can bd

Ti€n trinh sdp x&p don vi hanh chinh
mang lai nhiéu cc hdi, nhung cling déng
thdi dat ra nhiing thach thic déi véi cong
tac phat trién va quan ly can bo céac céap.
Gilita céng tac can bd va viéc sdp xE€p don
vi hanh chinh c6 méi quan hé bién chiing

(*) PGS.TS; Giam déc Hoc vién Hanh chinh
va Quan tri céng

(**) TS; Pho Truéng Khoa Quan tri nhan luc,
Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng

sau séc, trong do viéc sap x&p don vi hanh
chinh tao ra nhiing thay déi sdu séc vé co
cdu t8 chuc, chic nang va nhiém vuy, to do
doi hoi déi ngd can bd phai thich Ging nhanh
chéng, hoan thién nang luc dé dap (ing yéu
cau mgi. Ngudc lai, céng tac can bo dugc
d6i méi toan dién, xay dung dudc doi ngi
can bo chat lugng cao sé la yéu t6 quyét
dinh sy thanh céng cha qué trinh sip x&p
don vi hanh chinh, ddm b&o bd may mdi
hoat déng hiéu lyc, hiéu qua. Do dé, qua
trinh tinh gon va sép x&p hién nay can dugc
thuc hién song song vdi tinh gidn bién ché,
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Can bo la cai goc
clia cong viéc”

“Muon viéc thanh cong
hay that bai,

déu do can bd

tot hodc kém”

== CHU TICH HO CHi MINH

€O cdu lai doi ngli va nang cao chat lugng
can bd, dac biét la doi ngl can bo cap chién
lugc va ngudi diing ddu dé dam bdo ho cé
dd nang lyc va uy tin, khéng chi ngang tam
ma con vugt tam nhiém vu.

1.1. Sdp xép don vi hanh chinh va co
hoi dé xay dung, nang cao hiéu qua céng
tac can bé

Tién trinh sdp x&p don vi hanh chinh
mang lai nhiing co hoi chién lugc dé nang
tam cong tac can bd, kién tao mot doi ngi
can bd chat lugng cao, tinh gon va hiéu qua.
Nhin nhan mot cach toan dién, day la thdi
diém vang dé thuc hién mét cudc “dai phau”
dé tai dinh hinh va nang tdm coéng tac quan ly
nguén nhan lyc khu vuc cdng, huéng t6i mot
nén cong vu uu td. Qua trinh nay tao tién dé
viing chéc cho viéc xay dung, phat trién va
tinh gon déi ngii can bd mét cach thuc chat,
hudng t6i mét nén céng vu hién dai, hiéu qua
va chuyén nghiép.

Pau tién, qua trinh nay mé ra co hoi
sang loc va nang cao chat lugng can bo mot
cach can ban. Viéc ra soat, danh gia lai toan
bo doi ngli can bd hién cé 1a diéu kién tién
quyét dé phat hién, sang loc va loai ra nhiing
ca nhan yéu kém, khéng dap Gng yéu cau
nhiém vu hodc c6 biéu hién tri tré, thi€u tinh
than trach nhiém. Nha vay, bd may nha nudc
sé dudc van hanh bdi nhiing ca nhan giau
nang luc, déng luc va cam két, ddm bao chat
lugng céng viéc dugc nang tam.

Pong thsi, viéc sap nhap cac don vi
hanh chinh tryc ti€p dan dén tinh gon bd

may va t6i uu hoa ngudn luyc.
Bang cach giam sé lugng dau
moi va bién ché&, chung ta
khong chi tiét kiém ngan sach
nha nudc ma con nang cao
hiéu qua sl dung nguén nhan
luc. M6t b6 may tinh gon hon
s& gitp mbi vi tri viéc lam
mang mét trong trach rd rang,
gidm thi€u sy chéng chéo va
lang phi nguén lyc con ngudi,
huéng t6i mot ca cdu té chic
nang dong va hiéu qua.

Thém vao do, tién trinh
nay la don bdy manh mé dé
thic ddy nang cao nang luc va chuédn héa vi
tri viéc lam. Khi cac don vi dugc sap nhép,
chiic ndng va nhiém vu thay déi, mé rong,
yéu cau vé nang luc doi véi can bd tai cac
vi tri m&i sé cao hon va da dang hon. Diéu
nay tao dong lyc cho can bd ty hoc héi, rén
luyén, nang cao trinh do chuyén moén, nghiép
vu, k§ nang mém va kha nang thich ting. Cac
chudn muc vé vi tri viéc lam cling sé dugc
chuén héa va ap dung nghiém ngat han, dinh
hinh rd rang yéu cau cho tung vi tri, |am cd sé
viing chéc cho tuyén dung, dao tao va danh
gia can bd mot cach khach quan, cdng bang,
khoa hoc.

Qua trinh hgp nhat don vi hanh chinh
con gilp tadng cudng sy phdi hgp va téi uu
héa ngudn nhan lyc. Viéc sdp nhap tao diéu
kién thuén Igi han cho su ph6i hgp, chia sé
thong tin va nguén lyc giia cac bd phan,
dac biét quan trong trong bdi canh quan ly
lién nganh, lién vung ngay cang phuc tap.
Pay ciing la co hoi dé tap trung nhiing can
bd gidi vao céac vi tri then chét, tao ra stc
manh téng hgp va su cong hudng vé tri tué,
ti d6 nang cao hiéu quéa gidi quyét cong
viéc chung clia toan hé thong.

Mét Igi ich quan trong khac la viéc sap xép
s& tao mdi trudng canh tranh lanh manh dé
nhiing ngudi cé tai nang phat huy dugc nang
lic, s trudng. Su thay déi trong co cdu t8
chuic cé thé kich thich méi trudng canh tranh
tich cuc gilia cac can bd, khuyé&n khich moi
ngudi khéng ngling phan dau va phat trién
nang luc ban than dé dap ling yéu cau mdi.
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Péng thdi, day la co hdi quy gia dé phat hién,
trong dung va bd tri nhan tai ding ngudi, diung
viéc theo nang luc va sé trudng, khuyén khich
nhiing ngudi c6 nang luc ndi trdi dAm nhiém
trong trach cao han, tao moi trudng thuén Igi
dé ho phat huy t8i da kha nang céng hién.

Hon niia, viéc sédp x&p dan vi hanh chinh
con la y&u t6 thic ddy di mdi tu duy va
phucong phap lam viéc. Khi méi trudng lam
viéc thay déi va chic nang nhiém vy md
rong, can bd budc phai thoat ly khdi 16i tu
duy cii, cuc bd. Piéu nay khuyén khich hinh
thanh tu duy hé thdng, kha nang lam viéc
lién nganh, lién ving, cing véi tinh than
d6i méi, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi Igi ich chung. Day la
cd hoi dé xay dyng mot nén céng vu nang
déng, linh hoat, cé kha nang gidi quyét cac
van dé phuc tap trong bdi canh phat trién
mdi clia dat nudc.

1.2. Sdp xép don vi hanh chinh va nhdng
thach thdc dat ra trong céng tac can bé

Viéc nhan dién va hoa giai cac diém nghén
nay mang y nghia rat quan trong, dac biét 1a
cac thach thic chll yéu sau day:

M6t la, thach thic trong tam dau tién
nam G cong tac bo tri can bo, giai quyét bai
toan doi du, 6n dinh tam ly va hiéu qua hoat
doéng cla t6 chiic sau sép x&p. Qua trinh sap
x&p dan vi hanh chinh tao ra sy thay déi I6n
vé cd cau t6 chuc va vi tri viéc 1am, nguy co
déi du can bd rat rd rang, dac biét la & cac vi
tri 1anh dao, quan ly. Diéu nay dan dén tam
ly bat én, lo 14ng sau séc cla nhiéu can bd
vé su &n dinh coéng viéc, ché& dd dai ngd, co
hoi thang tién, cé thé &nh hudng tiéu cuc dén
hiéu suat lam viéc va tiém &n nguy co nhan
luc chat lugng cao, nhan tai rdi bd khu vuc
cong. Do do, thach thic dat ra la via phai
sang loc, loai ra nhiing can b khéng dap
Ging tiéu chuén, gidi quyét ché& do, chinh sach
chinh dang cho can bd doi du nhung dong
thai gilt chan, bé tri, dai ngdé xing dang vdi
can bo giau nang luc va dong luc. Néu khéng
gidi quyét van dé nay mot cach khoa hoc cé
thé dan dén tam ly bat man, khi€u nai, khiéu
kién kéo dai, gay anh hudng nghiém trong
dén tinh doan két, 8n dinh ndi bd va hiéu
qua, uy tin cla té chic.

Hai 1a, thach thiic vé tai cdu tric van hoa
t6 chiic sau sap x&p don vi hanh chinh va kién
tao hé gia tri cot 16i clla nén céng vu trong ky
nguyén mdi. Sap nhép cac don vi hanh chinh
khong chi la viéc hgp nhat vé méat hanh chinh
ma con la su giao thoa, két ndi clia cac cau
triic van hoa da chiéu, thoi quen va Ié 16i lam
viéc khac nhau. Viéc nhanh chéng xay dung
van hoa lam viéc chung, théng nhat, doan
két, khuyén khich d8i méi, trach nhiém va
hiéu qué la mét qua trinh phuc tap, doi hdi sy
linh hoat va kh& nang lanh dao tai tinh cla
doéi ngl can bd chi chét. Bén canh dé, can
ki€n tao hé gia tri c6t 16i g&n lién v4i yéu cau
xay dung nén céng vu mé, uu td va phuc vu
Nhan dan trong ky nguyén mdéi.

Ba Ia, thach thiic vé phat trién toan dién
nang luc, ddm b&o cam két va dong luc cla
can bd dap ung yéu cau quan tri trong ky
nguy&n mdi. Quéa trinh sdp x&p dan vi hanh
chinh di kém vGi yéu cau viia phan cép, phan
quyén rd rang vuia phai kién tao ¢ ché phdi
hop déng bo, téng thé, lién thdng va théng
nh&t. Theo do, can bd & Trung uong tap
trung quan ly vi mé, xay dung thé ché, chién
lugc, quy hoach, ké hoach dong bd, théng
nhat, gili vai trd kién tao va kiém tra, giam
sat; can bd & dia phuong dugc phan cap,
phan quyén manh mé theo nguyén tic “dia
phuong quyét, dia phuong lam, dia phuong
chiu trach nhiém”. Qua trinh nay lam ndy sinh
nhiéu nhiém vu mdéi, khéi lugng cong viéc gia
tang dang ké véi do kho, do phuc tap va yéu
cau trach nhiém cao hon déi véi can bd cac
cép, dic biét d6i véi cap ca sd. BSi canh do,
doi hoi can bd phai c6 cam két va dong luc
manh mé, nang lyc toan dién va kha nang
thich Ging cao, bao gém: tinh than d8i mdi
sang tao, tu duy hé théng, tam nhin chién
lugc, phan tich va ra quyét dinh dya trén di
liéu, ky nang s6 chuyén sau, nang lyc quan
ly lién nganh, giai quyét van dé téng hgp véi
quy mé dia ban, dan sé I6n hon. Diéu nay
dat ra yéu cau cép thiét phai xay dung khung
nang lyc tucng ung vdi tuing vi tri viéc lam
clia can bd, xac dinh rd khoang tréng nang
lyc va trién khai cac chuang trinh dao tao,
bdi dudng, phat trién can bd mot cach déng
bo ti Trung uong dén co s& dé ho thich tng

T0 CHUC NHA NUGC VA LAO DONG - KY 1, THANG 6/2025 9



CHINH TRI - XA HOI

kKip thdi véi bdi canh méi. Pay khdng chi la
ganh nang vé ndi dung, phuong phéap, nguén
luc ma con la moét cudc dua véi thdi gian, doi
hoi sy quyét tam va hanh déng cdp bach.

Cuéi cung, mot thach thiic quan trong la
nguy cG phat sinh tiéu cuyc trong céng tac can
bd. Cac quyét dinh vé sdp x&p, b8 tri can
bd dbéi du 1a nhiing quyét dinh nhay cdm, dé
bi Igi dung. N&u khéng c6 co ché kiém soéat
quyén lyc chat ché va minh bach sé rat dé
phat sinh tiéu cuc, tham nhiing hoac Igi ich
nhom, lam anh hudng nghiém trong dén su
cdng bang va uy tin cia Pang, Nha nudc ta.

2. Giai phap déi méi toan dién céng
tac can bd, xay dung déi ngi can bd cac
cap dap Ung yéu cau sap xép don vi hanh
chinh hién nay

Mét 1a, hoan thién thé ché vé céng téc
can bo va sap xép don vi hanh chinh.

Viéc thiét 1ap moét khung phéap ly dong bo
va phl hgp vGi bdi canh mdi la tién dé quan
trong, mang tinh quyé&t dinh cho moi hoat
doéng ddi méi trong céng tac can bo. Piéu
nay bao gém viéc khén truiong ban hanh céc
quy dinh cu thé vé tiéu chi sidp x&p don vi
hanh chinh, cd ché tai chinh hé trg va dac
biét 1a chinh sach toan dién dé giai quyét
van dé can bd doéi du. Chinh sach nay phai
dam bao quyén Igi hgp phap, chinh dang cta
can bd vai 16 trinh rd rang, minh bach, tao sy
dong thuan cao, déng thdi can nghién cliu
cac chinh sach khuyén khich ty nguyén tinh
gian bién ché&, chuyén déi nghé nghiép hoac
hd trg tai chinh cho can bd cé nguyén vong
nghf huu truéc tudi.

Song song vGi d6, can ra soat téng thé
va hoan thién cac quy dinh vé cong tac can
bé clia Bang cling nhu chinh sach, phap luat
vé can bd clia Nha nudc, nham ki€n tao mot
co s& chinh tri - phap Iy chung thong nhat,
déng bd, minh bach, khach quan va thuc
chat trong toan bd chu trinh quan Iy can bd.
Trong dé, dac biét chu trong ra soat, hoan
thién cac quy dinh phap luat lam nén tang
cho nhiing d6i md&i c6t 16i. Cu thé, can xay
dung co sG phap ly viing chéc cho viéc quan
ly nguén nhan luc theo vi tri viéc lam, 18y “yéu
cau cong viéc” lam tiéu chudn cao nhat trong
moi céng tac can bd nhu tinh than chi dao

clia Téng Bi thu T6 LAM®, ti&n t6i bd bién
ché& suét ddi va thiuc day sy lién théng nhan
luc gitita khu vuc cdéng va khu vuc tu. Phap
luat cling can ti€p tuc dugc hoan thién dé thu
hut, trong dung nhiing can bé c6 nang lyc
thuc tién, thanh tich ndi bat, déng thgi hoan
thién cd ché bao vé can bo dam nghi, dam
néi, dam lam, dam chiju trach nhiém, dam ddi
mdi, sang tao, dam duong dau vaéi kho khan,
th{r thach va dam hanh dong vi Igi ich chung.

Hon niia, can luat hoa viéc danh gia
hiéu suat dua trén do ludng muc tiéu va cac
chi sé then chét, hoan thién co ché dai ngd
xuing dang dua trén gia tri cdng viéc, nang
lyc va két qua thuc hién, ddm bao tinh canh
tranh va cong bang, tao dong luc thuc chat
cho ddi nga.

Cudi cung, cAn didy manh phan cép,
phan quyén rd rang gilta Trung udng va dia
phuong, déng thgi tang cudng trao quyén cho
ngudi ding dau co quan, don vi trong cong
tac can bo, di déi véi viéc thiét 1ap co ché chiu
trach nhiém, minh bach va giai trinh nham
phong ngua, kiém soat hiéu qud nguy co
phat sinh tiéu cuc. Bén canh do, viéc nghién
cliu va bd sung cac quy dinh phap ly cho viéc
Ung dung tri tué nhéan tao (Al) va cac coéng
nghé sé khac trong cong tac quan ly can bod
la v cling can thi€t. Cac quy dinh nay phai
bao quat tir khau tuyén dung, danh gia ning
luc d&n phan tich dii liéu nhan sy nham dam
bao tinh khach quan, minh bach, cong béng
va dac biét la bdo mat thong tin ca nhan. bay
la budc di chién lugc nham hién thuc héa chl
truong cla Dang va Nha nuéc vé ddy manh
chuyé&n déi s va ting dung cdng nghé trong
quan ly nha nuéc mot cach cé trach nhiém,
hiéu qua, dong thGi chl dong phong ngua
cac rdi ro phap ly va dao dtc tiém &n trong
ky nguyén sé.

Hai la, ndng cao chét lugng cong tac quy
hoach, dao tao, béi dudng can bé.

Chat lugng doi ngli can bo la yéu té then
chét, do dé can déi méi manh mé cdng tac
quy hoach can bd theo huéng két hgp hai
hoa gilta tAm nhin chién lugc téng thé va
dinh hudng phat trién ca nhan héa. Cong tac
quy hoach can dugc thuc hién bai ban theo
huéng “dong”, “md” vdi tinh linh hoat cao
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va kha nang diéu chinh linh hoat theo bién
dong thuc tién. Quy hoach phai gan chat vdi
chién Iugc phat trién nganh, dia phuong va
muc tiéu cu thé cla tiing vi tri viéc lam, vugt
ra ngoai khudn khé quy hoach theo chiic danh
don thuan. Bong thdi, viec md rong dién quy
hoach la can thié€t, dac biét chu trong phat
hién, bdi dudng s6m nhan tai ngay ti cdp co
s@, uu tién cac doi tugng tiém nang la can bo
tré, can bo nii, can bd ngudi dan toc thiéu s6
giau khat vong céng hién.

Bén canh do, cac chuadng trinh dao tao
phai dugc thiét k€ dua trén phan tich nhu cau
chuyén sau cua ting vi tri viéc lam va 16 trinh
phéat trién ca nhan clQa can bd, gan véi nhu
céu thuyc tién. Can chu trong cap nhat kién
thiic va ky nang méi, dac biét 1a ky nang so,
tu duy phén bién, phan tich di liéu, tu duy
déi méi sang tao, quan ly sy thay d&i, von rat
can thiét trong bdi cadnh s&p x&p don vi hanh
chinh. Béng thdi, can ddy manh cong tac
dao tao, boi dudng cac chudng trinh chuyén
biét vé quan ly ddé thi, quan ly néng thon
téng hgp, phat trién kinh t& vang, quan ly tai
nguyén, quy hoach s dung dat va quan tri
cong hiéu qua trong béi canh don vi hanh
chinh mé rong quy mdé. Phuong phap dao
tao cling can déi méi, chuyén tu dao tao theo
kién thiic sang dao tao theo nang luc, tang
cudng cac hinh thuc hoc tap thuc hanh, hoc
tap tu kinh nghiém, hoc tap truc tuyén va mai
chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan ly gidi
tham gia tap huén, giang day. Can thuc hién
nghiém tuc viéc bdi dudng ly luan chinh tri,
trang bi viing chac nén tang tu tudng, ly luan
Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dudng 16i,
chl truong ctia Pang dé can bod co6 ban linh
chinh tri viing vang, kién dinh muc tiéu déc
lap dan tdoc va chl nghia xa hoi.

Ngoai ra, can thuc hién luan chuyén,
diéu dong can bé mot cach khoa hoc va co
k& hoach véi muc tiéu rd rang. Luan chuyén
khong chi la cong cu quan ly ma con la hinh
thiic dao tao thuc tién hiéu qua, giup céan
bd tich by kinh nghiém da dang, nang cao
nang luc toan dién, kha nang thich tng va
phat trién tdm nhin chién lugc. Quy trinh luan
chuyén phai ddm b&o tinh céng bang, minh
bach, cé tiéu chi rd rang, tranh tinh trang cdm

tinh ho&c vi muc dich ca nhan. Bong thai, can
c6 chinh sach hé trg kip théi vé diéu kién sinh
hoat va lam viéc cho can bd luan chuyén,
dac biét 1a nhiing trudng hgp dén viing sau,
vling xa, vung co diéu kién kho khan.

Ba la, d6i mdi céng tac danh gia, bé nhiém
va quan ly can bé.

P& dadm bao hiéu qua cla bd may sau
sép x&p don vi hanh chinh va giai quyét
thach thiic vé sang loc, bd tri ding ngudi, gil
chan nhan tai, cdn d8i méi cdng tac danh gia
can bd theo huéng toan dién, da chiéu, cong
khai, minh bach va gén vdi hiéu qua cong
viéc. P& hé théng danh gia thuc su hiéu luc,
can xay dung hé théng danh gia hiéu suat
khoa hoc va dinh lugng. Diéu nay bao gom
ap dung réng rai phuong phap danh gia dua
trén muc tiéu va két qua then chot (OKR:
Objectives and Key Results) cho cac muc
tiéu tham vong va chi sé do ludng hiéu suat
then chot (Key Performance Indicator - KPI)
cho céc hoat dong thudng xuyén clia tung
can bd, don vi. Péng thai, trién khai danh gia
da chiéu (360 do) két hgp tu cap trén, dong
nghiép, cdp dudi, phan hoi clia ngudi dan va
ty danh gia dé cé cai nhin toan dién vé nang
luc va hiéu suat. Dau tu hé théng cong nghé
thong tin hd trg danh gia hiéu suét ciing la
can thiét, gitp thu thap di liéu, phan tich va
phan hoi mot cach khach quan, kip thdi. Két
quéa danh gia phai dugc gan ké&t chat ché vdi
dai ngd va 16 trinh phat trién, 1am co s8 truc
tiép dé quyét dinh mic luong, tién thudng,
cG hoéi thang tién, dao tao bdi dudng chuyén
sau, cling nhu viéc diéu chuyén hay tinh gian
bién ché& déi vai nhiing trudng hgp khong dap
(ing yéu cau. Cung véi do, can xay dung van
hoéa quan ly hiéu sudt cdi m3, minh bach,
dinh huéng phat trién, noi can bo dugc nhan
phan héi thudng xuyén dé cai thién.

Trong cong tac b8 nhiém, gidi thiéu can
bo, can thuc hién nghiém tuc nguyén tac tap
trung dan chi, khach quan, céng tam. Uu
tién nhiing can bd ¢ nang luc thuc tién, kinh
nghiém diéu hanh va phdm chét dao duc t6t,
dac biétla nhiing ngudi da co thanh tich trong
viéc trién khai cac chi truong sap x&p don vi
hanh chinh hodc nhiing nhiém vy khé khan,
phtic tap. Can ti€p tuc thuc hién thi tuyén
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mot sO chiic danh 1anh dao, quan ly chll chot
clia cac bd, nganh va dia phuong dé dam
bédo tinh cong khai, minh bach, tao cd hoi
binh dang va lua chon dugc ngudi cé ndng
lic thuc sy. Bong thdi, viéc luan chuyén can
bd can dudc tiép tuc thuc hién mot cach hgp
ly, cé tinh toan chién lugc, khong chi dé rén
luyén ma con dé dua can bd phu hop véi yéu
cau nhiém vu clia don vi hanh chinh maéi sau
sap nhép, tranh tinh trang cuc bd, khép kin.

Bén canh do, can thuc hién chinh sach
tinh gidn bién ché& gan vdi co cau lai ddi ngi
can bd, cdng chuc, vién chic. Diéu nay doi
hoi ra soat, xac dinh rd vi tri viéc lam va co
c8u nhan su theo vi tri viéc lam 1am co s& xac
dinh s6 lugng déi du va c6 k& hoach sap xép,
giai quyé&t. Can xay dung cac chinh sach hé
trg kip thdi, phu hop, hdp dan déi véi can
bd doi du khéng thé sip x&p, bao gém hd
trg chuyén déi nghé nghiép, chinh sach huu
sdm hoac khuyén khich kh&i nghiép, tao diéu
kién cho ho 6n dinh cudc séng. Viéc thuc
hién nghiém tuc cho thoi viéc, tinh gian bién
ché daéi véi nhiing can bd yéu kém, khong
dap Uing yéu cau la can thiét dé nang cao
chat lugng déi ngl va gidm ganh nang ngan
sach. Tang cudng coéng tac kiém tra, giam
sat, phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong
quan ly céng tac can bd. Theo do, can nang
cao vai trd cla cac co quan kiém tra, giam
sat clia Dang va Nha nudc dé dam béo cong
tdc can bd dudc thuc hién dung quy trinh,
quy dinh, céng khai, minh bach. Bong thdi,
phat huy vai tro giam sat va phan bién xa hoi
clia Mat tran T6 quéc Viét Nam, céac t6 chiic
chinh tri - xa hdi, bdo chi va Nhan dan déi véi
cdng tac can b, dac biét la quy hoach, bé
nhiém, luan chuyén va quan Iy can bé.

Bén la, xay dung van héa céng vu hién
dai, chuyén nghiép, liém chinh, tdn tdm phuc
vu Nhan dan.

Phat huy tinh than “ti€n phong, gudng
mau” clia can bd, dang vién 1a diéu kién tién
quyét. P&c biét, can chu trong xay dung va
th&m nhuan hé gia tri cét 16i cha nén cong
vu mGi gén lién vai triét ly vé nén cong vu
md&, uu td va phuc vu Nhan dan trong ky
nguyén mdi. Phat trién van hoéa s va lng
dung céng nghé théng tin trong moi trudng

cdng s8. Thuc day chuyén déi sé trong hoat
déng quan ly, diéu hanh sé tao moi trudng
lam viéc hién dai, minh bach, giam thiéu tha
tuc hanh chinh, tdng cudng sy tuong tac gitia
can bdé va ngudgi dan, doanh nghiép, gop
phan xay dung mot nén hanh chinh dién tu
phu hgp véi cac chudn muc dao dic cong vu
trong moi trudng so.

Nam la, hoan thién chinh sach dai ngé vat
chét va tinh than.

Chinh sach dai ngod la yéu td then chét
dé thu hut va gili chan can bd giau nang luc,
cam két va dong lyc. Can déi mdi can ban co
ché tién luong theo hudng tinh ding, tinh da
va tich hgp hai hoa ba yé&u t6 c6t 16i: 1) Vi tri
viéc lam gén véi tinh ch&t va gia tri céng viéc;
2) MUc do dap tng clia cong chuic theo khung
nang luc cla vj tri viéc lam; 3) K&t qua, hiéu
qua thuc thicong vu. Tuy nhién, can dam bao
muc lugng di séng va canh tranh, diéu chinh
muc luong ¢ s& phu hgp véi nhu cau séng
t8i thiu va mat bang thu nhap xa hdi dé thu
hat, gii chan nhan tai va cing co tinh liém
chinh. Cuing vdi tién luong, can hoan thién co
ché tién thuéng va phu cép. Trong do, can
loai bd phu cédp binh quéan, chi duy tri phu cap
thuc su dac thu va céac loai phu cap khuyén
khich nhu phu cép liém chinh, phu cép trach
nhiém, phan anh dung tinh chat céng viéc
nham gia tang dong luc céng hién.

Viéc t6i uu hoa chinh sach phuc Igi cling
la diéu can thiét. Bén canh cac phuc Igi bat
budc, can uu tién cac chinh sach hd trg nha
& cong vu hodc nha & xa hoi, bao hiém stic
khde tuy chon, dac biét cho can bd tai do thi
I6n hodc vung khé khan. Déng thdi, can cai
thién moi trudng lam viéc thong qua dau tu
nang cdp co sG vat chat, trang thi€t bi hién
dai; xay dung van hda cong sd lanh manh,
khuyén khich hgp tac, sang tao va ap dung
chinh sach lam viéc linh hoat khi phu hgp./.

(1) Téng Bi thu Té Lam, Phét biéu tai Héi
nghi Chinh phi va chinh quyén dia phuong,
https://baochinhphu.vn

(2) T8ng Bi thu T6 Lam, Phéat biéu bé mac
tai HG6i nghi Ban Chdp hanh Trung uong
Dang 11 khda Xlll, https://baochinhphu.vn.
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