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1. Saép xeáp ñôn vò haønh chính vaø cô hoäi, 
thaùch thöùc ñaët ra trong coâng taùc caùn boä

Tieán trình saép xeáp ñôn vò haønh chính 
mang laïi nhieàu cô hoäi, nhöng cuõng ñoàng 
thôøi ñaët ra nhöõng thaùch thöùc ñoái vôùi coâng 
taùc phaùt trieån vaø quaûn lyù caùn boä caùc caáp. 
Giöõa coâng taùc caùn boä vaø vieäc saép xeáp ñôn 
vò haønh chính coù moái quan heä bieän chöùng 

saâu saéc, trong ñoù vieäc saép xeáp ñôn vò haønh 
chính taïo ra nhöõng thay ñoåi saâu saéc veà cô 
caáu toå chöùc, chöùc naêng vaø nhieäm vuï, töø ñoù 
ñoøi hoûi ñoäi nguõ caùn boä phaûi thích öùng nhanh 
choùng, hoaøn thieän naêng löïc ñeå ñaùp öùng yeâu 
caàu môùi. Ngöôïc laïi, coâng taùc caùn boä ñöôïc 
ñoåi môùi toaøn dieän, xaây döïng ñöôïc ñoäi nguõ 
caùn boä chaát löôïng cao seõ laø yeáu toá quyeát 
ñònh söï thaønh coâng cuûa quaù trình saép xeáp 
ñôn vò haønh chính, ñaûm baûo boä maùy môùi 
hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû. Do ñoù, quaù 
trình tinh goïn vaø saép xeáp hieän nay caàn ñöôïc 
thöïc hieän song song vôùi tinh giaûn bieân cheá,  
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cô caáu laïi ñoäi nguõ vaø naâng cao chaát löôïng 
caùn boä, ñaëc bieät laø ñoäi nguõ caùn boä caáp chieán 
löôïc vaø ngöôøi ñöùng ñaàu ñeå ñaûm baûo hoï coù 
ñuû naêng löïc vaø uy tín, khoâng chæ ngang taàm 
maø coøn vöôït taàm nhieäm vuï. 

1.1. Saép xeáp ñôn vò haønh chính vaø cô 
hoäi ñeå xaây döïng, naâng cao hieäu quaû coâng 
taùc caùn boä

Tieán trình saép xeáp ñôn vò haønh chính 
mang laïi nhöõng cô hoäi chieán löôïc ñeå naâng 
taàm coâng taùc caùn boä, kieán taïo moät ñoäi nguõ 
caùn boä chaát löôïng cao, tinh goïn vaø hieäu quaû. 
Nhìn nhaän moät caùch toaøn dieän, ñaây laø thôøi 
ñieåm vaøng ñeå thöïc hieän moät cuoäc “ñaïi phaãu” 
ñeå taùi ñònh hình vaø naâng taàm coâng taùc quaûn lyù 
nguoàn nhaân löïc khu vöïc coâng, höôùng tôùi moät 
neàn coâng vuï öu tuù. Quaù trình naøy taïo tieàn ñeà 
vöõng chaéc cho vieäc xaây döïng, phaùt trieån vaø 
tinh goïn ñoäi nguõ caùn boä moät caùch thöïc chaát, 
höôùng tôùi moät neàn coâng vuï hieän ñaïi, hieäu quaû 
vaø chuyeân nghieäp.

Ñaàu tieân, quaù trình naøy môû ra cô hoäi 
saøng loïc vaø naâng cao chaát löôïng caùn boä moät 
caùch caên baûn. Vieäc raø soaùt, ñaùnh giaù laïi toaøn 
boä ñoäi nguõ caùn boä hieän coù laø ñieàu kieän tieân 
quyeát ñeå phaùt hieän, saøng loïc vaø loaïi ra nhöõng 
caù nhaân yeáu keùm, khoâng ñaùp öùng yeâu caàu 
nhieäm vuï hoaëc coù bieåu hieän trì treä, thieáu tinh 
thaàn traùch nhieäm. Nhôø vaäy, boä maùy nhaø nöôùc 
seõ ñöôïc vaän haønh bôûi nhöõng caù nhaân giaøu 
naêng löïc, ñoäng löïc vaø cam keát, ñaûm baûo chaát 
löôïng coâng vieäc ñöôïc naâng taàm.

Ñoàng thôøi, vieäc saùp nhaäp caùc ñôn vò 
haønh chính tröïc tieáp daãn ñeán tinh goïn boä 

maùy vaø toái öu hoùa nguoàn löïc. 
Baèng caùch giaûm soá löôïng ñaàu 
moái vaø bieân cheá, chuùng ta 
khoâng chæ tieát kieäm ngaân saùch 
nhaø nöôùc maø coøn naâng cao 
hieäu quaû söû duïng nguoàn nhaân 
löïc. Moät boä maùy tinh goïn hôn 
seõ giuùp moãi vò trí vieäc laøm 
mang moät troïng traùch roõ raøng, 
giaûm thieåu söï choàng cheùo vaø 
laõng phí nguoàn löïc con ngöôøi, 
höôùng tôùi moät cô caáu toå chöùc 
naêng ñoäng vaø hieäu quaû.

Theâm vaøo ñoù, tieán trình 
naøy laø ñoøn baåy maïnh meõ ñeå 

thuùc ñaåy naâng cao naêng löïc vaø chuaån hoùa vò 
trí vieäc laøm. Khi caùc ñôn vò ñöôïc saùp nhaäp, 
chöùc naêng vaø nhieäm vuï thay ñoåi, môû roäng, 
yeâu caàu veà naêng löïc ñoái vôùi caùn boä taïi caùc 
vò trí môùi seõ cao hôn vaø ña daïng hôn. Ñieàu 
naøy taïo ñoäng löïc cho caùn boä töï hoïc hoûi, reøn 
luyeän, naâng cao trình ñoä chuyeân moân, nghieäp 
vuï, kyõ naêng meàm vaø khaû naêng thích öùng. Caùc 
chuaån möïc veà vò trí vieäc laøm cuõng seõ ñöôïc 
chuaån hoùa vaø aùp duïng nghieâm ngaët hôn, ñònh 
hình roõ raøng yeâu caàu cho töøng vò trí, laøm cô sôû 
vöõng chaéc cho tuyeån duïng, ñaøo taïo vaø ñaùnh 
giaù caùn boä moät caùch khaùch quan, coâng baèng, 
khoa hoïc.

Quaù trình hôïp nhaát ñôn vò haønh chính 
coøn giuùp taêng cöôøng söï phoái hôïp vaø toái öu 
hoùa nguoàn nhaân löïc. Vieäc saùp nhaäp taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi hôn cho söï phoái hôïp, chia seû 
thoâng tin vaø nguoàn löïc giöõa caùc boä phaän, 
ñaëc bieät quan troïng trong boái caûnh quaûn lyù 
lieân ngaønh, lieân vuøng ngaøy caøng phöùc taïp. 
Ñaây cuõng laø cô hoäi ñeå taäp trung nhöõng caùn 
boä gioûi vaøo caùc vò trí then choát, taïo ra söùc 
maïnh toång hôïp vaø söï coäng höôûng veà trí tueä, 
töø ñoù naâng cao hieäu quaû giaûi quyeát coâng 
vieäc chung cuûa toaøn heä thoáng.

Moät lôïi ích quan troïng khaùc laø vieäc saép xeáp 
seõ taïo moâi tröôøng caïnh tranh laønh maïnh ñeå 
nhöõng ngöôøi coù taøi naêng phaùt huy ñöôïc naêng 
löïc, sôû tröôøng. Söï thay ñoåi trong cô caáu toå 
chöùc coù theå kích thích moâi tröôøng caïnh tranh 
tích cöïc giöõa caùc caùn boä, khuyeán khích moãi 
ngöôøi khoâng ngöøng phaán ñaáu vaø phaùt trieån 
naêng löïc baûn thaân ñeå ñaùp öùng yeâu caàu môùi. 



CHÍNH TRỊ - XÃ HỘI

9TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC VÀ LAO ĐỘNG - KỲ 1, THÁNG 6/2025

Ñoàng thôøi, ñaây laø cô hoäi quyù giaù ñeå phaùt hieän, 
troïng duïng vaø boá trí nhaân taøi ñuùng ngöôøi, ñuùng 
vieäc theo naêng löïc vaø sôû tröôøng, khuyeán khích 
nhöõng ngöôøi coù naêng löïc noåi troäi ñaûm nhieäm 
troïng traùch cao hôn, taïo moâi tröôøng thuaän lôïi 
ñeå hoï phaùt huy toái ña khaû naêng coáng hieán.

Hôn nöõa, vieäc saép xeáp ñôn vò haønh chính 
coøn laø yeáu toá thuùc ñaåy ñoåi môùi tö duy vaø 
phöông phaùp laøm vieäc. Khi moâi tröôøng laøm 
vieäc thay ñoåi vaø chöùc naêng nhieäm vuï môû 
roäng, caùn boä buoäc phaûi thoaùt ly khoûi loái tö 
duy cuõ, cuïc boä. Ñieàu naøy khuyeán khích hình 
thaønh tö duy heä thoáng, khaû naêng laøm vieäc 
lieân ngaønh, lieân vuøng, cuøng vôùi tinh thaàn 
ñoåi môùi, saùng taïo, daùm nghó, daùm laøm, daùm 
chòu traùch nhieäm vì lôïi ích chung. Ñaây laø 
cô hoäi ñeå xaây döïng moät neàn coâng vuï naêng 
ñoäng, linh hoaït, coù khaû naêng giaûi quyeát caùc 
vaán ñeà phöùc taïp trong boái caûnh phaùt trieån 
môùi cuûa ñaát nöôùc.

1.2. Saép xeáp ñôn vò haønh chính vaø nhöõng 
thaùch thöùc ñaët ra trong coâng taùc caùn boä

Vieäc nhaän dieän vaø hoùa giaûi caùc ñieåm ngheõn 
naøy mang yù nghóa raát quan troïng, ñaëc bieät laø 
caùc thaùch thöùc chuû yeáu sau ñaây:

Moät laø, thaùch thöùc troïng taâm ñaàu tieân 
naèm ôû coâng taùc boá trí caùn boä, giaûi quyeát baøi 
toaùn doâi dö, oån ñònh taâm lyù vaø hieäu quaû hoaït 
ñoäng cuûa toå chöùc sau saép xeáp. Quaù trình saép 
xeáp ñôn vò haønh chính taïo ra söï thay ñoåi lôùn 
veà cô caáu toå chöùc vaø vò trí vieäc laøm, nguy cô 
doâi dö caùn boä raát roõ raøng, ñaëc bieät laø ôû caùc vò 
trí laõnh ñaïo, quaûn lyù. Ñieàu naøy daãn ñeán taâm 
lyù baát oån, lo laéng saâu saéc cuûa nhieàu caùn boä 
veà söï oån ñònh coâng vieäc, cheá ñoä ñaõi ngoä, cô 
hoäi thaêng tieán, coù theå aûnh höôûng tieâu cöïc ñeán 
hieäu suaát laøm vieäc vaø tieàm aån nguy cô nhaân 
löïc chaát löôïng cao, nhaân taøi rôøi boû khu vöïc 
coâng. Do ñoù, thaùch thöùc ñaët ra laø vöøa phaûi 
saøng loïc, loaïi ra nhöõng caùn boä khoâng ñaùp 
öùng tieâu chuaån, giaûi quyeát cheá ñoä, chính saùch 
chính ñaùng cho caùn boä doâi dö nhöng ñoàng 
thôøi giöõ chaân, boá trí, ñaõi ngoä xöùng ñaùng vôùi 
caùn boä giaøu naêng löïc vaø ñoäng löïc. Neáu khoâng 
giaûi quyeát vaán ñeà naøy moät caùch khoa hoïc coù 
theå daãn ñeán taâm lyù baát maõn, khieáu naïi, khieáu 
kieän keùo daøi, gaây aûnh höôûng nghieâm troïng 
ñeán tính ñoaøn keát, oån ñònh noäi boä vaø hieäu 
quaû, uy tín cuûa toå chöùc.

Hai laø, thaùch thöùc veà taùi caáu truùc vaên hoùa 
toå chöùc sau saép xeáp ñôn vò haønh chính vaø kieán 
taïo heä giaù trò coát loõi cuûa neàn coâng vuï trong kyû 
nguyeân môùi. Saùp nhaäp caùc ñôn vò haønh chính 
khoâng chæ laø vieäc hôïp nhaát veà maët haønh chính 
maø coøn laø söï giao thoa, keát noái cuûa caùc caáu 
truùc vaên hoùa ña chieàu, thoùi quen vaø leà loái laøm 
vieäc khaùc nhau. Vieäc nhanh choùng xaây döïng 
vaên hoùa laøm vieäc chung, thoáng nhaát, ñoaøn 
keát, khuyeán khích ñoåi môùi, traùch nhieäm vaø 
hieäu quaû laø moät quaù trình phöùc taïp, ñoøi hoûi söï 
linh hoaït vaø khaû naêng laõnh ñaïo taøi tình cuûa 
ñoäi nguõ caùn boä chuû choát. Beân caïnh ñoù, caàn 
kieán taïo heä giaù trò coát loõi gaén lieàn vôùi yeâu caàu 
xaây döïng neàn coâng vuï môû, öu tuù vaø phuïc vuï 
Nhaân daân trong kyû nguyeân môùi.

Ba laø, thaùch thöùc veà phaùt trieån toaøn dieän 
naêng löïc, ñaûm baûo cam keát vaø ñoäng löïc cuûa 
caùn boä ñaùp öùng yeâu caàu quaûn trò trong kyû 
nguyeân môùi. Quaù trình saép xeáp ñôn vò haønh 
chính ñi keøm vôùi yeâu caàu vöøa phaân caáp, phaân 
quyeàn roõ raøng vöøa phaûi kieán taïo cô cheá phoái 
hôïp ñoàng boä, toång theå, lieân thoâng vaø thoáng 
nhaát. Theo ñoù, caùn boä ôû Trung öông taäp 
trung quaûn lyù vó moâ, xaây döïng theå cheá, chieán 
löôïc, quy hoaïch, keá hoaïch ñoàng boä, thoáng 
nhaát, giöõ vai troø kieán taïo vaø kieåm tra, giaùm 
saùt; caùn boä ôû ñòa phöông ñöôïc phaân caáp, 
phaân quyeàn maïnh meõ theo nguyeân taéc “ñòa 
phöông quyeát, ñòa phöông laøm, ñòa phöông 
chòu traùch nhieäm”. Quaù trình naøy laøm naûy sinh 
nhieàu nhieäm vuï môùi, khoái löôïng coâng vieäc gia 
taêng ñaùng keå vôùi ñoä khoù, ñoä phöùc taïp vaø yeâu 
caàu traùch nhieäm cao hôn ñoái vôùi caùn boä caùc 
caáp, ñaëc bieät ñoái vôùi caáp cô sôû. Boái caûnh ñoù, 
ñoøi hoûi caùn boä phaûi coù cam keát vaø ñoäng löïc 
maïnh meõ, naêng löïc toaøn dieän vaø khaû naêng 
thích öùng cao, bao goàm: tinh thaàn ñoåi môùi 
saùng taïo, tö duy heä thoáng, taàm nhìn chieán 
löôïc, phaân tích vaø ra quyeát ñònh döïa treân döõ 
lieäu, kyõ naêng soá chuyeân saâu, naêng löïc quaûn 
lyù lieân ngaønh, giaûi quyeát vaán ñeà toång hôïp vôùi 
quy moâ ñòa baøn, daân soá lôùn hôn. Ñieàu naøy 
ñaët ra yeâu caàu caáp thieát phaûi xaây döïng khung 
naêng löïc töông öùng vôùi töøng vò trí vieäc laøm 
cuûa caùn boä, xaùc ñònh roõ khoaûng troáng naêng 
löïc vaø trieån khai caùc chöông trình ñaøo taïo,  
boài döôõng, phaùt trieån caùn boä moät caùch ñoàng 
boä töø Trung öông ñeán cô sôû ñeå hoï thích öùng 
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kòp thôøi vôùi boái caûnh môùi. Ñaây khoâng chæ laø 
gaùnh naëng veà noäi dung, phöông phaùp, nguoàn 
löïc maø coøn laø moät cuoäc ñua vôùi thôøi gian, ñoøi 
hoûi söï quyeát taâm vaø haønh ñoäng caáp baùch.

Cuoái cuøng, moät thaùch thöùc quan troïng laø 
nguy cô phaùt sinh tieâu cöïc trong coâng taùc caùn 
boä. Caùc quyeát ñònh veà saép xeáp, boá trí caùn 
boä doâi dö laø nhöõng quyeát ñònh nhaïy caûm, deã 
bò lôïi duïng. Neáu khoâng coù cô cheá kieåm soaùt 
quyeàn löïc chaët cheõ vaø minh baïch seõ raát deã 
phaùt sinh tieâu cöïc, tham nhuõng hoaëc lôïi ích 
nhoùm, laøm aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán söï 
coâng baèng vaø uy tín cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc ta. 

2. Giaûi phaùp ñoåi môùi toaøn dieän coâng 
taùc caùn boä, xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä caùc 
caáp ñaùp öùng yeâu caàu saép xeáp ñôn vò haønh 
chính hieän nay

Moät laø, hoaøn thieän theå cheá veà coâng taùc 
caùn boä vaø saép xeáp ñôn vò haønh chính.

Vieäc thieát laäp moät khung phaùp lyù ñoàng boä 
vaø phuø hôïp vôùi boái caûnh môùi laø tieàn ñeà quan 
troïng, mang tính quyeát ñònh cho moïi hoaït 
ñoäng ñoåi môùi trong coâng taùc caùn boä. Ñieàu 
naøy bao goàm vieäc khaån tröông ban haønh caùc 
quy ñònh cuï theå veà tieâu chí saép xeáp ñôn vò 
haønh chính, cô cheá taøi chính hoã trôï vaø ñaëc 
bieät laø chính saùch toaøn dieän ñeå giaûi quyeát 
vaán ñeà caùn boä doâi dö. Chính saùch naøy phaûi 
ñaûm baûo quyeàn lôïi hôïp phaùp, chính ñaùng cuûa 
caùn boä vôùi loä trình roõ raøng, minh baïch, taïo söï 
ñoàng thuaän cao, ñoàng thôøi caàn nghieân cöùu 
caùc chính saùch khuyeán khích töï nguyeän tinh 
giaûn bieân cheá, chuyeån ñoåi ngheà nghieäp hoaëc 
hoã trôï taøi chính cho caùn boä coù nguyeän voïng 
nghæ höu tröôùc tuoåi.

Song song vôùi ñoù, caàn raø soaùt toång theå 
vaø hoaøn thieän caùc quy ñònh veà coâng taùc caùn 
boä cuûa Ñaûng cuõng nhö chính saùch, phaùp luaät 
veà caùn boä cuûa Nhaø nöôùc, nhaèm kieán taïo moät 
cô sôû chính trò - phaùp lyù chung thoáng nhaát, 
ñoàng boä, minh baïch, khaùch quan vaø thöïc 
chaát trong toaøn boä chu trình quaûn lyù caùn boä. 
Trong ñoù, ñaëc bieät chuù troïng raø soaùt, hoaøn 
thieän caùc quy ñònh phaùp luaät laøm neàn taûng 
cho nhöõng ñoåi môùi coát loõi. Cuï theå, caàn xaây 
döïng cô sôû phaùp lyù vöõng chaéc cho vieäc quaûn 
lyù nguoàn nhaân löïc theo vò trí vieäc laøm, laáy “yeâu 
caàu coâng vieäc” laøm tieâu chuaån cao nhaát trong 
moïi coâng taùc caùn boä nhö tinh thaàn chæ ñaïo 

cuûa Toång Bí thö Toâ Laâm(2), tieán tôùi boû bieân 
cheá suoát ñôøi vaø thuùc ñaåy söï lieân thoâng nhaân 
löïc giöõa khu vöïc coâng vaø khu vöïc tö. Phaùp 
luaät cuõng caàn tieáp tuïc ñöôïc hoaøn thieän ñeå thu 
huùt, troïng duïng nhöõng caùn boä coù naêng löïc 
thöïc tieãn, thaønh tích noåi baät, ñoàng thôøi hoaøn 
thieän cô cheá baûo veä caùn boä daùm nghó, daùm 
noùi, daùm laøm, daùm chòu traùch nhieäm, daùm ñoåi 
môùi, saùng taïo, daùm ñöông ñaàu vôùi khoù khaên, 
thöû thaùch vaø daùm haønh ñoäng vì lôïi ích chung.

Hôn nöõa, caàn luaät hoùa vieäc ñaùnh giaù 
hieäu suaát döïa treân ño löôøng muïc tieâu vaø caùc 
chæ soá then choát, hoaøn thieän cô cheá ñaõi ngoä 
xöùng ñaùng döïa treân giaù trò coâng vieäc, naêng 
löïc vaø keát quaû thöïc hieän, ñaûm baûo tính caïnh 
tranh vaø coâng baèng, taïo ñoäng löïc thöïc chaát 
cho ñoäi nguõ.

Cuoái cuøng, caàn ñaåy maïnh phaân caáp, 
phaân quyeàn roõ raøng giöõa Trung öông vaø ñòa 
phöông, ñoàng thôøi taêng cöôøng trao quyeàn cho 
ngöôøi ñöùng ñaàu cô quan, ñôn vò trong coâng 
taùc caùn boä, ñi ñoâi vôùi vieäc thieát laäp cô cheá chòu 
traùch nhieäm, minh baïch vaø giaûi trình nhaèm 
phoøng ngöøa, kieåm soaùt hieäu quaû nguy cô 
phaùt sinh tieâu cöïc. Beân caïnh ñoù, vieäc nghieân 
cöùu vaø boå sung caùc quy ñònh phaùp lyù cho vieäc 
öùng duïng trí tueä nhaân taïo (AI) vaø caùc coâng 
ngheä soá khaùc trong coâng taùc quaûn lyù caùn boä 
laø voâ cuøng caàn thieát. Caùc quy ñònh naøy phaûi 
bao quaùt töø khaâu tuyeån duïng, ñaùnh giaù naêng 
löïc ñeán phaân tích döõ lieäu nhaân söï nhaèm ñaûm 
baûo tính khaùch quan, minh baïch, coâng baèng 
vaø ñaëc bieät laø baûo maät thoâng tin caù nhaân. Ñaây 
laø böôùc ñi chieán löôïc nhaèm hieän thöïc hoùa chuû 
tröông cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc veà ñaåy maïnh 
chuyeån ñoåi soá vaø öùng duïng coâng ngheä trong 
quaûn lyù nhaø nöôùc moät caùch coù traùch nhieäm, 
hieäu quaû, ñoàng thôøi chuû ñoäng phoøng ngöøa 
caùc ruûi ro phaùp lyù vaø ñaïo ñöùc tieàm aån trong 
kyû nguyeân soá.

Hai laø, naâng cao chaát löôïng coâng taùc quy 
hoaïch, ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä.

Chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä laø yeáu toá then 
choát, do ñoù caàn ñoåi môùi maïnh meõ coâng taùc 
quy hoaïch caùn boä theo höôùng keát hôïp haøi 
hoøa giöõa taàm nhìn chieán löôïc toång theå vaø 
ñònh höôùng phaùt trieån caù nhaân hoùa. Coâng taùc 
quy hoaïch caàn ñöôïc thöïc hieän baøi baûn theo 
höôùng “ñoäng”, “môû” vôùi tính linh hoaït cao 
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vaø khaû naêng ñieàu chænh linh hoaït theo bieán 
ñoäng thöïc tieãn. Quy hoaïch phaûi gaén chaët vôùi  
chieán löôïc phaùt trieån ngaønh, ñòa phöông vaø 
muïc tieâu cuï theå cuûa töøng vò trí vieäc laøm, vöôït 
ra ngoaøi khuoân khoå quy hoaïch theo chöùc danh 
ñôn thuaàn. Ñoàng thôøi, vieäc môû roäng dieän quy 
hoaïch laø caàn thieát, ñaëc bieät chuù troïng phaùt 
hieän, boài döôõng sôùm nhaân taøi ngay töø caáp cô 
sôû, öu tieân caùc ñoái töôïng tieàm naêng laø caùn boä 
treû, caùn boä nöõ, caùn boä ngöôøi daân toäc thieåu soá 
giaøu khaùt voïng coáng hieán. 

Beân caïnh ñoù, caùc chöông trình ñaøo taïo 
phaûi ñöôïc thieát keá döïa treân phaân tích nhu caàu 
chuyeân saâu cuûa töøng vò trí vieäc laøm vaø loä trình 
phaùt trieån caù nhaân cuûa caùn boä, gaén vôùi nhu 
caàu thöïc tieãn. Caàn chuù troïng caäp nhaät kieán 
thöùc vaø kyõ naêng môùi, ñaëc bieät laø kyõ naêng soá, 
tö duy phaûn bieän, phaân tích döõ lieäu, tö duy 
ñoåi môùi saùng taïo, quaûn lyù söï thay ñoåi, voán raát 
caàn thieát trong boái caûnh saép xeáp ñôn vò haønh 
chính. Ñoàng thôøi, caàn ñaåy maïnh coâng taùc 
ñaøo taïo, boài döôõng caùc chöông trình chuyeân 
bieät veà quaûn lyù ñoâ thò, quaûn lyù noâng thoân 
toång hôïp, phaùt trieån kinh teá vuøng, quaûn lyù taøi 
nguyeân, quy hoaïch söû duïng ñaát vaø quaûn trò 
coâng hieäu quaû trong boái caûnh ñôn vò haønh 
chính môû roäng quy moâ. Phöông phaùp ñaøo 
taïo cuõng caàn ñoåi môùi, chuyeån töø ñaøo taïo theo 
kieán thöùc sang ñaøo taïo theo naêng löïc, taêng 
cöôøng caùc hình thöùc hoïc taäp thöïc haønh, hoïc 
taäp töø kinh nghieäm, hoïc taäp tröïc tuyeán vaø môøi 
chuyeân gia, nhaø khoa hoïc, nhaø quaûn lyù gioûi 
tham gia taäp huaán, giaûng daïy. Caàn thöïc hieän 
nghieâm tuùc vieäc boài döôõng lyù luaän chính trò, 
trang bò vöõng chaéc neàn taûng tö töôûng, lyù luaän 
Maùc-Leânin, tö töôûng Hoà Chí Minh, ñöôøng loái, 
chuû tröông cuûa Ñaûng ñeå caùn boä coù baûn lónh 
chính trò vöõng vaøng, kieân ñònh muïc tieâu ñoäc 
laäp daân toäc vaø chuû nghóa xaõ hoäi.

Ngoaøi ra, caàn thöïc hieän luaân chuyeån, 
ñieàu ñoäng caùn boä moät caùch khoa hoïc vaø coù 
keá hoaïch vôùi muïc tieâu roõ raøng. Luaân chuyeån 
khoâng chæ laø coâng cuï quaûn lyù maø coøn laø hình 
thöùc ñaøo taïo thöïc tieãn hieäu quaû, giuùp caùn 
boä tích luõy kinh nghieäm ña daïng, naâng cao 
naêng löïc toaøn dieän, khaû naêng thích öùng vaø 
phaùt trieån taàm nhìn chieán löôïc. Quy trình luaân 
chuyeån phaûi ñaûm baûo tính coâng baèng, minh 
baïch, coù tieâu chí roõ raøng, traùnh tình traïng caûm 

tính hoaëc vì muïc ñích caù nhaân. Ñoàng thôøi, caàn 
coù chính saùch hoã trôï kòp thôøi veà ñieàu kieän sinh 
hoaït vaø laøm vieäc cho caùn boä luaân chuyeån, 
ñaëc bieät laø nhöõng tröôøng hôïp ñeán vuøng saâu, 
vuøng xa, vuøng coù ñieàu kieän khoù khaên.

Ba laø, ñoåi môùi coâng taùc ñaùnh giaù, boå nhieäm 
vaø quaûn lyù caùn boä.

Ñeå ñaûm baûo hieäu quaû cuûa boä maùy sau 
saép xeáp ñôn vò haønh chính vaø giaûi quyeát 
thaùch thöùc veà saøng loïc, boá trí ñuùng ngöôøi, giöõ 
chaân nhaân taøi, caàn ñoåi môùi coâng taùc ñaùnh giaù 
caùn boä theo höôùng toaøn dieän, ña chieàu, coâng 
khai, minh baïch vaø gaén vôùi hieäu quaû coâng 
vieäc. Ñeå heä thoáng ñaùnh giaù thöïc söï hieäu löïc, 
caàn xaây döïng heä thoáng ñaùnh giaù hieäu suaát 
khoa hoïc vaø ñònh löôïng. Ñieàu naøy bao goàm 
aùp duïng roäng raõi phöông phaùp ñaùnh giaù döïa 
treân muïc tieâu vaø keát quaû then choát (OKR: 
Objectives and Key Results) cho caùc muïc 
tieâu tham voïng vaø chæ soá ño löôøng hieäu suaát 
then choát (Key Performance Indicator - KPI) 
cho caùc hoaït ñoäng thöôøng xuyeân cuûa töøng 
caùn boä, ñôn vò. Ñoàng thôøi, trieån khai ñaùnh giaù 
ña chieàu (360 ñoä) keát hôïp töø caáp treân, ñoàng 
nghieäp, caáp döôùi, phaûn hoài cuûa ngöôøi daân vaø 
töï ñaùnh giaù ñeå coù caùi nhìn toaøn dieän veà naêng 
löïc vaø hieäu suaát. Ñaàu tö heä thoáng coâng ngheä 
thoâng tin hoã trôï ñaùnh giaù hieäu suaát cuõng laø 
caàn thieát, giuùp thu thaäp döõ lieäu, phaân tích vaø 
phaûn hoài moät caùch khaùch quan, kòp thôøi. Keát 
quaû ñaùnh giaù phaûi ñöôïc gaén keát chaët cheõ vôùi 
ñaõi ngoä vaø loä trình phaùt trieån, laøm cô sôû tröïc 
tieáp ñeå quyeát ñònh möùc löông, tieàn thöôûng, 
cô hoäi thaêng tieán, ñaøo taïo boài döôõng chuyeân 
saâu, cuõng nhö vieäc ñieàu chuyeån hay tinh giaûn 
bieân cheá ñoái vôùi nhöõng tröôøng hôïp khoâng ñaùp 
öùng yeâu caàu. Cuøng vôùi ñoù, caàn xaây döïng vaên 
hoùa quaûn lyù hieäu suaát côûi môû, minh baïch, 
ñònh höôùng phaùt trieån, nôi caùn boä ñöôïc nhaän 
phaûn hoài thöôøng xuyeân ñeå caûi thieän.

Trong coâng taùc boå nhieäm, giôùi thieäu caùn 
boä, caàn thöïc hieän nghieâm tuùc nguyeân taéc taäp 
trung daân chuû, khaùch quan, coâng taâm. Öu 
tieân nhöõng caùn boä coù naêng löïc thöïc tieãn, kinh 
nghieäm ñieàu haønh vaø phaåm chaát ñaïo ñöùc toát, 
ñaëc bieät laø nhöõng ngöôøi ñaõ coù thaønh tích trong 
vieäc trieån khai caùc chuû tröông saép xeáp ñôn vò 
haønh chính hoaëc nhöõng nhieäm vuï khoù khaên, 
phöùc taïp. Caàn tieáp tuïc thöïc hieän thi tuyeån 
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moät soá chöùc danh laõnh ñaïo, quaûn lyù chuû choát 
cuûa caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông ñeå ñaûm 
baûo tính coâng khai, minh baïch, taïo cô hoäi 
bình ñaúng vaø löïa choïn ñöôïc ngöôøi coù naêng 
löïc thöïc söï. Ñoàng thôøi, vieäc luaân chuyeån caùn 
boä caàn ñöôïc tieáp tuïc thöïc hieän moät caùch hôïp 
lyù, coù tính toaùn chieán löôïc, khoâng chæ ñeå reøn 
luyeän maø coøn ñeå ñöa caùn boä phuø hôïp vôùi yeâu 
caàu nhieäm vuï cuûa ñôn vò haønh chính môùi sau 
saùp nhaäp, traùnh tình traïng cuïc boä, kheùp kín.

Beân caïnh ñoù, caàn thöïc hieän chính saùch 
tinh giaûn bieân cheá gaén vôùi cô caáu laïi ñoäi nguõ 
caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc. Ñieàu naøy ñoøi 
hoûi raø soaùt, xaùc ñònh roõ vò trí vieäc laøm vaø cô 
caáu nhaân söï theo vò trí vieäc laøm laøm cô sôû xaùc 
ñònh soá löôïng doâi dö vaø coù keá hoaïch saép xeáp, 
giaûi quyeát. Caàn xaây döïng caùc chính saùch hoã 
trôï kòp thôøi, phuø hôïp, haáp daãn ñoái vôùi caùn 
boä doâi dö khoâng theå saép xeáp, bao goàm hoã 
trôï chuyeån ñoåi ngheà nghieäp, chính saùch höu 
sôùm hoaëc khuyeán khích khôûi nghieäp, taïo ñieàu 
kieän cho hoï oån ñònh cuoäc soáng. Vieäc thöïc 
hieän nghieâm tuùc cho thoâi vieäc, tinh giaûn bieân 
cheá ñoái vôùi nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng 
ñaùp öùng yeâu caàu laø caàn thieát ñeå naâng cao 
chaát löôïng ñoäi nguõ vaø giaûm gaùnh naëng ngaân 
saùch. Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm 
saùt, phoøng, choáng tham nhuõng, tieâu cöïc trong 
quaûn lyù coâng taùc caùn boä. Theo ñoù, caàn naâng 
cao vai troø cuûa caùc cô quan kieåm tra, giaùm 
saùt cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñeå ñaûm baûo coâng 
taùc caùn boä ñöôïc thöïc hieän ñuùng quy trình, 
quy ñònh, coâng khai, minh baïch. Ñoàng thôøi, 
phaùt huy vai troø giaùm saùt vaø phaûn bieän xaõ hoäi 
cuûa Maët traän Toå quoác Vieät Nam, caùc toå chöùc 
chính trò - xaõ hoäi, baùo chí vaø Nhaân daân ñoái vôùi 
coâng taùc caùn boä, ñaëc bieät laø quy hoaïch, boå 
nhieäm, luaân chuyeån vaø quaûn lyù caùn boä. 

Boán laø, xaây döïng vaên hoùa coâng vuï hieän 
ñaïi, chuyeân nghieäp, lieâm chính, taän taâm phuïc 
vuï Nhaân daân.

Phaùt huy tinh thaàn “tieàn phong, göông 
maãu” cuûa caùn boä, ñaûng vieân laø ñieàu kieän tieân 
quyeát. Ñaëc bieät, caàn chuù troïng xaây döïng vaø 
thaám nhuaàn heä giaù trò coát loõi cuûa neàn coâng 
vuï môùi gaén lieàn vôùi trieát lyù veà neàn coâng vuï 
môû, öu tuù vaø phuïc vuï Nhaân daân trong kyû 
nguyeân môùi. Phaùt trieån vaên hoùa soá vaø öùng 
duïng coâng ngheä thoâng tin trong moâi tröôøng 

coâng sôû. Thuùc ñaåy chuyeån ñoåi soá trong hoaït 
ñoäng quaûn lyù, ñieàu haønh seõ taïo moâi tröôøng 
laøm vieäc hieän ñaïi, minh baïch, giaûm thieåu thuû 
tuïc haønh chính, taêng cöôøng söï töông taùc giöõa 
caùn boä vaø ngöôøi daân, doanh nghieäp, goùp 
phaàn xaây döïng moät neàn haønh chính ñieän töû 
phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc ñaïo ñöùc coâng vuï 
trong moâi tröôøng soá.

Naêm laø, hoaøn thieän chính saùch ñaõi ngoä vaät 
chaát vaø tinh thaàn.

Chính saùch ñaõi ngoä laø yeáu toá then choát 
ñeå thu huùt vaø giöõ chaân caùn boä giaøu naêng löïc, 
cam keát vaø ñoäng löïc. Caàn ñoåi môùi caên baûn cô 
cheá tieàn löông theo höôùng tính ñuùng, tính ñuû 
vaø tích hôïp haøi hoøa ba yeáu toá coát loõi: 1) Vò trí 
vieäc laøm gaén vôùi tính chaát vaø giaù trò coâng vieäc; 
2) Möùc ñoä ñaùp öùng cuûa coâng chöùc theo khung 
naêng löïc cuûa vò trí vieäc laøm; 3) Keát quaû, hieäu 
quaû thöïc thi coâng vuï. Tuy nhieân, caàn ñaûm baûo 
möùc löông ñuû soáng vaø caïnh tranh, ñieàu chænh 
möùc löông cô sôû phuø hôïp vôùi nhu caàu soáng 
toái thieåu vaø maët baèng thu nhaäp xaõ hoäi ñeå thu 
huùt, giöõ chaân nhaân taøi vaø cuûng coá tính lieâm 
chính. Cuøng vôùi tieàn löông, caàn hoaøn thieän cô 
cheá tieàn thöôûng vaø phuï caáp. Trong ñoù, caàn 
loaïi boû phuï caáp bình quaân, chæ duy trì phuï caáp 
thöïc söï ñaëc thuø vaø caùc loaïi phuï caáp khuyeán 
khích nhö phuï caáp lieâm chính, phuï caáp traùch 
nhieäm, phaûn aùnh ñuùng tính chaát coâng vieäc 
nhaèm gia taêng ñoäng löïc coáng hieán.

Vieäc toái öu hoùa chính saùch phuùc lôïi cuõng 
laø ñieàu caàn thieát. Beân caïnh caùc phuùc lôïi baét 
buoäc, caàn öu tieân caùc chính saùch hoã trôï nhaø 
ôû coâng vuï hoaëc nhaø ôû xaõ hoäi, baûo hieåm söùc 
khoûe tuyø choïn, ñaëc bieät cho caùn boä taïi ñoâ thò 
lôùn hoaëc vuøng khoù khaên. Ñoàng thôøi, caàn caûi 
thieän moâi tröôøng laøm vieäc thoâng qua ñaàu tö 
naâng caáp cô sôû vaät chaát, trang thieát bò hieän 
ñaïi; xaây döïng vaên hoùa coâng sôû laønh maïnh, 
khuyeán khích hôïp taùc, saùng taïo vaø aùp duïng 
chính saùch laøm vieäc linh hoaït khi phuø hôïp./.
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