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TU TUONG HO CHi MINH VE VAI TRO CUA
CHINH QUYEN DIA PHUONG - NHUNG GOl M0
CHO CUOC CACH MANG VE SAP XEP
TO CHUC BO MAY NHA NUOC HIEN NAY

NGO XUAN DUGNG (*)

Toém tat: Chinh quyén dia phuong la mét bé phdn quan trong ciia b6 mdy nha nudc, cé
chiic ndng, nhiém vu thuc hién chinh sdach, phap luat cia Pang va Nha nudc dé phat trién
kinh té - xa hoi, phuc vu ddi séng moi mat cia Nhan dan. Chd tich H6 Chi Minh nhdn manh
rang, chinh quyén dia phuong can phai gon nhe, hiéu qua va gan gadi véi dan, déi ngi can bé
phuc vu Nhdn dan mét cdch tan tam, trung thuc. BE chinh quyén dia phuong hoat déng hiéu
qud, dap Ung yéu cdu, doi héi cua thuc tién hién nay, can tiép tuc thuc hién cai cach bé may
hanh chinh, phdn cép ré rang va tang cuong ung dung khoa hoc céng nghé.

TU khéa: Cdn bé dia phuong; chinh quyén dia phuong; cdi cach b6 mdy hanh chinh; H6
Chi Minh; phat huy dan chu & co sé.

Abstract: As an important part of the state system, Local government has the function
and task of implementing the policies and laws of the Party and State to develop the socio-
economy and attend to all aspects of the people’s lives. President Ho Chi Minh emphasized
that local government should be compact, effective, and closely associated with the people,
and local officials should dedicate to serving the people wholeheartedly and honestly. For local
governments to function effectively and meet the requirements and demands of the existing
era, it is necessary to continue reforming the administrative system, clearly decentralizing the
powers and promoting the application of science and technology.

Keywords: Local officials; local government; administrative system reform; Ho Chi Minh;
promoting institutional democracy.
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rong bdi cAnh ddy manh cai cach

I hanh chinh, tinh gon t§ chic bo

may va nang cao hiéu luc, hiéu qua

hoat déng c@ia hé théng chinh tri hién nay,
viéc nghién ctu tu tudng H6 Chi Minh vé vai
trd cha chinh quyén dia phudng c6 y nghia
dac biét quan trong. Tu tudng clia Ngudi
khéng chi xac 1ap nguyén tic vé mét chinh

(*) TS; Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
(**) Bai viét trong K& hoach tuyén truyén chid
truong ctia Pang, Nha nudc vé viéc sap xép
don vj hanh chinh cac cap, xdy dung mé hinh
té chuc chinh quyén dia phuong 02 cap

quyén clia dan, gan dan, vi dan, ma con chi
ra nhiing yéu cau c6t 16i d6i vé6i té chiic bo
may va ddi ngl can b dia phuong trong viéc
bdo dam quyén lyc thuc sy thudc vé Nhan
dan. Van dung sang tao nhiing gia tri tu
tudng dé sé dam bao té chiic, hoat dong cla
chinh quyén dia phuong nang déng, sang tao
va hiéu qua “dia phuong quyét, dia phudng
lam, dia phuong chiu trach nhiém”.

1. Tu tuéng H& Chi Minh vé vai tré cla
chinh quyén dia phucng

Tu tudng H6 Chi Minh vé vai trd cla chinh
quyén dia phuong dugc hinh thanh ti sy két
hgp haihoa gitia ly luan cach mang Mac - Lénin
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va truyén théng tri qudéc an dan cla dan téc
Viét Nam. Chu tich H6 Chi Minh tiép thu hoc
thuyét clia chl nghia Mac - Lénin vé nha nudc
kiéu méi cla giai cdp cong nhan va van dung
vao hoan canh Viét Nam dé phat trién mot hé
théng chinh quyén dia phuong thuc su l1a cla
dan, do dan va vi dan. Ngudi khéng dinh, chinh
quyén dia phuong khéng chi 1a mot cap hanh
chinh thuc thi ménh 1énh, ma phai 1a t8 chuc
gan dan nhét, hiéu dan nhat va phuc vu Nhan
dan hiéu qua nhat. Ngudi da ké thura tu tudng
“lay dan lam goc¢” trong truyén théng chinh tri,
dao ly dan toc Viet Nam va phat trién thanh
hé tu tudng xuyén sudt trong xay dung va van
hanh b6 may nha nudc cach mang, trong do
chinh quyén dia phuong gili vai trd nén tang.
Péng thdi, t kinh nghiém thuc tién hoat dong
cach mang, dac biét 1a qua trinh ddu tranh
gianh chinh quyén & dia phudng, Chl tich
H& Chi Minh s6m nhan thic rd vai trdo then
chét clia chinh quyén co s§ la viéc té chiic,
huy dong stic manh Nhan dan. Ngudi khang
dinh rang, mdt nha nudc dan chi viing manh
phai dugc xay dung ti nén tang lang xa, noi
gén b6 mat thiét véi dgi séng clia Nhan dan.
Vi vay, ngay sau khi thanh 1ap Nha nudc Viét
Nam Dan chl Cong hoa, Ngudi coi viéc clng
¢ chinh quyén co s& 1a nhiém vu chién lugc
nham hién thuc héa chinh sach, phap luat va
nang cao hiéu lyc quan ly nha nudc.

Khi ban vé chinh quyén dia phuong, Chu
tich H6 Chi Minh ludn nha&n manh rang dé /a noi
fruc tiép trién khai cac chi truong, chinh sach
cla Pang va phdp luat cia Nha nudc, déng
thoi phan anh lai tam tu, nguyén vong va cac
van dé ndy sinh tu thuc tién co sé. Day la cap
gan dan nhat, d& th&u hiéu hoan canh, diéu
kién séng va nhu cau cha ngudi dan, nén cé vi
tri rdt quan trong trong viéc cling c& méi quan
hé mat thiét giia Dang, Nha nudc va Nhan
dan. Theo Ngudi, mét chinh quyén dia phucng
manh sé gilp tang cudng hiéu luc quéan ly
nha nudc, nang cao hiéu qua phuc vu Nhan
dan va tao dung niém tin xa hoi vao thé ché.
Vi vay, Ngugi dé ra yéu cau chinh quyén dia
phucng phai l1a bd may hanh dong hiéu qua,
l&y phuc vu Nhan dan lam tiéu chi hang dau,
trong dé cong tac can bo la khau then chot dé
dam béao thanh cong. Trong chinh quyén dia
phuong cac cép (tinh, huyén, xa), Ngudi dac

biét nhan manh vi tri then chot clia cdp xa, néu
cdp xa hoat dong hiéu qua thi moi cong viéc
khac trong bd may hanh chinh déu c6 thé dat
két qua tot: “Cap xa la gan gii nhan dan nhat,
la nén tang cta hanh chinh. C&dp xa lam dugc
viéc thi moi cong viéc déu xong xudi”™.

Trong tu tudng ctia Chu tich H6 Chi Minh,
doéi ngd can bd dia phuong la yéu t6 quyét dinh
chét lugng hoat déng cla chinh quyén co S6.
Ngudi chi rd, can b dia phudng la nhiing ngudi
“gan dan, hi€u dan va vi dan”, phai la nhiing
ngudi tién phong trong viéc thuc hién dudng
16i, chinh séach tai dia ban va truyén tai ti€ng
no6i cia Nhan dan I1én cap trén. Ngudi sém
nhan thay va chi ra nhiing han ché clia doi ngi
can bd dia phuong: “... mdt khuyé&t diém 16n,
chung cho phan déng cac Cly ban nhan déan
la bénh 16n xon, thiéu t& chic. Trong mot Uy
ban, nhiéu khi c6 ngudi rét rdi rai, ca ngay chi
chay ra chay vao cho cé chuyén, cé ngudi lai
bu dau r&i 6¢ vi mdt minh phai kiem dén may
viéc... Chia cong viéc khéng khéo thanh ra bao
bién”®. Ngudi yéu cau can bd phai thdm nhuan
tu tudng “can, kiém, liém, chinh, chi cong vo
tu”, gén b6 chat ché véi Nhéan dan, khéng dugce
quan liéu, hach dich hay xa rgi thuc té, “phai
that tha nhang tay vao cbéng viéc, that tha chiju
kho hoc hoi quan ching, méi lam dugc viéc’®),
“phai ludn ludn nghién clu, hoc hdi, déi méi
cach lam viéc cho thich hgp vdi tinh hinh thuc
t€. Lam viéc gi cling phai thiét thuc, khong
dugc hinh thiic, may moc”. Ngudi nh&n manh
rang can bo tot thi cdng viéc mdi tot, ngudc lai
néu can bd hu hong thi chinh quyén ciing bi
suy yéu: “Mudn viéc thanh cong hoac that bai
déu do can bd tdt hoac kém”®. Do do, viéc lua
chon, dao tao va rén luyén ddi ng can bd dia
phuaong vua cé nang luc, viia c6 dao duc cach
mang la van dé séng con doi véi hiéu quéa hoat
dong cla chinh quyén co sé.

Mét trong nhiing yéu cau quan trong dugc
Chu tich H6 Chi Minh dé ra la phai phat huy dan
chu & co s6, chinh quyén dia phuong phai hoat
déng dudi su giam sat chat ché cua Nhan dan.
Panh gia va dé cao vai trd cla viéc phat huy
dan cht, Ngudi coi: “Thuc hanh dan chd la cai
chia khéa van nang c6 thé giai quy&t moi kho
khan”®). Ngugi dac biét luu y: “Phai thuc hanh
dan chu that su, mé rong dan chi, lam cho
dan cé quyén md& miéng noi, cé quyén ban,
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quyén kiém soat”®. Ngusi khang dinh ring,
chinh quyén nha nuéc trong mot thé ché& dan
chu thuc su phai do dan bau ra va chiu trach
nhiém trudc Nhan dan. Tuy nhién, viéc bau cli
chi 1a khau dau tién dé thiét lap chinh quyén;
khau quan trong hon chinh 1& co ché kiém tra,
giam sat, phan bién va danh gia tu phia ngudi
dan. Theo Ngudi, Nhan dan c6 quyén phé binh
chinh quyén, yéu cau chinh quyén gidi trinh va
tham chi thay d8i néu chinh quyén hoat dong
khéng dung hoac xa rdi Igi ich chung: “Chinh
quyén ti xa dén Chinh phl trung ueng déu do
dan cii ra. Doan thé tu trung uong dén xa do
dan t6 chiic nén”™, “Nhan dan cé quyén don
déc va phé binh Chinh pht”®. Ngudi canh bao
rang néu khdéng c6 cd ché giam sat hiéu quéa
thi chinh quyén rat dé& sa vao quan liéu, tham
nhiing va mat niém tin cla Nhan dan. Bai vay,
viéc thiét lap co ché cdéng khai, minh bach
trong hoat ddng clia chinh quyén dia phuong la
nhiém vu bat budc, gan lién vai viéc thyc hanh
dan chl va xay dung nha nudc phap quyén:
“N&u dan chd khong dugc thuc hién tét trong
Nhan dan thi nhiing khuyét diém nhu tham 6,
lang phi, quan liéu s& khong thé stia dugc”®.

Theo Chd tich H6 Chi Minh, chinh quyén
dia phuong can gon nhe, hidu qua, sat dan
va phuc vu Nhédn dan. B&i Ngugi thdy bd may
hanh chinh & nhiéu dia phudng van con tinh
trang cong kénh, chong chéo, thi€u tinh lién
théng va phdi hgp, dan dén lang phi nguén
luc va lam gidm hiéu qua quan ly. Ngugi ting
canh bao vé théi hinh thic, bénh thanh tich va
tinh trang lam viéc khéng xuét phat tu thuc té,
khong vi Igi ich thiét thuc cia Nhan dan. Do do,
Ngugdi chi rd, cai cach hanh chinh phai gan vdi
viéc tinh gian bd may: “Bd may chinh quyén
t trén xudng dudi phai dugc t6 chic sao cho
gon gang, ngan nap, it tén kém ma lam viéc co
hiéu qua”(9. Bong thdi, phai cai tién phuadng
phap lam viéc, nang cao trinh do, dao duc va
trach nhiém cla can bd, can xay dung van hoa
phuc vu trong chinh quyén dia phuong, coi viéc
phuc vu Nhan dan la si ménh, la tiéu chi danh
gia hiéu qua cla coéng tac cong quyén: “Chinh
quyén la cong bodc clia dan, tic la dé phuc vu
Nhan dan chi khdng phai dé dé dau cudi cd
Nhan dan”(", “Bat ky & cdp nao, chinh quyén
cling phai gan dan, hi€u dan, hoc dan va cé
trach nhiém véi dan”(?,

Ch0 tich H6 Chi Minh d&c biét nhdn manh
dén viéc phat huy tinh cht déng, sang tao va linh
hoat ctia chinh quyén dia phuong trong t6 chiic
thuc hién nhiém vy. Theo Ngudi, chinh sach
clia BPang va Nha nuéc tuy dung dén, nhung
néu dé dat hiéu qua cao thi chinh quyén co s&
can biét van dung sang tao cac chi trusng mot
cach phu hop véi dac diém kinh t&, van héa, xa
hoi & tling ving, mién: “Chinh quyén cac cap,
nhat 1a cap xa, phai biét tiy theo hoan canh cu
thé ma van dung chinh sach cho dung, khéng
nén lam mdt cach cling nhac’'d, “Viéc gi cling
phai suy nghi cho k¥, xem xét cho dung, ché
rap khudn, may méc’(4. Bong thsi phai phan
anh kip thoi nhiing bat cap, kho khan dé cép
trén c6 diéu chinh kip thdi. D6 1a biéu hién cla
mot hé thdng chinh quyén dan chd, linh hoat,
hiéu qua - nhu Ngudi mong mudn.

Trong bdi cdnh xay dung Nha nudc phap
quyén xa héi chl nghia & Viét Nam, chinh
quyén dia phuong da cé nhiéu chuyén bién
tich cuc ca vé t6 chiic bd may va hiéu luc,
hiéu qua hoat déng. Viéc phan cép, phan
quyén ngay cang rd rang hon, tao diéu kién
cho cac dia phuong chli déng trong quan ly
kinh t& - xa hoi, dién hinh nhu Thanh phé Ho
Chi Minh va Ha Noi da thuc hién thi di€m mo
hinh chinh quyén dbé thi, buéc dau dem lai két
qua kha quan. Bao céo ctia BO Noi vu nam
2024 cho thay, 26/28 don vi hanh chinh cap
huyén va 430/615 don vi hanh chinh cép xa
dat chuan vé t6 chiic bd may theo quy dinh(9),
gbép phan nang cao hiéu qua phuc vu Nhan
dan. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dudc, chinh quyén dia phuong van con ton tai
nhiéu han ché. Mot s6 noi bd may con céng
kénh, chéng chéo chiic nang, hiéu qua hoat
dong chua cao; trinh dé can bd, céng chtic &
nhiéu vung sau, vung xa con thap, gay kho
khan trong quan ly. Theo Béo cédo clia Bo Tai
chinh dau nam 2023, vé ngudn von can doi
ngan sach dia phuadng, c6 t6i 38/63 tinh, thanh
phd s dung vugt tran cho phép, 16/63 tinh,
thanh phd chua phan b8 hét®. Diéu dé cho
thay nang luc quan ly tai chinh con han ché.
Ngoai ra, cd ché giam sat doi véi chinh quyén
dia phuang, dac biét & cdp x& van con léng
l&o, dan dén tinh trang lam quyén hoac thiéu
minh bach trong mot s6 quyét dinh. Viéc thuc
hién phap luat vé ti€p céng dan, giai quyét
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khiu nai, t6 cao giai doan 2016 - 2021: “G
nhiéu dia phuong, nhat la cap xa, viéc cong
khai théng tin, t6 chiic d& Nhan dan giam sat
chinh quyén chua day di. C6 dén 35% sé xa
khong céng khai hodc cong khai hinh thic ké
hoach dau tu cong, ngan sach, cac khoan thu
chi dong gop, dan dén tinh trang ngudi dan
khong cé thong tin dé giam sat, dé phat sinh
tiéu cuc’. Trong nam 2021, c6 t6i 44% vu
viéc khi€u nai t6 cao phat sinh tii ¢ sd lién
quan dén dat dai va dau tu cong, trong do
phan I6n la do thi€u minh bach va giam sat
yéu G cép xa; chi khoang 40% Ban Thanh tra
nhan dan cdp xa hoat déng ding chiic nang,
con lai hoat déng hinh thic hoac khéng ro
hiéu qua®... Nhiing han ché& dé doi hdi can
tiép tuc cai cach manh mé chinh quyén dia
phudng theo hudng tinh gon, hiéu lyc, hiéu
qua, phu hop véi dac diém tiing viing, mién.
Pay 1a diéu kién tién quyét dé dam bao su
van hanh thong su6t clia toan bd hé thong
chinh trj trong giai doan phét trién mai.

2. Nhu’ng gdl mé cho cudc cach
mang vé sdp xép t6 chic bé mdy nha
nudc hién nay

Mét 1a, thuc hién t6 chic chinh quyén dia

phuodng 02 cdp theo tinh than Nghi quyét sé

60-NQ/TW ngay 12/4/2025 ctia H6i nghj lan
tht 11 cha Ban Chdp hanh Trung uong Dang
khéa XllIl vé t& chiic b6 mdy chinh quyén dia
phuong 02 cép.

Trién khai xay dung chinh quyén dia
phuong tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua
vGi cép tinh (tinh, thanh phé truc thudc Trung
uong) va cép xa (xa, phudng, dac khu truc thudc
tinh, thanh phd). Chinh quyén dia phudng cap
xa s& dudc tang cudng thdm quyén, dong thoi
t6 chiic bd may va ché& dé cdng chiic, cong vu
s& dugc cai tién nham bao dam dap Ung hiéu
qué yéu cau nhiém vu dugc giao.Viéc tinh gon
dau méi khong chi gitp tiét kiém ngudn luc ma
con tao diéu kién ddy nhanh tién dé x{ ly cong
viéc, rut ngan khoang cach gilia chinh quyén
vGi Nhan dan. Cung véi dé, phai trao quyén rd
rang va thuc chat cho chinh quyén co sé, bao
dam ho dudc quyén tu ch trong pham Vi phap
luat cho phép. Chinh quyén cép cd s& can
dudc t6 chiic va hoat dong theo ding phuong
cham “dia phuong quyét, dia phuong lam, dia
phuong chiu trach nhiém”, 14y hiéu qua phuc

vu ngudi dan lam thudc do danh gia nang luc.
Chi khi quyén han va trach nhiém dugc phan
dinh rd rang, bd may dugc t8 chuic tinh gian thi
chinh quyén dia phudng mdi thuc su la céng
cu dac luc phuc vu Nhan dan.

Hai la, phan cdp, phdn quyén ré rang sé
la diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan ly nha nudc va phat huy tinh chi
déng cla chinh quyén dia phuong 02 cap.

Trong md hinh t6 chiic hanh chinh méi,
chinh quyén cép tinh khéng chi gi vai tro la
cép trién khai cac chd truong, chinh sach cla
Trung uong, ma con la cdp c6 thdm quyén
ban hanh co ché&, chinh sach, chién Iugc va
quy hoach phat trién; thuc hién quan ly vi mé
doi véi cac van dé mang tinh lién vung, lién
x& hodc vugt qua thAm quyén, nang luc giai
quyét clia clp x&, doi hoi trinh do chuyén
mon cao va can bao dam su théng nhat trong
toan tinh, phu hgp véi diéu kién thuc tién tai
dia phuong, déng thdi tryc ti€p chi dao va
quan ly toan dién cac hoat dong cla chinh
quyén cép xa trén dia ban.

Chinh quyén cép xa chi yéu thuc hién
cac chinh sach do Trung uong va cép tinh ban
hanh, song trong xu th& ddi méi quan ly nha
nudc hién nay, cp xa ngay cang dugc tang
cudng phan cédp, phan quyén va dugc trao
thdm quyén ban hanh van ban quy pham phap
luat nh&m t6 chuc thi hanh phap luat trén dia
ban, cling nhu quyét dinh cac van dé thudc
pham vi thdm quyén cla minh mot cach chl
déng va phu hgp véi thuc tién co sd, thuc hién
cac nhiém vu can sy tham gia clia cdng dong,
phat huy tinh chll dong, sang tao cla cép xa.
Péng thdi, can manh dan chuyén giao thdm
quyén, trach nhiém phu hgp cho cép tinh, cap
xa, dac biét trong céac linh vuc quan ly dat dai,
dau tu, ngan sach va t6 chiic bd may. Viéc nay
khong chi gilp gidm tai cho Trung uong ma
con tao diéu kién dé cac dia phuong linh hoat,
sang tao trong giai quyét cac van dé thuc tién.

Ba la, d6i mdi céch thiic tuyén chon va dao
tao, béi dudng la khdu then chét nham nang
cao chét lugng déi ngd can b, céng chiic va
hiéu qua hoat déng clia chinh quyén dia phuong
02 cép trong giai doan hién nay.

Trong b6i canh t8 chuic lai hé théng chinh
quyén dia phuong theo hudng tinh gon, nang
cao hiéu luc, hiéu qua, doi ngl can bd, cong
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chiic cdp xa dang ding trudc ap lyc dam
nhiém thém nhiéu nhiém vu mdéi v3i khaoi
lugng cbng viéc ngay cang I6n va yéu cau
chuy&n mén ngay cang cao. Thuc tién d6 dat
ra yéu cau cap bach phai nang cao nang luc,
trinh d6 va chat lugng cla doi ngl can bo,
cdng chiic cdp xa, nham dap ung yéu cau
xay duyng nén hanh chinh hién dai, gan dan
va phuc vu Nhan dan mot cach thiét thuc,
hiéu qua hon. Qua trinh tuyén dung can dudc
td chic theo huéng canh tranh cdng khai,
minh bach, bdo dam lya chon dugc nhiing
ngudi thuc su ¢é nang luc va tam huyét vdi
Nha&n dan. Bén canh tiéu chi trinh do chuyén
moén, phai dac biét coi trong phdm chat dao
duic, ban linh chinh tri va kha nang giai quyét
van dé thyc tién. Céng tac dao tao, béi duéng
can gan chit véi yéu ciu cong viéc cu thé,
tang cudng thuyc hanh va rén luyén tai co sé
dé can bo thdm nhuén tinh than phuc vu.

B6n la, tang cudng dan chi & co sé 1a nén
tdng dé cting c6 I1dng tin cia Nhan dan déi vdi
chinh quyén va nang cao chdt lugng quéan tri
dia phuong.

Can thé ché hoéa day di va hiéu qua
quyén lam chi cGia Nhan dan théng qua hoat
déng thuc chat cha Hoi dong nhan dan, vai
tro giam sat, phan bién xa hoi ctia Mat tran
T8 quéc Viét Nam va cac té chuc chinh tr -
xa hoi. Viéc thiét lap cac kénh phan bién
cbng khai, minh bach sé giup ngugi dan tham
gia tryc ti€p vao qua trinh xay dung va giam
sat chinh sach, tao nén co ché kiém soat
quyén lyc lanh manh. Chinh quyén cac cép
phai coi phan hdi cia Nhan dan la ngudn lyc
dé diéu chinh hoat dong va nang cao hiéu
qué phuc vu. Khi quyén lyc gén lién véi trach
nhiém gidi trinh truéc Nhan dan, dan chd co
s& méi thuc sy trd thanh dong luc cla ddi
mdi va phat trién.

Nam la, ung dung céng nghé sé vao quan
tri dia phuong 1a yéu cau cép thiét nham hién
dai héa nén hanh chinh va nang cao chat
luong phuc vu Nhan dan.

Viéc xay dung chinh quyén dién tu, tién
t6i chinh quyén s6 khéng chi gitup rut ngén
thai gian gidi quyét thd tuc hanh chinh ma con
tang tinh minh bach, gidm tiéu cuc trong bd
may cong quyén. Can dau tu dong bo ha tang
s6, hoan thién co sG di liéu dung chung va

nang cao nang luc sd cho ddi ngili can bd dia
phuang. Péng thai, phai ldy sy hai long cla
ngudi dan va doanh nghiép lam thuéc do cho
hiéu qua cla cac dich vu cong truc tuyén. Khi
cdng nghé trd thanh céng cu hd trg dac luc
cho quan tri, chinh quyén dia phuong sé hoat
dong linh hoat, hiéu qua va gan dan hon. Xay
dung md hinh t8 chuic chinh quyén dia phuong
02 cap thuc sy trong sach, viing manh, tinh
gon, hiéu luc, hiéu qua khong chi la yéu cau
cép bach, ma con la con dudng dé hién thuc
hoa Nha nuéc phap quyén xa hdi chli nghia
clia Nhan dan, do Nhan dan va vi Nhan dan.
Quan diém cla Chu tich H& Chi Minh vé vai
trd cha chinh quyén dia phuong dén nay van
la kim chi nam trong moi hoat déng déi méi
bé may hanh chinh, cai cach cong vy va nang
cao chat lugng quan tri dia phuong hién nay./.
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