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VAI TRO CUA DOI NGU CAN BO CHINH TRI
~ TRONG QUAN LY TU TUONG
O CAC DON VI CO SO TRONG QUAN DOI

POAN THANH THUY (¥)

Toém tat: Quan ly tu tudng la mét trong nhiing yéu t6 quan trong, truc tiép quyét dinh dén
chét lugng céng tac tu tuéng & don vi co sé va hiéu qua thuc hién chic trach, nhiém vy cla
déi ngii can bé chinh tri trong Quan déi. Bai viét tap trung lam ré yéu cdu va giai phdp phat
huy vai tro ctia déi ngd can bé chinh tri trong quan ly tu tuéng cha bé déi & cdc don vi cd s6
trong Quéan déi.

TU khéa: Déi ngd can bd chinh tri; quan ly tu tudng; Quéan doi.

Abstract: /deological management is one of the important factors that directly determines
the quality of ideological work at grassroots units and the effectiveness of the performance
of duties and tasks of political cadres in the Army. This article focuses on clarifying the
requirements and proposing solutions to promote the role of political officers in managing the

ideology of soldiers at grassroots-level units in the army.
Keywords: Political officers; ideological management; army.
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0i ngll can bd chinh tri trong Quan
ID doi nhan dan Viét Nam 1a chi thé
tién hanh cong tac dang, cong tac
chinh tri trong toan quan, nhdm xay dung t8
chic dang, don vi trong sach, viing manh
toan dién, bdo ddm cho Quan doéi mang ban
chat giai c8p cong nhan, tuyét ddi trung thanh
vGi Dang, v6i T8 qudc va nhan dan, that sy
la lyc lugng ndng c6t bdo vé viing chac T8
quéc Viét Nam XHCN. P& hoan thanh nhiém
vy ma bang, Nha nudc, Quan doi va nhan
dan tin tudng giao pho, doi hdi mbi can bd
chinh tri phdi c6 néang luc toan dién, trong do
nang luc quan ly tu tudng la mot trong nhiing
yéu t6 quan trong hang dau, gil vai trd quyét
dinh déi vGi chat lugng, hiéu qua thuc hién
chuc trach dugc giao.

1. Yéu cau bdi dudng ning luc quan ly
tu tudng ctia ddi ngii can bd chinh tri & cac
don vi co sé trong Quan doi

Mét Ila, dé phat huy vai trd clia can bo
chinh tri trong quén ly tu tudng cla bd doi
3 cac daon vi cd s& cb chat lugng, hiéu qua
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cao can c6 su lanh dao, chi dao sau sat
clia cdp Uy, t6 chiic dang cac cidp, théng
qua nghi quyét cla cép Uy, t6 chic dang
cac cadp vdi nhiing phudng hudng, bién
phap lanh dao cu thé, sat thuc tién don vi
la co s8, can cl dé cu thé héa cac quan
diém tu tudng clia Pang d6i vSi nhiém vy
cach mang, Quan doi, nhiém vu cla don
vi. Vivay, phat huy vai tro cia can bd chinh
tri trong quan ly tu tuéng clia bo doi & cac
don vi cd sG hién nay phdi trén co sd quan
triét cho moi can bd, bd déi ndm chac quan
diém, dudng 16i clia Pang, chinh séach,
phap luat Nha nudc, nhiém vu clla Quéan
doi, nhiém vu clia don vi, chiic trach, nhiém
vu clia can bd, chién si. Dong thdi phat huy
trach nhiém trong nang cao y thuc tu giac
chdp hanh, néu cao tinh phé binh va ty phé
binh, ddu tranh chéng quan diém, tu tudng
sai trai, thi€u quyét tam c¢6 géng, ngai hoc,
ngai rén luyén... gép phan nang cao chat
lugng hudn luyén, sdn sang chién ddu cla
don vi, xay dung t6 chiic dang trong sach,
viing manh, don vi viing manh toan dién
“mau muc, tieu biéu”.
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Phut gidi lao cla can bo, chién sT Trung doan 692,
Su doan Bé binh 301 (nguén dnh: Quéc phong Tha do).

Hai la, phdi bam sat vao déi tugng, nhiém
vu dé xac dinh muc tiéu, ndi dung, bién phap
quan ly tu tudng cho phu hagp.

D6i tugng quan ly tu tudng cha can bod
chinh tri & don vi cd sG la bo doi, rat da dang
vé thanh phan xuét than, ly lich chinh tri, trinh
doé van héa, méi quan hé xa hoi, tudi ddi, tudi
quan. Méi d&i tuong c6 dic diém, tam sinh
ly, nhan thiic khac nhau, trong khi dé quan
ly tu tudng la ndi dung khd khan, phtc tap
trong céng tac quan ly, nhat la trong diéu
kién nhiém vu huén luyén, sdn sang chién
ddu cla daon vi cd sd luén & cudng do cao. Vi
vay, xac dinh cu thé tiing déi tugng gitup cho
dodi ngli can bd chinh tri xac dinh dugc cach
thuc, bién phap ti€n hanh quan ly, ndm bét,
danh gia, phan loai, c6 bién phap giai quyét
cac van dé nay sinh vé tu tudng & don vi,
bao ddm cho hoat déng clia b doi luén ding
hudng va ding muc dich; cé huéng dé xuat
véi cap Qy, t6 chiic dang, can bo chi triva co
quan chinh tri cac cédp chu truong, bién phap
quan ly tu tudng c6 hiéu qua.

Ba la, viéc quan ly tu tudng cla bd doi
& cac dan vi co s& hién nay phai dugc tién
hanh thudng xuyén, gén véi d6i méi, da dang
ndi dung, van dung linh hoat cac hinh thuc,
bién phap quan ly tu tudng.

Céan bo chinh tri phai bam sat vao nhiém
vu cla don vi, thudng xuyén cap nhat nhiing
théng tin méi, cac van dé thai sy, van dé xa

hoi néi cdm cé thé tac dong tich
cuc hoac tiéu cuc dén bd doi
dé dua ra nhiing bién phap dinh
huéng va quan ly tu tudng phu
hop. DAy manh gido duc chinh
tri tu tuéng, nang cao nhan thuc,
thai do, quan diém dung dén cho
bd dbéi trong hoc tap, rén luyén
theo muc tiéu, yéu cau nhiém vu.
Thuc hién tét chinh sach déi véi
bé dodi, nhat la chinh sach hau
phudng quan déi, ddm béo cho
bd déi an tam cdng tac, kién dinh
thuc hién t6t nhiém vu, cé y chi
phan dau vucn lén. Dong thdi,
quan ly tu tudng cling la cubc
dau tranh kién quyét véi nhiing
cd nhan, tap thé co6 tu tudng
trung binh chl nghia, IuGi rén
luyén, dong cd hoc tap sa sut lam anh hudng
dén két qua hoan thanh nhiém vu cla bod doi
va tap thé don vi.

Bé6n la, két hgp chat ché véi phat huy vai
trd clia céc t6 chiic, cac luc lugng trong don
vi ¢4 88, cép trén va gia dinh, dia phuang.

Trong cac t8 chuc, cac luc lugng & don
vi thi c&p Gy, t6 chiic d&ng, can bo ch tri gili
vai trd quan trong va quyét dinh, béi day la
hat nhan lanh dao, tryc tiép lanh dao, chi dao
déi ngli can bd chinh tri tién hanh quan ly tu
tuéng clia bo doi 6 don vi co sb, déng thdi
gidi quyét nhiing ki€n nghi, khé khan, vuéng
méc trong quan ly tu tudng clia bd déi. Dudi
sy lanh dao, chi dao clQa cép Uy, t6 chuc
dang, chi huy don vi thi cac t6 chtic, cac luc
lugng trong don vi déu tham gia vao qua trinh
phat huy vai trd clia can bd chinh tri trong
quan ly tu tudng clia bo doi. Mat khac, phat
huy vai tro cGia can bd chinh tri trong quan
ly tu tudng cla bd doi phu thudc rat nhiéu
vao viéc phat huy vai tro cla gia dinh, ngugi
than, ban bé, dia phudng trong phéi hgp ndm
tinh hinh, giai quyét cac van dé tu tuéng nay
sinh; déng vién bd doi thuc hién tot nhiém
vu & dan vi. Thuc hién yéu cau trén gitp cho
doéi ngli can bo chinh tri kip thdi trao d&i, b6
sung théng tin can thiét ctia bo doi, khéng dé
bi dong bat ngd, tao diéu kién cho can bo,
chién sTan tdm tu tudng hoc tap.
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2. Giai phap phat huy vai tro ctia d6i ngii
can bd chinh tri trong quan ly tu tudng cla
bd ddi 6 cac don vi co sé trong Quan doi

Thu nh&t, nang cao nhéan thic, trach
nhiém cl@a céac chid thé, lyc lugng déi véi
phéat huy vai tro clia can bé chinh tri trong
quan ly tu tudng clia bd doi & cac don vi co
sG trong Quan déi.

bay la gidi phap cd ban, quan trong hang
dau, co y nghia quyét dinh truc ti€p dén két
qua phat huy vai trdo clia can bd chinh tri
trong quan ly tu tudng clia bé doi & cac don
vi co s& hién nay, bdi chi trén cd s& nhan
thdc dung mdgi cé trach nhiém va hanh déng
ding. Nang cao nhan thiic va tao sy thong
nhat vé nhan thtc, trach nhiém clia cac té
chtc, luc lugng doi véi phat huy vai trdo cla
can bd chinh tri trong quan ly tu tudng cla
bd doi & cac don vi co s& bdo ddm qua trinh
nay trg thanh qua trinh ty giac, tich cuc, chd
déng cla cép Uy, t6 chiic dang, céc td chic,
lic lugng va mdi can bd chinh tri trong céc
dan vi ca sé.

Can tap trung nang cao nhan thic, trach
nhiém cla cac chl thé, luc lugng vé vai trd
cla can bd chinh tri trong quan ly bo doi &
cac don vi co sG; vé vai tro, tam quan trong
clia quan ly tu tudng va su can thiét phai phat
huy vai tro clia can bd chinh tri trong quén ly
tu tudng cta bd doi G cac don vi co sé; vé
nhiing thuan Igi, khé khan trong viéc phat huy
vai tro clia can bd chinh tri trong quéan ly tu
tuéng clia bo doi G cac dan vi cd s8; vé thuc
trang thuc hién vai trdo cia can bd chinh tri
trong quan ly tu tudng va mot s6 van dé datra
déi v6i phat huy vai trd ctia can bd chinh tri
trong quan ly bd doi 6 cac don vi ca sé.

Thd hai, tich cuc, chi dong boi dudng
nang luc, kinh nghiém quan ly tu tudng cla
b6 dodi cho dodi ngl can bd chinh tri & cac don
Vi cO s0.

Vai tro trong quan ly tu tudng clia bo doi
clia can bd chinh tri truc ti€p quyét dinh dén
chat lugng, hiéu qua cong tac tu tudng & dan
vi. Nang luc quén ly tu tudng clia bo doi cla
can bo chinh tri bao gdom kién thuc, ky nang,
kinh nghiém trong ti€n hanh ndm bat, danh
gia, du bao, dinh huéng va giai quyét cac
van dé tu tudng nay sinh, gili viing 6n dinh

tu tudng clia bo doi va don vi. Ngoai ra, nang
lic quan ly con dugc biéu hién & phadm chat
va t6 chat cha can bd chinh tri ma trén cuang
vi quan ly, chi huy don vi can phai cé thong
qua qua trinh phan dau rén luyén, dé chinh
la kha nang giai quyét van dé tu tudng, kha
nang sang tao trong gido duc, quan ly, dinh
hudng tu tudng, khd nang hoan thanh nhiém
vu cta can b chinh tri.

B6i dudng nang lyc quan ly tu tudng cla
bd doi biéu hién & nhiing nodi dung chi yéu
sau: Tap trung boi dudng cho can bd chinh
tri ndm viing nhiing van dé cé tinh quy luat
va biéu hién cla tu tudng, tam ly, cdm xuc
clia bd doi trong nhiing diéu kién, hoan canh
thuc tién va qua trinh thuc hién nhiém vu cu
thé; co ché, diéu kién, kha nang tac dong
clia hoan canh khach quan dén tu tuéng, tam
ly bd doéi trong cac méi quan hé; nhiing dac
trung co ban vé tu tudng, tam ly con ngudi &
tiing lGa tudi va & cac vung, mién khac nhau.

Truyén thy kinh nghiém quan ly tu tudng
cla bd dodi cho can bd chinh tri bao gom:
kinh nghiém quéan ly, chi huy, t6 chiic hudng
dan bd doéi thuc hién cac nhiém vu; kinh
nghiém truc tiép ti€én hanh cac hoat déng
gido duc nang cao nhan thic tu tudng; ndm
b&t, danh gia, du bao, dinh hudng, diéu khién,
gidi quyét cac van dé tu tuéng cla bd doi. Tu
thuc t€ quan ly tu tudng ctia can bd chinh tri
& don vi, can quan tam boi dudng, truyén thy
kinh nghiém phat hién va ndm béat cac vén
dé tu tudng mdi nay sinh trong huén luyén,
thuc hién cac nhiém vy dot xuat, trong cudc
s6ng sinh hoat hang ngay cla bd doi & don
vi; kinh nghiém giao ti€p, ti€p xuc, quan sat
dé nam bat thuc chat tu tudng cla tiing can
bd, chién sT; kinh nghiém sl dung téng hop
cac mdi quan hé, dong vién va phat huy vai
trd cla cac luc lugng trong va ngoai dan vi
dé tién hanh quan ly tu tugng; kinh nghiém
dy bao, danh gia dién bién tu tudng; kinh
nghiém s dung téng hdp cac bién phap dé
dinh hudng nhan thidc, hanh déng va cach
thic gidi quyét cac van dé tu tudng; kinh
nghiém vé quan ly tu tudng, nhat 1a quan ly
cac moi quan hé xa hoi cia quan nhan thudc
quyén théng qua viéc truyén thu kién thtc,
ky nang séng, theo ddi, kiém tra, dinh hudng
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va xU ly cac trudng hgp st dung khéng ding
muc dich, lam 16, lot thong tin bi mat quan su,
ho&c tuyén truyén xuyén tac, trai quy dinh.

Thi ba, xay dung moi trudng, tao diéu
kien dé doi ngli can bd chinh tri khang dinh
nang luc trong thuc tién.

Can cu’ vao yéu cau, nhiém vy, cép ay,
chi huy céc cép can thuc hién t6t cong tac
can bd, cdng tac quy hoach va thuyc hién
nghi@m 16 trinh phat trién cho ddi ngl can
bd chinh tri; sdp x&p, bd tri, sk dung céan
bd chinh tri ding ngudi, ding viéc dé phat
huy tai nadng, nang luc, sé truéng trong thuc
hién chuc trach, nhiém vuy; hun duc long
yéu nghé, khat khao cong hién trong tiing
can bo chinh tri. Déng thdi, ch6ng moi biéu
hién thién vi, chl quan trong cOng tac can
bd, gay hoai nghi, bat binh, mat niém tin va
vé lau dai gay thui chdt nhiing nd lyc phan
ddu cla can bd chinh tri, lam Iéch chuin
dinh hudng nghé nghiép quan su & ho, tao
du luan x&u trong don vi. D& tao cho céan
bd chinh tri nhiing diéu kién trai nghiém ban
than vdéi nhiing cudng vi, chuc trach mdi,
can quan tdm dén céng tac luan chuyén can
bd, dat ho vao nhiing thi thach mdi, nhiém
vu kho, nhiing tinh huéng cé van dé, budc
ho phai ti€p tuc nd luc hoc tap, rén luyén
trong thuc tién. Thudng xuyén quan tam béo
dam t6t nhat cac diéu kién co s vat chat
va méi trudng lam viéc dé ho phéat huy sé
trudng, nang luc, déng gop tai nang. Bong
thdi, can cé ca ché, quy dinh riéng cho doi
ngl nay phu hgp véi quy dinh chung, diéu
kién d&c thu cla tiing don vi dé khich 1& ho
ap dung tri thiic, phat huy stc tré, su nang
déng, sang tao trong thuc hién nhiém vuy.

Thu tu, thuc hién t6t ché dd, chinh sach
d6i véi doi ngli can bd chinh tri, bdo dam cong
b&ng, cdng khai, minh bach, ding quy dinh.

Thuc té€ cho thay, déng luc vat chat, tinh
than la yéu t6 quan trong, c6 tac ddng manh
mé tdi chat lugng, hiéu qué hoat dong thuc
tién ca méi ngugi. Chu tich H6 Chi Minh da
day: “Quéan doi manh la nhé giao duc khéo,
chinh sach dung va nhd ky luat nghiém. Vi
vay, ky luat phai nghiém minh”®. D& doi
ngl can bo chinh tri yéu nghé, yén tdm cong
tac, gan bo véi don vi, cdp Oy, chi huy cac

cG quan, don vi can tap trung thuc hién tot
cac ché do, chinh sach cia Nha nudc trong
Quan doi, bdo dam t6t dgi séng vat chat va
tinh than cho ho, nhu: chinh sach nha &; tao
diéu kién t6i da dé ho hdp ly héa gia dinh,
dugc dao tao va dao tao tai chd nham nang
cao trinh dd, nang luc; chdm lo ddm béo
tot nhu clu van hoa - tinh than chinh dang;
trg giup nhiing trudng hop khoé khan trong
cudc sbéng,... Co quan chiic nang cac cap
can chd dong ra soat qua trinh thyc hién
cac chinh sach nay dé phat hién nhiing bat
cap, kip thdi diéu chinh, bé sung cho phu
hop véi thuc tién.

Phat huy vai tro cGia can bo chinh tri trong
quan ly tu tudng ctia bdé doi & cac don vi co
sé la t6ng hgp cac cach thuc, bién phap tac
déng hop quy luat vao cac chl thé nham lam
cho nhiing thé manh clia ho ngay cang dugc
nang Ién, gop phan nang cao hiéu qua quan
ly tu tudng & don vi noi riéng va codng tac tu
tudng noi chung. Trong nhiing nAm gan day,
déi ngli can bd chinh tri da néu cao tinh than
trach nhiém trong quén ly tu tudng cla bd
doi; hoat déng quan ly tu tudng & cac dan vi
co sG da dat dudc nhiing két qua tich cuc. Vai
tro trong quan ly tu tudng clia can bd chinh
tri ngay cang dudc nang cao; gép phan nang
cao chat lugng thuc hién nhiém vu cla cac
don vi ca sé trong Quan doi./.
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