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Toùm taét: Trong boái caûnh bieán ñoäng vaø nhieàu thay ñoåi hieän nay treân bình dieän quoác teá 
cuõng nhö trong nöôùc, ñaëc bieät khi cuoäc caùch maïng tinh goïn toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng 
chính trò, saép xeáp ñôn vò haønh chính caùc caáp ôû Vieät Nam ñang dieãn ra heát söùc maïnh meõ, laõnh 
ñaïo thích öùng ñaõ trôû thaønh moät moâ hình quaûn trò coù taàm aûnh höôûng ngaøy caøng saâu roäng. Do 
ñoù, ñoøi hoûi phaûi coù moät chieán löôïc toaøn dieän vaø laâu daøi ñeå naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo, mang 
laïi nhöõng lôïi ích to lôùn cho hieäu quaû vaø khaû naêng ñaùp öùng cuûa cô quan haønh chính nhaø nöôùc 
tröôùc nhöõng thaùch thöùc cuûa theá kyû XXI. 

Töø khoùa: Cô quan haønh chính nhaø nöôùc; heä thoáng haønh chính coâng; naêng löïc laõnh ñaïo 
thích öùng; tinh goïn toå chöùc boä maùy.

Abstract: In the context of existing fluctuations and changes in the international and 
domestic markets, especially when the revolution of streamlining the political system and 
rearranging administrative units at all levels in Vietnam is being carried out fundamentally, 
adaptive leadership has become a governance model with increasingly profound influence. 
Therefore, it requires a comprehensive and long-term strategy to improve the leadership 
capacity, thereby offering great benefits to the effectiveness and responsiveness of state 
administrative agencies before the challenges of the 21st century. 
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1. Vai troø cuûa xaây döïng ñoäi nguõ laõnh 

ñaïo thích öùng ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa toå 
chöùc haønh chính nhaø nöôùc 

Laõnh ñaïo thích öùng laø moät quaù trình ñoäng 
vaø ña chieàu, trong ñoù nhaø laõnh ñaïo nhaän 
thöùc, ñieàu chænh haønh vi cuûa mình ñeå phuø hôïp 
vôùi boái caûnh thay ñoåi, taïo ra moâi tröôøng ñeå toå 
chöùc hoïc hoûi, ñoåi môùi vaø thích nghi vôùi nhöõng 
thaùch thöùc phöùc taïp. Naêng löïc laõnh ñaïo khoâng 
phaûi laø moät saûn phaåm baát bieán maø coù söï ñieàu 
chænh, ñoåi môùi (caû phöông phaùp laãn keát quaû 
cuûa tö duy) döôùi söï taùc ñoäng cuûa caùc yeáu 
toá beân trong cuõng nhö boái caûnh beân ngoaøi.  
Naêng löïc laõnh ñaïo thích öùng khoâng chæ bao  
goàm kieán thöùc chuyeân moân veà lónh vöïc quaûn 
trò coâng maø coøn ñoøi hoûi khaû naêng laõnh ñaïo söï  

thay ñoåi, ñoái maët vôùi ruûi ro vaø xöû lyù khuûng  
hoaûng. Ñoù coøn laø khaû naêng nhaïy caûm vôùi 
söï thay ñoåi, khaû naêng thaáu hieåu nhöõng taùc 
ñoäng tích cöïc vaø tieâu cöïc cuûa caùc thay ñoåi leân  
nhaø laõnh ñaïo vaø toå chöùc cuûa mình, khaû naêng 
vöôït qua thöû thaùch cuûa söï thay ñoåi moät caùch 
coù hieäu quaû nhaát.

Xaây döïng ñoäi nguõ laõnh ñaïo thích öùng 
ñoùng vai troø then choát ñoái vôùi söï phaùt trieån 
beàn vöõng cuûa toå chöùc haønh chính nhaø nöôùc 
trong xaõ hoäi hieän ñaïi(1) vaø ñaõ trôû thaønh moät 
trieát lyù laõnh ñaïo toaøn dieän keát hôïp nhaän thöùc, 
tö duy chieán löôïc, hoïc hoûi lieân tuïc vaø khaû 
naêng taïo moâi tröôøng ñoåi môùi. Tính öùng duïng 
cuûa noù ñaõ ñöôïc chöùng minh trong nhieàu lónh 
vöïc, töø laõnh ñaïo trong moâi tröôøng bieán ñoäng 
ñeán quaûn trò ña vaên hoùa(2). Trong boái caûnh 
hieän nay, laõnh ñaïo thích öùng giuùp toå chöùc ñieàu 
höôùng qua caùc thay ñoåi coâng ngheä vaø nhöõng 
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thaùch thöùc môùi, phaûn aùnh tính ña chieàu cuûa 
laõnh ñaïo trong kyû nguyeân soá.

Xaây döïng ñoäi nguõ laõnh ñaïo thích öùng giuùp 
taïo ra moät heä sinh thaùi toå chöùc naêng ñoäng, 
trong ñoù söï trao quyeàn vaø khuyeán khích söï 
tham gia tích cöïc cuûa nhaân vieân ñoùng vai troø 
then choát. Söï trao quyeàn naøy khoâng chæ taän 
duïng trí tueä taäp theå maø coøn naâng cao nhaän 
thöùc veà ñoùng goùp caù nhaân, töø ñoù thuùc ñaåy 
ñoäng löïc noäi sinh vaø taïo ñieàu kieän cho söï phaùt 
trieån ngheà nghieäp. Hôn nöõa, laõnh ñaïo thích 
öùng cung caáp coâng cuï vaø phöông phaùp cuï 
theå, cho pheùp trieån khai moät caùch linh hoaït vaø 
phuø hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa töøng toå chöùc. Thoâng 
qua vieäc khuyeán khích söï ña daïng trong tö 
duy vaø caùch tieáp caän, laõnh ñaïo thích öùng taêng 
cöôøng ñaùng keå naêng löïc giaûi quyeát vaán ñeà 
cuûa toå chöùc, ñaëc bieät trong vieäc ñoái maët vôùi 
nhöõng thaùch thöùc phöùc taïp vaø ña chieàu cuûa 
boái caûnh hieän nay. Cuï theå laø:

Taïo loøng tin vaø söï töï tin: laõnh ñaïo thích 
öùng thoâng qua vieäc hieån thò söï linh hoaït vaø 
khaû naêng thích öùng cuûa mình, taïo ra loøng tin 
vaø söï töï tin trong nhoùm hoaëc toå chöùc. Khi 
nhaân vieân thaáy raèng laõnh ñaïo coù khaû naêng 
ñoái phoù vôùi caùc thay ñoåi vaø thaùch thöùc, hoï seõ 
caûm thaáy an taâm hôn vaø coù ñoäng löïc hôn ñeå 
ñoái maët vôùi töông lai khoâng chaéc chaén.

Khuyeán khích saùng taïo vaø ñoåi môùi: thoâng 
qua vieäc taïo ra moät moâi tröôøng cho pheùp 
nhaân vieân theå hieän yù töôûng môùi, thöû nghieäm 
caùc phöông phaùp khaùc nhau vaø hoïc hoûi töø 
caùc thaát baïi, laõnh ñaïo thích öùng taïo ra moâi 
tröôøng ñoäng löïc, khôi daäy tinh thaàn saùng taïo 
vaø taïo ra caùc giaûi phaùp môùi.

Thuùc ñaåy hoïc taäp vaø phaùt trieån: laõnh ñaïo 
thích öùng taïo ra moâi tröôøng khuyeán khích hoïc 
taäp, thích öùng vaø phaùt trieån lieân tuïc, töø ñoù 
giuùp xaây döïng moät ñoäi nguõ coù naêng löïc linh 
hoaït vaø saün saøng ñoái maët vôùi töông lai khoâng 
chaéc chaén.

Ñònh höôùng vaø taïo ñoäng löïc: laõnh ñaïo 
thích öùng ñònh höôùng vaø taïo ñoäng löïc cho toå 
chöùc trong vieäc ñoái maët vôùi töông lai khoâng 
chaéc chaén. Hoï xaùc ñònh muïc tieâu roõ raøng, 
truyeàn caûm höùng, thuùc ñaåy söï cam keát vaø 
noã löïc cuûa nhaân vieân. Baèng caùch truyeàn ñaït 
muïc tieâu vaø taàm nhìn, laõnh ñaïo thích öùng taïo 
ra moâi tröôøng ñoäng löïc, khích leä nhaân vieân 
höôùng ñeán söï phaùt trieån vaø thaønh coâng.

Xaây döïng quan heä vaø töông taùc tích cöïc: 
laõnh ñaïo thích öùng taïo ra moâi tröôøng maø caùc 
quan heä giöõa caùc thaønh vieân trong toå chöùc 
ñöôïc ñaùnh giaù cao vaø khuyeán khích. Hoï thuùc 
ñaåy töông taùc tích cöïc, söï coäng taùc vaø chia seû 
thoâng tin giöõa caùc boä phaän vaø caù nhaân. Ñieàu 
naøy giuùp taïo ra moät maïng löôùi keát noái maïnh 
meõ vaø saün saøng hoã trôï.

Taïo ra söï linh hoaït vaø thích öùng: laõnh ñaïo 
thích öùng khuyeán khích söï linh hoaït vaø thích 
öùng trong toå chöùc cho pheùp thay ñoåi nhanh 
choùng vaø ñieàu chænh khi caàn thieát. 

Boái caûnh nhieàu thay ñoåi taïo ra thôøi cô 
nhöng cuõng tieàm aån nhieàu dieãn bieán vaø thaùch 
thöùc khoù löôøng, ñoøi hoûi caùc nhaø laõnh ñaïo trong 
cô quan haønh chính nhaø nöôùc phaûi khoâng 
ngöøng naâng cao nhaän thöùc vaø kinh nghieäm 
thöïc tieãn laõnh ñaïo, chuû ñoäng xaây döïng ñoäi 
nguõ caùn boä laõnh ñaïo cô quan haønh chính nhaø 
nöôùc ngang taàm nhieäm vuï. Do ñoù, toå chöùc 
caàn ñöôïc quaûn lyù baèng vieäc xaây döïng caùc keá 
hoaïch döï phoøng, giaûi phaùp thay theá ngay caû 
khi heä thoáng ñang hoaït ñoäng toát. 

2. Thaùch thöùc cuûa laõnh ñaïo thích öùng 
taïi caùc cô quan haønh chính nhaø nöôùc vaø 
theå cheá toå chöùc haønh chính nhaø nöôùc ôû 
Vieät Nam hieän nay

Boái caûnh hieän nay ñaët ra yeâu caàu caûi caùch 
haønh chính lieân tuïc, phaân ñònh traùch nhieäm 
cuûa Nhaø nöôùc, xaây döïng boä maùy nhaø nöôùc 
thích öùng nhanh vôùi thay ñoåi. Ñoù laø boä maùy 
tinh goïn, nheï, linh hoaït, cô ñoäng, ñôõ toán keùm, 
ñaùp öùng kòp thôøi vaø hieäu quaû nhöõng nhu caàu 
cuûa söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa ñôøi soáng 
kinh teá - xaõ hoäi ñeå phuïc vuï Nhaân daân toát hôn. 

Beân caïnh ñoù, bieán ñoäng cuûa moâi tröôøng 
quaûn trò quoác gia ñaët ra thaùch thöùc raát lôùn ñoái 
vôùi laõnh ñaïo thích öùng trong heä thoáng haønh 
chính coâng phaûi ñeà ra caùc quyeát saùch quan 
troïng trong thôøi gian ngaén nhöõng thoâng tin 
ña chieàu, ña daïng vaø lieân tuïc bieán ñoåi. Ñieàu 
ñoù cuõng ñaët ra caùc yeâu caàu môùi veà khaû naêng 
ñieàu tieát vaø kieåm soaùt cuûa Chính phuû, veà 
quaûn lyù naêng suaát, kieåm tra möùc ñoä naêng löïc 
ñieàu haønh cuûa Chính phuû vaø chính quyeàn caùc 
caáp. Chính phuû vaø chính quyeàn ñòa phöông 
khoâng phaûi laøm taát caû moïi thöù maø phaûi taïo 
ñieàu kieän cho doanh nghieäp, thò tröôøng vaø 
ngöôøi daân phaùt trieån. Chính phuû phaûi coù 
khaû naêng khôi daäy söùc soáng cuûa thò tröôøng 
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thoâng qua caûi caùch, ñoàng thôøi phaûi coù khaû 
naêng giaûi quyeát nhöõng thaát baïi cuûa thò tröôøng 
thoâng qua kieåm soaùt vó moâ. Thöïc tieãn ñaët ra 
cho Chính phuû vaø chính quyeàn ñòa phöông 
phaûi coù naêng löïc chieán löôïc, ñònh hình ñöôïc 
söï phaùt trieån, höôùng tôùi töông lai. Chính phuû 
vaø chính quyeàn ñòa phöông caùc caáp caàn xöû lyù 
moái quan heä giöõa “coâng baèng vaø hieäu quaû”. 
Ñoàng thôøi caàn taïo ra moät moâi tröôøng theå cheá 
hieän ñaïi ñeå duy trì söï vaän haønh laønh maïnh 
trong xaõ hoäi vaø ñaùp öùng ñöôïc nhöõng thaùch 
thöùc trong boái caûnh nhieàu thay ñoåi hieän nay. 
Hoaøn thieän heä thoáng vaø thuû tuïc ñieàu chænh 
hoaït ñoäng cuûa quyeàn löïc coâng, duy trì coù hieäu 
quaû söï oån ñònh traät töï xaõ hoäi, taïo moâi tröôøng 
thuaän lôïi cho vieäc naâng cao hieäu quaû kinh  
teá - xaõ hoäi töø Trung öông ñeán ñòa phöông, töø 
quaûn trò cuûa Chính phuû ñeán quaûn trò cuûa caùc 
löïc löôïng xaõ hoäi, phoái hôïp vôùi nhau nhö moät 
theå thoáng nhaát vaø khoâng theå taùch rôøi. 

Tình hình hieän nay ñaët ra yeâu caàu caùc 
nhaø laõnh ñaïo trong cô quan haønh chính nhaø 
nöôùc cuûa nöôùc ta caàn chuû ñoäng, naêng ñoäng 
vaø saùng taïo, daùm nghó, daùm laøm, daùm haønh 
ñoäng vì lôïi ích chung. Qua nhöõng thaønh töïu 
ñaõ ñaït ñöôïc cuûa ñaát nöôùc, töø kinh teá, vaên hoùa, 
xaõ hoäi,... ñeán an ninh, quoác phoøng ñöôïc giöõ 
vöõng, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñaõ coù nhöõng ñaùnh 
giaù khaúng ñònh ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo cô 
quan haønh chính nhaø nöôùc trong thôøi gian 
qua coù trình ñoä chuyeân moân ngaøy caøng cao, 
naêng löïc thöïc tieãn ngaøy caøng ñöôïc naâng 
leân ñeå coù theå ñaùp öùng yeâu caàu xaây döïng  
Chính phuû kieán taïo, ñoåi môùi, haønh ñoäng vaø 
phuïc vuï Nhaân daân.

Tuy nhieân, trong moâi tröôøng haønh chính 
coâng, taâm lyù ngaïi ñoåi môùi vaø traùnh ruûi ro vaãn 
toàn taïi, daãn ñeán vieäc aùp duïng caùc giaûi phaùp 
môùi hoaëc nhöõng phöông phaùp quaûn lyù caûi 
tieán coøn chaäm. Cô cheá laõnh ñaïo vôùi caùc thuû 
tuïc haønh chính coøn röôøm raø neân thieáu linh 
hoaït, daãn ñeán söï khaùng cöï trong quaù trình 
thay ñoåi töø caáp döôùi, caùc beân lieân quan trong 
quaù trình thay ñoåi. Moät soá laõnh ñaïo cô quan 
haønh chính nhaø nöôùc chöa coù kinh nghieäm 
vaø phöông phaùp hieäu quaû ñeå xöû lyù nhöõng 
phaûn öùng tieâu cöïc hoaëc lo ngaïi veà thay ñoåi, 
daãn ñeán vieäc chuyeån ñoåi coù theå gaëp trôû ngaïi 
hoaëc thieáu söï uûng hoä neân khoâng daùm haønh 
ñoäng. Ngoaøi ra, coøn laø tình traïng thieáu chieán 

löôïc daøi haïn ñeå thích öùng vôùi boái caûnh nhieàu 
thay ñoåi phöùc taïp cao, söï thieáu huït naøy daãn 
ñeán nhöõng haïn cheá trong kyõ naêng xöû lyù tình 
huoáng khoù löôøng vaø ñieàu chænh linh hoaït ñeå 
duy trì hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa boä maùy.

Vieäc xaây döïng moâ hình toå chöùc chính 
quyeàn ñòa phöông 02 caáp vaø xu höôùng ñaåy 
maïnh phaân caáp, phaân quyeàn giöõa caùc caáp 
chính quyeàn ñaët ra vaán ñeà caàn phaûi hoaøn thieän 
theå cheá, cuõng nhö khung phaùp lyù ñeå naâng cao 
naêng löïc laõnh ñaïo thích öùng trong caùc cô quan 
haønh chính ôû Vieät Nam. Vaên kieän Ñaïi hoäi ñaïi 
bieåu toaøn quoác laàn thöù XIII cuûa Ñaûng tieáp tuïc 
nhaán maïnh coâng taùc caùn boä phaûi ngang taàm 
nhieäm vuï. Nghò quyeát soá 76/NQ-CP ngaøy 
15/7/2021 cuûa Chính phuû ban haønh Chöông 
trình toång theå caûi caùch haønh chính nhaø nöôùc 
giai ñoaïn 2021-2030 ñeà ra muïc tieâu ñeán naêm 
2025 xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc coù 
cô caáu hôïp lyù, ñaùp öùng tieâu chuaån chöùc danh, 
vò trí vieäc laøm vaø khung naêng löïc theo quy ñònh 
vaø ñeán naêm 2030 xaây döïng ñöôïc ñoäi nguõ caùn 
boä laõnh ñaïo ñuû phaåm chaát, naêng löïc vaø uy tín, 
ngang taàm nhieäm vuï, “50%-60% soá laõnh ñaïo 
caáp phoøng, vuï, cuïc, toång cuïc vaø töông ñöông 
ôû Trung öông, 25%-35% soá laõnh ñaïo, quaûn 
lyù caáp sôû, ngaønh, UBND caáp huyeän vaø töông 
ñöông, treân 30% soá laõnh ñaïo caáp phoøng tröïc 
thuoäc sôû, ngaønh, UBND caáp huyeän vaø töông 
ñöông, 80% soá laõnh ñaïo coù ñuû naêng löïc laøm 
vieäc trong moâi tröôøng quoác teá”(3).

Vieäc naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo thích 
öùng trong cô quan haønh chính nhaø nöôùc ôû 
Vieät Nam maëc duø mang laïi nhieàu lôïi ích tieàm 
naêng, nhöng cuõng seõ phaûi ñoái maët vôùi nhieàu 
thaùch thöùc noåi leân sau ñaây: 

Tröôùc heát, caáu truùc quan lieâu vaø heä thoáng 
phaân caáp cöùng nhaéc trong heä thoáng haønh chính 
coâng coù theå caûn trôû söï linh hoaït vaø khaû naêng 
thích öùng nhanh choùng vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa 
moâi tröôøng. Heä thoáng naøy voán ñöôïc thieát keá ñeå 
ñaûm baûo söï oån ñònh vaø tuaân thuû quy trình, coù 
theå khoâng töông thích vôùi caùc nguyeân taéc cuûa 
laõnh ñaïo thích öùng ñoøi hoûi söï nhanh nhaïy vaø 
linh hoaït trong vieäc ra quyeát ñònh. 

Thöù hai, vaên hoùa toå chöùc trong cô quan 
haønh chính nhaø nöôùc thöôøng ñeà cao söï  
tuaân thuû vaø traùnh ruûi ro, ñieàu naøy coù theå taïo ra 
moâi tröôøng khoâng khuyeán khích söï ñoåi môùi vaø 
saùng taïo - nhöõng yeáu toá coát loõi cuûa laõnh ñaïo 
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thích öùng. Ñieàu naøy taïo ra raøo caûn ñaùng keå ñoái 
vôùi vieäc trieån khai caùc phöông phaùp laõnh ñaïo 
thích öùng, voán ñoøi hoûi söï saün saøng chaáp nhaän 
ruûi ro coù tính toaùn vaø hoïc hoûi töø thaát baïi. 

Thöù ba, heä thoáng phaùp lyù vaø quy ñònh 
hieän haønh voán coù theå khoâng ñuû linh hoaït 
ñeå hoã trôï caùc phöông phaùp laõnh ñaïo thích 
öùng. Caùc quy ñònh cöùng nhaéc veà quy trình ra 
quyeát ñònh, phaân boå ngaân saùch vaø quaûn lyù 
nhaân söï coù theå haïn cheá khaû naêng cuûa caùc 
nhaø laõnh ñaïo trong vieäc thöïc hieän nhöõng thay 
ñoåi nhanh choùng hoaëc thöû nghieäm nhöõng 
phöông phaùp môùi. 

Thöù tö, söï thieáu huït caùc kyõ naêng vaø naêng 
löïc caàn thieát cho laõnh ñaïo thích öùng trong 
ñoäi nguõ laõnh ñaïo hieän taïi cuûa khu vöïc haønh 
chính coâng. Nhieàu nhaø laõnh ñaïo coù theå ñaõ 
quen vôùi phöông phaùp quaûn lyù truyeàn thoáng 
vaø thieáu kinh nghieäm hoaëc chöa ñöôïc ñaøo taïo 
veà caùc kyõ naêng nhö tö duy heä thoáng, quaûn lyù 
söï thay ñoåi vaø ra quyeát ñònh trong moâi tröôøng 
baát ñònh. Vieäc phaùt trieån nhöõng kyõ naêng naøy 
ñoøi hoûi thôøi gian vaø nguoàn löïc ñaùng keå, ñoàng 
thôøi cuõng caàn coù söï thay ñoåi trong heä thoáng 
ñaøo taïo vaø phaùt trieån laõnh ñaïo hieän taïi. 

Thöù naêm, söï thieáu huït veà nguoàn löïc, ñaëc 
bieät laø nguoàn löïc taøi chính vaø coâng ngheä, ñaây 
coù theå laø moät raøo caûn ñaùng keå cho vieäc trieån 
khai laõnh ñaïo thích öùng trong cô quan haønh 
chính nhaø nöôùc. Vieäc aùp duïng caùc phöông 
phaùp môùi, ñaøo taïo nhaân vieân vaø naâng caáp heä 
thoáng coâng ngheä thoâng tin ñeå hoã trôï quaù trình 
ra quyeát ñònh linh hoaït ñeàu ñoøi hoûi kinh phí 
ñaàu tö ñaùng keå. Trong boái caûnh ngaân saùch 
nhaø nöôùc haïn cheá vaø phaûi caân ñoái giöõa nhieàu 
öu tieân khaùc nhau, vieäc ñaûm baûo ñuû nguoàn 
löïc cho nhöõng saùng kieán naøy coù theå laø moät 
thaùch thöùc lôùn. Yeâu caàu xaây döïng naêng löïc 
laõnh ñaïo soá cuûa nöôùc ta laø raát lôùn vaø ñaày 
thaùch thöùc veà soá löôïng vaø chaát löôïng, trong 
khi caùc chính saùch cuûa Vieät Nam coøn haïn 
cheá caû veà phaïm vi vaø cô cheá thöïc hieän.

Trong thôøi gian qua, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc 
ñaõ ñeà ra nhieàu chuû tröông, chính saùch ñoåi môùi, 
caûi caùch nhaèm taêng cöôøng tính hieäu löïc vaø hieäu 
quaû cuûa cô quan haønh chính, tuy nhieân quaù 
trình thöïc thi coøn gaëp nhieàu khoù khaên, baát caäp. 
Theå cheá haønh chính ôû Vieät Nam vaãn coøn thieáu 
tính linh hoaït, laøm haïn cheá naêng löïc thích öùng 
nhanh vôùi caùc thay ñoåi trong xaõ hoäi. Caùc nhaø 

laõnh ñaïo coù naêng löïc, nhöng ñoái maët vôùi quy 
trình, thuû tuïc haønh chính phöùc taïp daãn ñeán khoù 
coù theå thöïc hieän saùng kieán, caûi caùch nhanh 
choùng vaø hieäu quaû. Ñaëc bieät, vieäc caûi caùch thuû 
tuïc haønh chính, giaûm bôùt söï can thieäp cuûa boä 
maùy quan lieâu trong coâng taùc laõnh ñaïo chöa 
ñöôïc thöïc hieän trieät ñeå, vaãn coøn tình traïng trì 
treä. Theå cheá haønh chính ñoâi khi thieáu ñoàng boä 
giöõa caùc caáp, nhaát laø giöõa Trung öông vaø ñòa 
phöông. Moät soá quyeát ñònh vaø chính saùch cuûa 
Trung öông chöa ñöôïc thöïc hieän moät caùch 
thoáng nhaát, hieäu quaû taïi caùc ñòa phöông do söï 
thieáu ñoàng boä trong toå chöùc vaø thöïc thi, laøm 
giaûm tính khaû thi vaø hieäu quaû cuûa caùc bieän 
phaùp caûi caùch haønh chính.

Tuy nhieân, thöïc tieãn cho thaáy, cuõng coù moät 
soá laõnh ñaïo coù taàm nhìn, naêng löïc thích öùng toát 
ñaõ ñöa ra saùng kieán caûi caùch theå cheá trong 
cô quan haønh chính, chuû ñoäng ñieàu chænh quy 
trình, giaûm bôùt thuû tuïc haønh chính, caûi thieän 
phöông thöùc laøm vieäc, taïo moâi tröôøng laøm vieäc 
naêng ñoäng, hieäu quaû hôn. Töø ñoù thuùc ñaåy quaù 
trình caûi caùch haønh chính, goùp phaàn laøm cho 
theå cheá haønh chính trôû neân hieäu quaû, phuø hôïp 
vôùi boái caûnh hieän nay. Vì vaäy, caàn coù caùch tieáp 
caän toaøn dieän, bao goàm caû caûi caùch theå cheá 
linh hoaït, ñaàu tö vaøo phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä 
coù tö duy ñoåi môùi vaø naêng löïc ñieàu haønh trong 
moâi tröôøng bieán ñoäng. Ñieàu ñoù ñoøi hoûi söï vaøo 
cuoäc vaø quyeát taâm thöïc hieän cuûa caû heä thoáng 
chính trò töø Trung öông ñeán ñòa phöông, töø tö 
duy laõnh ñaïo ñeán caùch thöùc vaän haønh vì muïc 
tieâu taïo döïng ñöôïc moät neàn haønh chính hieän 
ñaïi, naêng ñoäng vaø thích öùng vôùi töông lai./.
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