
13

CHÍNH TRỊ - XÃ HỘI

TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC VÀ LAO ĐỘNG - KỲ 1, THÁNG 7/2025

"VỪA CHẠY, VỪA XẾP HÀNG" - TINH THẦN CHỈ ĐẠO 
TRONG TINH GỌN TỔ CHỨC BỘ MÁY  

CỦA HỆ THỐNG CHÍNH TRỊ Ở NƯỚC TA HIỆN NAY
LEÂ VAÊN CÖÔØNG (*)

(*) PGS.TS; Vieän Xaây döïng Ñaûng, Hoïc vieän 
Chính trò quoác gia Hoà Chí Minh
(**) Baøi vieát trong Keá hoaïch tuyeân truyeàn chuû 
tröông cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc veà vieäc saép xeáp 
ñôn vò haønh chính caùc caáp, xaây döïng moâ 
hình toå chöùc chính quyeàn ñòa phöông 02 caáp

Cuoäc caùch maïng tinh goïn toå chöùc 
boä maùy cuûa heä thoáng chính trò laø 
moät chuû tröông lôùn ñöôïc Ñaûng vaø 

Nhaø nöôùc ta tieán haønh nhaèm naâng cao hieäu 
löïc, hieäu quaû hoaït ñoäng, ñoàng thôøi khaéc phuïc 
nhöõng haïn cheá veà toå chöùc coàng keành, chöùc 
naêng choàng cheùo, bieân cheá nhieàu nhöng chöa 
töông xöùng vôùi hieäu quaû coâng vuï. Quaù trình 
naøy ñoøi hoûi vöøa phaûi coù quyeát taâm chính trò 
cao, vöøa caàn coù caùch tieáp caän linh hoaït, thích 
öùng vôùi ñoøi hoûi cuûa thöïc tieãn. Chính trong tinh 
thaàn ñoù, söï chæ ñaïo cuûa Toång Bí thö Toâ Laâm 
“vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” ñöôïc xem laø moät chæ 
ñaïo mang tính bieåu töôïng, theå hieän tinh thaàn 
haønh ñoäng quyeát lieät, linh hoaït, saùng taïo, phuø 
hôïp vôùi thöïc tieãn phöùc taïp vaø vaän ñoäng nhanh 

cuûa cuoäc caùch maïng tinh goïn toå chöùc boä maùy 
cuûa heä thoáng chính trò ôû Vieät Nam hieän nay. 

Vieäc “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” khoâng 
phaûi laø bieåu hieän cuûa söï tuøy tieän hay thieáu 
quy chuaån, maø laø hình aûnh aån duï cho phöông 
chaâm haønh ñoäng vöøa trieån khai, vöøa laøm vöøa 
ñieàu chænh, laáy thöïc tieãn laøm cô sôû ñeå töøng 
böôùc hoaøn thieän theå cheá vaø phöông thöùc toå 
chöùc. Trieån khai thöïc hieän theo phöông chaâm 
naøy khoâng phaûi laø söï tieäm tieán töøng böôùc maø 
coù söï nhaûy voït vôùi tinh thaàn “khoâng chôø hoaøn 
haûo môùi laøm”, nhöng treân cô sôû ñaûm baûo caùc 
nguyeân taéc, giôùi haïn khoâng ñöôïc vöôït qua 
moät caùch chuû quan, noùng voäi theo tö töôûng 
chæ ñaïo cuûa Ñaûng ta laø: “Baûo ñaûm giöõa kieân 
ñònh vaø ñoåi môùi, keá thöøa vaø phaùt trieån”(1).

Nghò quyeát Ñaïi hoäi ÑBTQ laàn thöù XIII 
cuûa Ñaûng ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm qua 35 
naêm ñoåi môùi ñaát nöôùc ñaõ khaúng ñònh: “Phaùt 
huy daân chuû ñi ñoâi vôùi giöõ vöõng kyû cöông; 
coi troïng toång keát thöïc tieãn, nghieân cöùu lyù 
luaän”(2). Chuùng ta thaáy raèng, meänh ñeà “toång 
keát thöïc tieãn” ñöôïc ñöa leân tröôùc “nghieân cöùu 
lyù luaän” vì thöïc tieãn môùi laø thöôùc ño chaân lyù. 

Toùm taét: Cuoäc caùch maïng tinh goïn toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính trò ôû nöôùc ta ñang 
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Trong ñieàu kieän ñaát nöôùc coøn nhieàu thaùch 
thöùc vaø haïn cheá veà nguoàn löïc, trong khi yeâu 
caàu ñoåi môùi ngaøy caøng caáp baùch, thì ñoøi hoûi 
phaûi haønh ñoäng ngay, khoâng theå chôø ñeán khi 
moïi thöù hoaøn haûo môùi baét ñaàu. Vôùi söï phaùt 
trieån cuûa cuoäc Caùch maïng coâng nghieäp laàn 
thöù tö, caïnh tranh chieán löôïc treân taát caû caùc 
maët, caùc lónh vöïc ñang dieãn ra gay gaét khoâng 
cho chuùng ta coù thôøi gian ñeå chaàn chöø. Toång 
Bí thö Toâ Laâm yeâu caàu moãi cô quan, ñôn vò 
vaø ñoäi nguõ caùn boä, ñaûng vieân phaûi laøm vieäc 
vôùi phöông chaâm “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” 
môùi thöïc hieän thaønh coâng cuoäc caùch maïng 
veà ñoåi môùi, saép xeáp toå chöùc boä maùy cuûa heä 
thoáng chính trò trong kyû nguyeân môùi cuûa daân 
toäc.  Tinh goïn toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng 
chính trò laø nhieäm vuï troïng taâm, coù yù nghóa 
soáng coøn ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc 
hieän nay, ñieàu naøy ñöôïc theå hieän treân caùc 
maët sau ñaây:

Thöù nhaát, tinh goïn toå chöùc boä maùy - yeâu 
caàu khaùch quan vaø caáp thieát: Nghò quyeát soá 
18-NQ/TW cuûa Hoäi nghò Trung öông laàn thöù 
6 khoùa XII Moät soá vaán ñeà veà tieáp tuïc ñoåi môùi, 
saép xeáp toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính trò 
tinh goïn, hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû (Nghò 
quyeát soá 18-NQ/TW) ñaõ nhaán maïnh yeâu caàu 
“tieáp tuïc ñoåi môùi, saép xeáp toå chöùc boä maùy 
cuûa heä thoáng chính trò tinh goïn, hoaït ñoäng 
hieäu löïc, hieäu quaû” vì “Moâ hình toång theå veà 
toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính trò chöa 
ñöôïc hoaøn thieän, moät soá boä phaän, lónh vöïc 
chöa phuø hôïp vôùi yeâu caàu, nhieäm vuï cuûa thôøi 
kyø môùi. Nhaän thöùc, yù thöùc traùch nhieäm cuûa 
moät soá caáp uûy, toå chöùc ñaûng chöa ñaày ñuû, 
toaøn dieän veà taàm quan troïng, tính caáp thieát vaø 
nhöõng yeâu caàu ñoåi môùi, saép xeáp toå chöùc boä 
maùy cuûa heä thoáng chính trò, nhaát laø veà nhöõng 
haïn cheá, khuyeát ñieåm ñang taùc ñoäng tröïc tieáp 
ñeán vai troø laõnh ñaïo, uy tín cuûa Ñaûng vaø nieàm 
tin cuûa Nhaân daân”. 

Ñeå khaéc phuïc tình traïng maø Nghò quyeát 
soá 18-NQ/TW neâu ra laø: toå chöùc boä maùy cuûa 
heä thoáng chính trò vaãn coøn coàng keành, nhieàu 
taàng naác, nhieàu ñaàu moái; hieäu löïc, hieäu quaû 
hoaït ñoäng chöa ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm vuï. 
Chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn, toå chöùc 
boä maùy, moái quan heä cuûa moät soá cô quan, 
toå chöùc chöa thaät roõ, coøn choàng cheùo, truøng 
laép... Vieäc phaân coâng, phaân caáp, phaân quyeàn 

giöõa caùc ngaønh, caùc caáp vaø trong töøng cô 
quan, toå chöùc chöa hôïp lyù, maïnh meõ vaø ñoàng 
boä; coøn tình traïng bao bieän, laøm thay hoaëc 
boû soùt nhieäm vuï. Kieän toaøn toå chöùc boä maùy 
cuûa heä thoáng chính trò gaén vôùi tinh giaûn bieân 
cheá, cô caáu laïi ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, 
vieân chöùc ñaït keát quaû thaáp; tyû leä ngöôøi phuïc 
vuï cao, nhaát laø ôû khoái vaên phoøng; soá laõnh 
ñaïo caáp phoù nhieàu; vieäc boå nhieäm caáp “haøm” 
ôû moät soá cô quan Trung öông chöa hôïp lyù… 
caàn phaûi coù chuû tröông, bieän phaùp mang tính 
chieán löôïc, ñoàng thôøi ñeà ra bieän phaùp mang 
tính caùch maïng, ñoät phaù vaø toaøn dieän.

Trong quaù trình trieån khai Nghò quyeát soá 
18-NQ/TW ôû nhieàu ñòa phöông ñaõ xuaát hieän 
khoâng ít khoù khaên töø vieäc doâi dö caùn boä, luùng 
tuùng trong phaân coâng nhieäm vuï sau saùp nhaäp, 
cho ñeán nhöõng baát caäp trong phoái hôïp coâng 
vieäc giöõa caùc cô quan hôïp nhaát. Ñeå hieän thöïc 
quan ñieåm: “Caàn kieân quyeát, kieân trì thöïc hieän 
saép xeáp toå chöùc boä maùy theo höôùng tinh goïn, 
hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû, nhöng phaûi 
ñaûm baûo tính oån ñònh, ñoàng boä vaø phuø hôïp 
vôùi thöïc tieãn” thì raát caàn söï linh hoaït trong 
laõnh ñaïo, ñieàu haønh theo phöông chaâm “vöøa 
chaïy, vöøa xeáp haøng”. Ñieàu naøy cho thaáy chuû 
tröông khoâng caàu toaøn, khoâng noùng voäi, maø 
chaáp nhaän thöû nghieäm, linh hoaït - theå hieän roõ 
tinh thaàn “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng”. Noùi caùch 
khaùc, caùch maïng veà tinh goïn toå chöùc boä maùy 
cuûa heä thoáng chính trò laø quaù trình laâu daøi, 
töøng böôùc, ñoøi hoûi vöøa coù quyeát taâm chính trò 
cao, vöøa coù phöông phaùp toå chöùc linh hoaït 
vaø ñoàng boä.

Thöù hai, “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” - moät 
caùch tieáp caän phuø hôïp vôùi ñoøi hoûi cuûa thöïc 
tieãn: phöông chaâm naøy theå hieän moät tinh thaàn 
ñoåi môùi quyeát lieät nhöng meàm deûo, linh hoaït, 
phuø hôïp vôùi quy luaät cuûa söï phaùt trieån - caùi 
môùi xuaát hieän khoâng theå hoaøn haûo ngay töø 
ñaàu, maø caàn thöû nghieäm, ñieàu chænh vaø hoaøn 
thieän qua thöïc tieãn. Vieäc saép xeáp laïi toå chöùc 
boä maùy cuûa heä thoáng chính trò khoâng ñôn 
thuaàn laø baøi toaùn kyõ thuaät veà quaûn trò, maø laø 
moät tieán trình chính trò - xaõ hoäi phöùc taïp, lieân 
quan ñeán con ngöôøi, lôïi ích, taâm lyù vaø truyeàn 
thoáng toå chöùc. Töø chính quyeàn ñòa phöông 03 
caáp thaønh chính quyeàn ñòa phöông 02 caáp vaø 
thu goïn ñaàu moái caáp tænh, caáp xaõ thöïc söï laø 
moät cuoäc caùch maïng. Cuï theå, caùc keát luaän 
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cuûa Trung öông xaùc ñònh vieäc saùp nhaäp 63 
tænh, thaønh phoá xuoáng coøn 34 tænh, thaønh phoá. 
Toå chöùc ôû moãi tænh, thaønh phoá thaønh caùc xaõ, 
phöôøng vaø ñaëc khu, moâ hình moãi xaõ nhö “moät 
huyeän thu nhoû”, giaûm 60 - 70% soá ñôn vò caáp 
xaõ so vôùi hieän nay. 

Vì vaäy, caùch tieáp caän “vöøa chaïy, vöøa xeáp 
haøng”, vöøa laøm, vöøa ñieàu chænh laø hôïp lyù vaø 
khaû thi trong giai ñoaïn hieän nay. Chuû tòch Hoà 
Chí Minh ñaõ neâu roõ: “Caùch meänh laø phaù caùi 
cuõ ñoåi ra caùi môùi, phaù caùi xaáu ñoåi ra caùi toát”(3). 
Ñeå caùch maïng thaønh coâng, taát nhieân seõ phaûi 
traûi qua nhieàu giai ñoaïn vaø phaûi coù söï hy 
sinh, maát maùt nhöng vì muïc tieâu maø chuùng ta 
höôùng tôùi chính laø “phaù caùi xaáu ñoåi ra caùi toát” 
bôûi “nöôùc ñoäc laäp maø daân khoâng höôûng haïnh 
phuùc töï do, thì ñoäc laäp cuõng chaúng coù nghóa 
lyù gì”(4). Ngay töø khi Nhaø nöôùc Vieät Nam Daân 
chuû Coäng hoøa (nay laø Coäng hoøa xaõ hoäi chuû 
nghóa Vieät Nam) coøn non treû, Ngöôøi ñaõ sôùm 
nhìn ra trong toå chöùc boä maùy nhaø nöôùc vaãn 
coù nhöõng tình traïng: “Trong moät uûy ban, nhieàu 
khi coù ngöôøi raát roãi raõi, caû ngaøy chæ chaïy ra 
chaïy vaøo cho coù chuyeän, coù ngöôøi laïi buø ñaàu 
roái oùc vì moät mình phaûi kieâm ñeán maáy vieäc: 
naøo ngoaïi giao, naøo tö phaùp, naøo taøi chính”(5). 
Bieän phaùp khaéc phuïc maø Ngöôøi ñöa ra laø: 
“Chính quyeàn vaø Ñoaøn theå tìm moïi caùch ñeå 
giaûm bôùt nhöõng cô quan vaø nhöõng nhaân vieân 
khoâng caàn thieát laém, ñeå tieát kieäm söùc ngöôøi 
vaø cuûa, ñeå theâm söùc vaøo vieäc saûn xuaát. Ñoàng 
thôøi tìm moïi caùch ñeå naâng cao naêng suaát cuûa 
nhöõng nhaân vieân vaø caùc cô quan”(6). 

Vaän duïng ñuùng ñaén, saùng taïo tö töôûng 
cuûa Chuû tòch Hoà Chí Minh veà tinh goïn toå chöùc 
boä maùy cuûa heä thoáng chính trò, trong suoát quaù 
trình laõnh ñaïo caùch maïng, Ñaûng ta luoân quan 
taâm ñeán noäi dung naøy. Tính töø khi ñoåi môùi ñaát 
nöôùc ñeán nay, baét ñaàu baèng Nghò quyeát soá 
06-NQ/HNTW ngaøy 29/3/1989 cuûa Hoäi nghò 
Trung öông 6 khoùa VI veà kieåm ñieåm hai naêm 
thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi VI vaø phöông 
höôùng, nhieäm vuï ba naêm tôùi, cho ñeán caùc 
kyø ñaïi hoäi tieáp theo, Ñaûng ta ñaõ ban haønh 
nhieàu nghò quyeát quan troïng vaø gaàn ñaây laø 
Nghò quyeát soá 18-NQ/TW ngaøy 25/10/2017; 
Nghò quyeát soá 27-NQ/TW ngaøy 09/11/2022 
cuûa Hoäi nghò Trung öông laàn thöù 6 khoùa XIII 
veà tieáp tuïc xaây döïng vaø hoaøn thieän Nhaø nöôùc 
phaùp quyeàn xaõ hoäi chuû nghóa Vieät Nam trong 

giai ñoaïn môùi ñaõ cho thaáy Ñaûng ta thöôøng 
xuyeân quan taâm ñeán vieäc saép xeáp toå chöùc boä 
maùy cuûa heä thoáng chính trò.

Tieáp noái tö töôûng Hoà Chí Minh, Toång Bí 
thö Toâ Laâm neâu roõ: “Baùc Hoà cuûa chuùng ta 
ñaõ vaän duïng saùng taïo tö töôûng keát hôïp söùc 
maïnh daân toäc vôùi söùc maïnh thôøi ñaïi, tìm ra 
con ñöôøng cöùu nöôùc, ñöa Vieät Nam thoaùt khoûi 
caûnh noâ leä, giaønh laïi ñoäc laäp, töï do cho daân 
toäc. Trong theá giôùi phuï thuoäc laãn nhau nhö 
ngaøy nay, söï phaùt trieån cuûa moãi quoác gia -  
daân toäc khoâng theå bieät laäp, ñöùng beân ngoaøi 
nhöõng taùc ñoäng cuûa theá giôùi vaø thôøi ñaïi, cuûa 
thôøi cuoäc vaø cuïc dieän cuûa noù. Noi göông Chuû 
tòch Hoà Chí Minh, chuùng ta phaûi baét nhòp vôùi 
söï vaän ñoäng cuûa theá giôùi, tìm ra con ñöôøng 
mang laïi hoøa bình, oån ñònh, thònh vöôïng, phaùt 
trieån vaø xaây döïng vò theá cao hôn, vöõng chaéc 
hôn cho ñaát nöôùc trong kyû nguyeân môùi”(7). 
Con ñöôøng ñöa daân toäc Vieät Nam böôùc vaøo 
kyû nguyeân môùi, kyû nguyeân thònh vöôïng, phaùt 
trieån saùnh vai cuøng caùc cöôøng quoác treân theá 
giôùi raát caàn nhöõng böôùc phaùt trieån ñoät phaù 
vôùi phöông chaâm “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” 
laø moät minh chöùng roõ neùt.

Thöù ba, “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” - moät 
caùch tieáp caän phuø hôïp vôùi nguyeän voïng cuûa 
Nhaân daân: caû cuoäc ñôøi hoaït ñoäng caùch maïng 
cuûa mình, Chuû tòch Hoà Chí Minh chæ coù moät 
ham muoán: “Toâi chæ coù moät söï ham muoán, 
ham muoán toät baäc, laø laøm sao cho nöôùc ta 
ñöôïc hoaøn toaøn ñoäc laäp, daân ta ñöôïc hoaøn 
toaøn töï do, ñoàng baøo ai cuõng coù côm aên aùo 
maëc, ai cuõng ñöôïc hoïc haønh”(8). Trung thaønh 
vôùi söï nghieäp vaø tö töôûng Hoà Chí Minh, Ñaûng 
Coäng saûn Vieät Nam khoâng coù muïc tieâu naøo 
khaùc laø hy sinh phaán ñaáu vì lôïi ích cuûa Nhaân 
daân neân trong suoát 95 naêm qua, Ñaûng ñaõ 
ñöôïc Nhaân daân thöøa nhaän vôùi caùch goïi raát 
ñoãi thaân thöông vaø töï haøo “Ñaûng ta” - Ñaûng 
cuûa chuùng ta.

Toång Bí thö Toâ Laâm nhaán maïnh chuû 
tröông saép xeáp tinh goïn toå chöùc boä maùy ñöôïc 
Nhaân daân ñoàng tình, uûng hoä, toå chöùc trieån 
khai raát nhanh, raát toát: “Ñaây laø ñieàu ngöôøi 
daân mong ñôïi laâu roài. Khi tinh goïn toå chöùc 
boä maùy, tieát kieäm tieàn chæ laø moät phaàn thoâi, 
quan troïng hôn caû laø hieäu naêng, hieäu löïc, 
hieäu quaû boä maùy, ñöa ñaát nöôùc phaùt trieån 
leân”. Ñaây cuõng laø minh chöùng soáng ñoäng cho 
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phöông chaâm “yù Ñaûng hôïp vôùi 
loøng daân”. Saép xeáp toå chöùc boä 
maùy cuûa heä thoáng chính trò tinh, 
goïn, maïnh, hieäu naêng, hieäu löïc, 
hieäu quaû theo phöông chaâm 
“vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” phaûi 
höôùng tôùi muïc tieâu taêng tröôûng 
ñeå naâng cao ñôøi soáng vaät chaát 
vaø tinh thaàn cuûa Nhaân daân. Vöøa 
qua, Ñaûng ta ñaõ ban haønh chuû 
tröông mieãn hoïc phí cho hoïc 
sinh heä phoå thoâng coâng laäp caùc 
caáp; ñoàng thôøi chính saùch mieãn 
phí vieän phí toaøn daân giai ñoaïn 
töø 2030-2035 theo chæ ñaïo cuûa 
Toång Bí thö Toâ Laâm chính laø 
theå hieän baûn chaát toát ñeïp cuûa 
xaõ hoäi ta.

Thöù tö, “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” - quyeát 
taâm chính trò cao cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu vaø taäp 
theå laõnh ñaïo Ñaûng, Nhaø nöôùc treân cô sôû ñoaøn 
keát thoáng nhaát: caùch maïng tinh goïn toå chöùc boä 
maùy cuûa heä thoáng chính trò laø moät cuoäc caùch 
maïng toaøn dieän neân raát caàn quyeát taâm chính 
trò cao vaø treân heát laø xaây döïng ñöôïc khoái ñoaøn 
keát thoáng nhaát trong taäp theå laõnh ñaïo Ñaûng, 
Nhaø nöôùc. Vôùi tö caùch laø moät Ñaûng duy nhaát 
caàm quyeàn, laõnh ñaïo caùch maïng, laø boä phaän 
trung taâm, laø linh hoàn cuûa khoái ñaïi ñoaøn keát 
toaøn daân toäc neân muïc ñích hoaït ñoäng cuûa 
Ñaûng ta laø “ñoaøn keát toaøn daân, phuïng söï Toå 
quoác” vaø söùc maïnh cuûa Ñaûng ta chính laø ôû 
söï ñoaøn keát nhaát trí. Vì vaäy, vaán ñeà ñoaøn keát 
thoáng nhaát trong Ñaûng laø vaán ñeà quan troïng 
baäc nhaát cuûa caùch maïng; laø cô sôû, laø choã döïa 
ñeå ñoaøn keát daân toäc. Chuû tòch Hoà Chí Minh 
caên daën: “Ñoaøn keát laø moät truyeàn thoáng cöïc 
kyø quyù baùu cuûa Ñaûng vaø cuûa daân ta. Caùc ñoàng 
chí töø Trung öông ñeán caùc chi boä caàn phaûi giöõ 
gìn söï ñoaøn keát nhaát trí cuûa Ñaûng nhö giöõ gìn 
con ngöôi cuûa maét mình”(9). 

Nhö vaäy, ñaïi ñoaøn keát toaøn daân toäc maø 
haït nhaân laø söï ñoaøn keát thoáng nhaát trong 
Ñaûng khoâng chæ laø moät nguyeân taéc maø ñaõ thöïc 
söï trôû thaønh söùc maïnh caû veà vaät chaát vaø tinh 
thaàn cuûa Ñaûng ta vaø cuûa daân toäc ta trong söï 
nghieäp giaûi phoùng daân toäc, xaây döïng ñaát nöôùc 
hieän nay. Quyeát taâm chính trò cuûa ngöôøi ñöùng 
ñaàu vôùi nhöõng quyeát saùch mang tính caùch 
maïng ñaõ lan toûa vaø taïo ñöôïc söï ñoaøn keát 

trong laõnh ñaïo Ñaûng, Nhaø nöôùc veà cuoäc caùch 
maïng tinh goïn toå chöùc boä maùy theo phöông 
chaâm “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” ñeán toaøn boä 
ñaûng vieân, Nhaân daân vaø toaøn xaõ hoäi taïo ra söï 
chuyeån ñoäng ñeàu khaép treân phaïm vi caû nöôùc.

Thöù naêm, “vöøa chaïy, vöøa xeáp haøng” - chuù 
troïng coâng taùc caùn boä “khaâu then choát cuûa 
nhieäm vuï then choát”: trong quaù trình phaùt trieån 
luoân dieãn ra cuoäc ñaáu tranh giöõa caùi môùi vaø caùi 
cuõ, giöõa caùi tieán boä vaø caùi laïc haäu. Tröôùc söï 
thay ñoåi cuûa tình hình vaø nhieäm vuï, coù nhöõng 
caùn boä, ñaûng vieân nhaän thöùc nhanh, coù nhöõng 
ñoàng chí nhaän thöùc chaäm, khoâng chuyeån bieán 
kòp vôùi tình hình vaø nhieäm vuï môùi. Ngoaøi ra, 
do nhöõng hoaøn caûnh phöùc taïp khaùc nhau, 
moät boä phaän caùn boä, ñaûng vieân coøn chòu aûnh 
höôûng cuûa nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc töø beân 
ngoaøi daãn ñeán coù bieåu hieän hoaøi nghi, hoang 
mang, dao ñoäng thaäm chí daãn ñeán suy thoaùi, 
“töï dieãn bieán, “töï chuyeån hoùa”. Vì vaäy, cuoäc 
ñaáu tranh giöõa caùi môùi vaø caùi cuõ, caùi tieán boä 
vaø caùi laïc haäu, giöõa tö töôûng caùch maïng vaø tö 
töôûng laïu haäu laø taát yeáu vaø thöôøng xuyeân xaûy 
ra trong Ñaûng. Ñeå phöông chaâm “vöøa chaïy, 
vöøa xeáp haøng” ñi vaøo cuoäc soáng caàn thieát phaûi 
thöïc hieän nghieâm nguyeân taéc töï pheâ bình vaø 
pheâ bình ñi ñoâi vôùi vieäc naâng cao trình ñoä nhaän 
thöùc cuûa caùn boä vaø ñaûng vieân laø phöông phaùp 
caên baûn ñeå giaûi quyeát nhöõng maâu thuaãn ñoù, 
taïo neân söï nhaát trí cao trong Ñaûng vaø ñeå giaùo 
duïc caùn boä, ñaûng vieân phaùt huy öu ñieåm, khaéc 
phuïc khuyeát ñieåm ñeå tieán boä khoâng ngöøng…

Toång Bí thö Toâ Laâm phaùt bieåu chæ ñaïo  
taïi phieân hoïp thöù nhaát Ban Chæ ñaïo Trung öông toång keát 

vieäc thöïc hieän Nghò quyeát soá 18-NQ/TW.



17

CHÍNH TRỊ - XÃ HỘI

TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC VÀ LAO ĐỘNG - KỲ 1, THÁNG 7/2025

Taäp trung laøm chuyeån bieán nhaän thöùc 
veà chieán löôïc caùn boä cuûa thôøi kyø ñaåy maïnh 
coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc 
vaø nghò quyeát Trung öông nhöõng nhieäm kyø 
gaàn ñaây. Thöïc hieän toát coâng taùc quy hoaïch, 
ñaøo taïo, ñaùnh giaù, boá trí, söû duïng ñoäi nguõ 
caùn boä chuû choát ôû cô sôû coù phaåm chaát ñaïo 
ñöùc caùch maïng, coù naêng löïc chuyeân moân, 
nghieäp vuï, naém baét tình hình thöïc tieãn ñaùp 
öùng yeâu caàu cuûa coâng cuoäc ñoåi môùi. Quan 
taâm ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä laøm coâng 
taùc chuyeân moân ñeå taïo nguoàn caùn boä laâu 
daøi. Kinh nghieäm thöïc teá cho thaáy, muoán 
phaùt ñoäng baát cöù moät phong traøo naøo cuûa 
quaàn chuùng, moãi caùn boä, ñaûng vieân, nhaát 
laø ngöôøi ñöùng ñaàu phaûi göông maãu veà moïi 
maët, phaûi ñöùng ôû caùc tuyeán ñaàu trong cuoäc 
soáng, noùi phaûi ñi ñoâi vôùi laøm. Ñoái vôùi nhöõng 
coâng vieäc khoù khaên, ôû nhöõng nôi gian khoå, 
caùn boä, ñaûng vieân phaûi coù maët, ñaûng vieân 
phaûi nhaän khoù khaên veà mình, nhöôøng thuaän 
lôïi cho ngöôøi khaùc. Thöïc teá hôn 95 naêm lòch 
söû veû vang cuûa Ñaûng ta ñaõ chöùng toû caùn 
boä, ñaûng vieân laø nhaân toá chuû yeáu taïo ra söùc 
chieán ñaáu cuûa moïi phong traøo quaàn chuùng. 
Ñaûng vieân ñi tröôùc, laøng nöôùc theo sau laø 
moät chaân lyù ñôn giaûn, nhöng thöïc hieän ñöôïc 
noù laø caû moät quaù trình gian khoå. Ñaûng vieân 
ñi tröôùc, khoâng coù nghóa laø ñi moät mình, maø 
phaûi laø vai troø ñaàu taøu, keùo ñöôïc caû taäp theå 
theo sau. Moät ñaûng coù ñaïi boä phaän ñaûng 
vieân ñi tröôùc, caû veà nhaän thöùc vaø haønh ñoäng, 
ñieàu ñoù coù nghóa laø moät Ñaûng tieân phong,  
laø Ñaûng Maùc - Leânin chaân chính.

Thöù saùu, töø phöông chaâm ñeán haønh ñoäng -  
caàn söï kieân trì vaø ñoàng thuaän: veà tính thôøi 
ñieåm, Toång Bí thö Toâ Laâm neâu roõ: “Ñieåm hoäi 
tuï chieán löôïc sau 40 naêm ñoåi môùi ñaát nöôùc 
ñang ñem ñeán cô hoäi lòch söû cuûa ñaát nöôùc 
böôùc vaøo kyû nguyeân phaùt trieån, kyû nguyeân 
vöôn mình cuûa daân toäc; cuõng ñaët ra yeâu caàu 
caáp baùch thöïc hieän quyeát lieät cuoäc caùch maïng 
nhaèm xaây döïng heä thoáng chính trò thaät söï tinh 
goïn, hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû, ñaùp öùng 
yeâu caàu, nhieäm vuï trong giai ñoaïn caùch maïng 
môùi”. Thöïc hieän phöông chaâm “vöøa chaïy, 
vöøa xeáp haøng” laø chaáp nhaän quaù trình caùch 
maïng mang tính chuû ñoäng, linh hoaït nhöng 
phaûi lieân tuïc kieåm nghieäm, ruùt kinh nghieäm 
vaø ñieàu chænh. Ñaây laø tö duy quaûn trò hieän ñaïi, 

laáy caùch maïng khoâng ngöøng laøm nguyeân taéc 
vaän haønh. Tuy nhieân, ñieàu ñoù khoâng ñoàng 
nghóa vôùi vieäc thieáu keá hoaïch, thieáu kieåm 
soaùt, maø ngöôïc laïi ñoøi hoûi naêng löïc laõnh ñaïo, 
söùc chieán ñaáu, coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt 
cuûa Ñaûng phaûi naâng cao hôn, chaët cheõ hôn. 
Chuùng ta caàn kieân quyeát loaïi boû tö duy baûo 
thuû, trì treä, sôï traùch nhieäm trong caùch maïng 
veà toå chöùc; maët khaùc, caàn taïo ñieàu kieän cho 
nhöõng moâ hình hay, caùch laøm môùi saùng taïo 
ñöôïc thöû nghieäm vaø nhaân roäng trong khuoân 
khoå coù söï kieåm soaùt. Ñaây laø luùc theå hieän roõ 
baûn lónh chính trò, naêng löïc toå chöùc vaø tinh 
thaàn traùch nhieäm cuûa ñoäi nguõ caùn boä caùc caáp 
töø Trung öông ñeán cô sôû.

Coù theå khaúng ñònh, tinh thaàn “vöøa chaïy, 
vöøa xeáp haøng” trong cuoäc caùch maïng tinh goïn 
toå chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính trò khoâng 
chæ laø söï thích öùng linh hoaït vôùi thöïc tieãn cuoäc 
soáng ñang bieán ñoäng khoù löôøng, maø coøn theå 
hieän söï caàu thò, naêng ñoäng vaø saùng taïo trong 
tö duy laõnh ñaïo cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu Ñaûng ta. 
Ñieàu quan troïng laø phaûi kieân ñònh muïc tieâu, 
linh hoaït trong phöông phaùp, kieåm soaùt toát 
ruûi ro vaø laéng nghe phaûn hoài töø thöïc tieãn cuoäc 
soáng ñeå kòp thôøi ñieàu chænh. Neáu laøm toát ñieàu 
ñoù, toå chöùc boä maùy heä thoáng chính trò cuûa 
chuùng ta khoâng nhöõng tinh goïn hôn, maø coøn 
maïnh hôn, hieäu quaû hôn, ñuû söùc ñaùp öùng yeâu 
caàu, nhieäm vuï phaùt trieån ñaát nöôùc tieán vaøo 
kyû nguyeân môùi, kyû nguyeân phaùt trieån thònh 
vöôïng vaø giaøu maïnh./.
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