NHIN RA THE GI0I

MO HINH TO CHUC CHINH QUYEN DIA PHUONG
02 CAP O MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI
VA NHUNG GOl MO DOI VOI VIET NAM

BUI THI NGOC HIEN (*)

Tém tat: Tv ngay 01/7/2025, Viét Nam da chinh thic vdn hanh mé hinh té chic chinh
quyén dia phuong 02 c4p déi vdi tat ca 34 tinh, thanh phé truc thudc Trung uong trén ca
nudc. Bai viét nghién ciu vé mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cdp tai Han Quéc, Nhat
Bén, Hoa Ky, Canada; danh gid nhiing uu diém va han ché cta cdc mé hinh nay, tu dé
dua ra nhing ggi mé cho Viét Nam trong qud trinh vdn hanh mé hinh t6 chiic chinh quyén
dia phuong 02 cdp hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua.

Tu khéa: Chinh quyén dia phuong 02 cdp; mét sé qubc gia; Viét Nam.

Abstract: Since July 1, 2025, Vietnam has officially implemented the two-tier local
government model across all 34 provinces and centrally-run cities nationwide. This article
studies the two-tier local government models in South Korea, Japan, the United States, and
Canada; evaluates the advantages and limitations of these models, thereby offering insights

for Vietnam to effectively and efficiently operate the two-tier local government model.
Keywords: Two-tier local government; selected countries; Vietnam.

Ngay nhéan bai: 15/6/2025

hinh quyén dia phuong (CQDP) 02
cdp la mot mo hinh quén ly hanh

chinh nha nudc, trong dé quyén
lvc va trach nhiém dugc phan chia cho 02
cdp chinh quyén khac nhau dudi cdp quoc
gia (hoac lién bang). Théng thudng, cac hé
théng nay dugc thiét k& dé giai quyét cac nhu
cau quan ly 6 cac quy mo khac nhau, ti cac
van dé mang tinh khu vuc rong I6n dén cac
dich vy cu thé cho céng déng dia phuong.
Pon vi hanh chinh cép trén thudng chiu trach
nhiém vé cac van dé c6 pham vi rong hon,
trong khi cdp dudi tap trung vao cac dich vu
va quan ly tryc ti€p hon cho ngudi dan trong
mot khu vuc dia ly nhd hon. Viéc t6 chuc
CQDP G cac quoc gia co su khac nhau, mot

(*) TS; Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng
(**) Bai viét trong Ké hoach tuyén truyén chu
truong cua Pang, Nha nudc vé viéc sap xép
don vi hanh chinh cac cap, xdy dung mé
hinh té chdc chinh quyén dia phuong 02 cap

Ngay bién tap: 14/7/2025

Ngay duyét dang: 19/7/2025

s8 quéc gia té chiic théng nhat CQPP 02 cdp
trén toan qudc, nhung mot sé qudc gia lai c
md hinh t8 chuc linh hoat, viia té chiic CQBP
02 cédp tai mot s6 dia phuong cu thé, déng
th&i viia t6 chic CQPP 01 cdp hodc 03 cadp
tai cac dia phuong khac.

1. Chinh quyén dia phuong 02 cap &
mot sé qudc gia trén thé gidi

1.1. Tai Han Quéc

Cau tric CQPP cla Han Quéc dude té
chtic theo hé thdng 02 cdp thdong nhat toan
qudc, véi su két hgp gilia cac don vi hanh chinh
tu tri va cac cd quan hanh chinh Trung ucng
phai cti. Cap CQDP cao nhat cia Han Qudc
la c&p tinh/thanh pho truc thudc Trung uong.
M®&i tinh/thanh phd truc thudc Trung udng co
mot ngudi ding dau hanh phap (thi trudng dai
vGi thanh phd, tinh trudng déi véi tinh) dudgc
bau tryc ti€p bdi ngudi dan. Mdi don vi cling
c6 mot Hoi dong dia phudng (H6i dong tinh,
Ho6i déng thanh phd) dudgc bau truc ti€p bai
ngudi dan, cé nhiém ky 04 nam. HOi dong
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nay c6 quyén lap phap trong pham vi dia
phudng va gidm sat hoat déong cla ngudi
diing dau cac cd quan hanh phap.

Cép cd sG (cap thanh phé/huyén/quan
ty tri): d6i vSi thanh phd, cac thanh phé
khéng tric thuéc Trung uong thudng nam
trong mot tinh. Dai véi huyén, cac khu vuc
néng thén hoac it dé thi héa hon thudng
nam trong mot tinh; quan: bao gém quéan
co chinh quyén riéng (ty tri) l1a cac quan
thudc cac thanh phd dac biét va thanh phdo
I&n truc thudc Trung ucng (vi du, cac quan
clia Seoul, Busan). Cac quan nay cé chinh
quyén tuy tri riéng (thi trudng quan va Hoi
déng quan) va quan khéng cé chinh quyén
la cac quan thudc cac thanh phé co6 dan sé
han 500.000 ngudi (trii cac thanh phd truc
thuéc Trung udng), khéng co chinh quyén
riéng ma la mot bd phan cla chinh quyén
thanh phé. M&i thanh phd, huyén, quan ty
tri c6 mot ngudi ding dau hanh phap (thi
trudng thanh phd, trudng huyén, thi truéng
quan) dudc bau tryc ti€p. Mbi dan vi cling c6
mot Hoi dong dia phudng (HOi dong thanh
phd, HOi dong huyén, HOi dong quéan) dudc
bau truc tiép™.

Ngoai ra, Han Quéc con c6 mot cép
khoéng chinh thiic 1a cdp xa/phudng/thi tran:
thi trén la cac khu vuc do thi nhd, thudng la
trung tdm clia mot huyén; xa la cac khu vuc
ndng thén, thudng ndm trong mot huyén;
phudng la cac khu vuc dé thi, don vi nhé nhat
trong thanh phé hoac quan. Cac don vi nay
khéng phai la mot cdp chinh quyén chinh
thiic, khong cé hdi déng riéng dugc bau
tryc ti€p ma do cép trén (huyén, thanh phé,
quan) bé nhiém ngudi ding dau. Tuy nhién,
dan vi hanh chinh loai nay cling c6 mot s6
hoat dong mang tinh céng dong va su tham
gia cGia ngudi dan®. Cau tric nay cho phép
phan cap quyén lyc va trach nhiém, gilp cac
CQDBP linh hoat hon trong viéc dap ung nhu
cau cuy thé cla cong déng va ngudi dan &
cac khu vuc khac nhau.

1.2. Tai Nhat Ban

Nhat Ban la nha nudc don nhat, nhung
CQBP c¢6 quyén ty chil dang k& so vdi chinh
quyén trung uong. C&u truic CQDP & Nhat
Ban dudc xay dung dua trén nguyén tic

tu tri dia phuong manh mé, dugc quy dinh
ro trong Hién phap nam 1946 va dac biét
la Luat Ty tri dia phuong nam 1947. Chinh
quyén dia phuong & Nhat Ban dudgc t§ chuc
thanh 02 cép chinh, trong dé cap tinh cé 47
tinh, mdi tinh c6 mét Théng déc dugc bau
tryc ti€p bGi ngudi dan va mot Hoéi dong tinh
cling dugc bau tryc ti€p. Thong ddc la ngudi
diéing dau co quan hanh phap cua tinh, cé
quyén ban hanh céac quy dinh, lap ngan sach
va b8 nhiém cac quan chic. Hoi déng tinh 1a
co quan lap phap cla tinh, cé quyén thong
gua ngan sach, ban hanh cac quy dinh dia
phudng va giam sat hoat déng cla Théng
déc. Céap cd sb la cac dan vi hanh chinh dudi
cép tinh, bao géom thanh phd la cac khu vuc
doé thi I6n; thi trdn la cac khu vuc dé thi nho
haon; lang la cac khu vyc néng thon; quéan
dac biét (chi cé 6 Tokyo), cé tu cach nhu cac
thanh pho déc lap.

Mi dan vi hanh chinh cdp cd s c6 mot
thi trudng/trudng lang va mot Hoi dong dia
phuong, déu dudc bau truc ti€p. Thi truéng/
trudng lang la ngudi ding dau cé quan hanh
phap cla don vi, tuong ty nhu théng déc &
cép tinh. Hoi déng dia phudng la ¢ quan lap
phap, c6 quyén thdng qua ngan sach va ban
hanh cac quy dinh dia phudng®. Nhin chung,
cdu tric CQPP clGa Nhat Ban la modt hé
théng phi tap trung héa cao do, véi quyén ty
tri manh mé dugc bdo ddm bang hién phap
va phap luat, déng vai trd6 quan trong trong
viéc cung cép cac dich vy cong va thuc diy
phat trién kinh t& - xa hoi & cdp dia phuong.

1.3. Tai Hoa Ky

Hién phap Hoa Ky khéng truc tiép dé cap
dén cac CQDP, thay vao dd, Tu chinh an thi
Mugi quy dinh cac quyén luc khong dudc trao
cho Chinh pha lién bang sé dugc danh cho
cac tiéu bang hoac ngudi dan. Diéu nay co
nghia 1a CQDP dugc coi la “san phdm cla
chinh quyén ti€u bang”. Hién phap va phap
luat cia mbi ti€u bang la nguén quyén lyc t&i
cao, dinh nghia c4u tric thé ché&, phan dinh
trach nhiém va cédp quyén danh thué cho
cac thyc thé CQDP clia minh. Céach tiép can
|4y tiéu bang lam trung tdm nay da dan dén
su da dang vé céu tric, quyén han va trach
nhiém gitia 50 tiéu bang.
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Khéng cé m6t mé hinh CQBP théng
nhat nao  Hoa Ky. Thuat ngl “chinh quyén
dia phuong” la mét loat cac thuc thé, bao
gbm céac hat, thanh phé, thi trdn, lang va cac
khu dac biét, mdi loai phuc vu cac muc dich
riéng biét va hoat déng dudi cac mdé hinh
quan tri khac nhau. Hau hét céc tiéu bang
3 Hoa Ky déu cé cau tric CQDPP 02 cép,
bao gém cac hat va cac thanh phé. O cdp
hat, chinh quyén c6 muc dich chung la cung
cép dich vu cho mét khu vuc dia ly rong hon
thudng bao gém nhiéu thanh phé va khu
dac biét. C4p thanh phd, bao gom céac thanh
phd, thi trdn va lang mac, la cac CQDBP co
tu cach phap nhan, chiu trach nhiém cung
cép dich vu trong cac khu vuc dan cu dugc
xac dinh. Ngoai ra, CQPP & Hoa Ky con cé
cac khu dic biét, bao gom céac chinh quyén
déc lap c6 nhiém vy han ché, thudng tap
trung vao moét dich vu cuy thé nhu nuéc sach
va vé sinh moi truéng™.

Céc tiéu bang nadm gili quyén lyc chinh
déi v6i cac thuc thé dia phuong. M&i quan
hé gilia chinh quyén tiéu bang va dia phuang
la moét sy tudng tac nang dong, thudng dugc
xac dinh b&i phé Quy tac Dillon (quyén t6i
cao cla tiéu bang) va Quyén ty tri dia phuong
(quyén ty chl cla dia phuong), diéu nay anh
hudng dang ké dén ning luc hoach dinh
chinh séach cula dia phuadng. Viéc tai trg phu
thudc nhiéu vao thué tai san dia phuong va
cac khoan chuyén giao lién chinh pha, tao ra
mot mang Iudi phuc tap gitia déc 1ap va phu
thudc tai chinh®),

1.4. Tai Canada

Canada la mét quéc gia quan chi lap
hi€n lién bang; dugi Chinh phu lién bang la
cdp tinh bang hoac vung lanh thé va cép
chinh quyén cd s&. Méi cdp c6 nhiing trach
nhiém chinh dugc quy dinh®. Hién phap
Canada khéng quy dinh chi tiét vé co cdu té
chtic cia CQPP, mbi tinh tu quyét dinh cdu
tric CQDP clha minh. Chinh quyén lién bang
chiu trach nhiém vé cac van dé qudc gia va
qudc té nhu qudc phong, ngoai giao, tién té,
thué, luat hinh sy, buu chinh, ngan hang, van
tai dudng sat va hang hai, bao hiém viéc lam
va cac van dé lien quan dén dat dai, quyén
cla thé dan.

Chinh quyén dia phudng & cac tinh bang
co ban dudc t6 chic theo 02 cdp, d6i Vi
chinh quyén tinh bang/lanh thé, Canada c6
10 tinh bang va 03 vung lanh thd, méi tinh
bang va lanh thd c6 thd phd va chinh quyén
rieng do th( hi€n ding dau, c6 quyén ban
hanh luat riéng va quan ly cac van dé nhu
giao duc (bao gém sau trung hoc), y té, tai
nguyén thién nhién, nha tu, quyén dan su va
dudng cao téc cép tinh. Quyén luc cla cac
lanh thé dugc lién bang Gy quyén, trong khi
cac tinh bang c6 quyén lap phap theo hién
dinh. Chinh quyén dia phuong do thi truéng
diing dau, quan ly cac thanh phd, thi tran
ho&c quéan; phu trach cac dich vu cdng déng
truc ti€p tdc dong dén dai séng hang ngay
cla ngudi dan nhu canh sat dia phuong, cliu
hoa, vé sinh, cdp thoat nudc, cong vién, bai
dau xe, thu vién, dudng sa dia phuong va
giao théng cdng cbng.

T8 chiic CQPP  Canada rat phuc tap va
da dang, cac chinh quyén dé thi dia phuong
¢6 nhiéu hinh thic khac nhau bao gom thanh
pho, thi trn, lang, gidao xd, dod thi ndng thon
(ho&c thon). Cac dé thi I6n nhat thudng dudc
goi la thanh phd va chinh quyén l1a hoi déng
thanh phd. Ba tinh bang British Columbia,
Ontario va Quebec c6 hé thong CQDP 02 céap,
bao gém mot cap khu vic cé tham quyén ddi
véi cac CQPP cép duéi. G Ontario, cac do thi
c6 thé la don cap hoac hai cdp. V&i md hinh
02 cép, cac do thi cap dudi thudng dugc diéu
hanh bai cac hoi dong co6 thanh vién dugc bau
truc ti€p. Cac dé thi cap trén thudng khong céd
hodi déng dudc bau truc tiép; thay vao dé, cac
thanh vién hoi déng cta ho thudng la thanh
vién cla cac hoi dong cédp dudi trong khu vuc
dia Iy cla ho. M6 hinh 02 c&p cho phép phan
chia va chuyén biét hoa céc dich vu hiéu qua
hon. Cac cép trén cé thé quan ly cac dich vu
khu vuc I6n (vi du, vé giao thong, y t& cong
cong), trong khi cac cap dudi tap trung vao
cac dich vu cdng déng truc tiép.

British Columbia c6 hé théng chinh quyén
02 cép, bao gébm cac khu vic hat va cac do
thi. Cac do thi ¢ day dudgc phan loai thanh
lang (dudi 2.500 dan), thi tran (t& 2.500 dén
5.000 dan) va thanh phd (trén 5.000 dan).
Mot dé thi cé dién tich 16n va mat dé dan sé
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thap c6 thé dugc chi dinh la dé thi quan. Mbi
do thi la thanh vién cGla mot khu vuc hat, noi
cac hoi dong bau ra dai dién. H6i dong quan
tri khu vuc hat dugc s dung lam dién dan dé
thdo luan cac van dé khu vuc. Mé hinh khu
vuc hat & British Columbia la mét dién hinh
vé cach cac tinh bang thic ddy hgp tac lién
dé6 thi dé quan ly cac dich vu va van dé co
tinh chat khu vuc. Diéu nay cho phép cac do
thi nhd hon cé ti€ng noi trong cac quyét dinh
khu vuc va chia sé ganh nang cung cép dich
vu, tao ra mét cau trdc quan tri hiéu quéa cho
cac nhu cau da dang cla tinh.

Quebec ciing c6 hé thong CQDP 02 cép,
vGi moét cdp chinh quyén gitia do thi va tinh
bang, c6 tén goi khac nhau nhu khu vuc hat,
khu vuc do thi tap trung, hoic cong dong do
thi. C4p t6 chuic dia phuong chinh 1a dé thi
dia phuong, bao gom céc loai hinh nhu thanh
phd, thi tran, lang, gido xu, thi trdn. Cac khu
vuc hat diéu phdi cac dich vy gitia cac dé thi
lan can, chiu trach nhiém vé quy hoach lanh
thd, danh gia bat dong san, quan ly chat thai,
quy hoach khén cép va phat trién kinh té dia
phuang. Hoi dong khu vuc hat bao gom cac
thi trudng clia cac dé thi thanh vién va co thé
c6 mot quan déc dudc bd nhiém hoac bau cii.

Mac du cé su khac biét vé cau tric hién
phap, tdt ca cac quéc gia néu trén déu huéng
t6i muc tiéu tinh gon t6 chiic b6 may, nang
cao hiéu qua phuc vu ngudi dan va thuc ddy
sy phat trién dia phuong. Tuy nhién, thach
thtic chung ndm & viéc can bang quyén ty
chl tai chinh cta dia phuong véi su kiém
soat clia Trung uong, dam bao nang lyc thuc
thi clia cép co sG va thiét lap cac co ché phoi
hop lién cdp hiéu qua dé giai quyét cac van
dé phtc tap. Ngoai ra, can nhdn manh vai tro
ngay cang tang cta chuyén ddi s6 trong viéc
hién dai hda quan tri dia phuong.

2. Uu diém, han ché& cia md hinh té
chtic chinh quyén dia phudng 02 cdp & cac
quéc gia

2.1. Vé uu diém

Mot Igi thé chung trén tat ca cac mo hinh
néu trén l1a su gan gii cia CQPP v&i ngudi
dan, cho phép cung cédp dich vu truc ti€p dé
dap ting cac nhu cau clia cong dong. Co su
phan quyén, 8 cac qudc gia néu trén, bat ké

céu tric hién phap khac nhau, déu da cong
khai theo dudi hoic ngdm thé hién cam k&t
déi v6i mot hinh thiic phan quyén nao do dé
cai thién quan tri, nAng cao hiéu qua va thuc
d&y phat trién dia phuong. Dac biét, vé co
ché& tham gia cQia cong dan; bau ci truc ti€p
cac nha lanh dao va hoi dong dia phuong la
nén tang clia nén dan chud dia phudng trong
tat ca cac quoc gia trén. Vi du, 8 Han Quéc
ndi bat véi cac sang kién ngan sach cé su
tham gia bat buéc, manh mé, thé hién cam
k&t sau séc hon déi véi sy tham gia truc tiép
clia cong dan vao cac quyét dinh tai chinh.

2.2. Nhitng han ché

Thi nhdt, mau thuan gitia quyén ty chd
tai chinh so véi kiém soat ctia Trung uong.
M6t van dé phd bién trén t4t c& cac mo hinh
dugc nghién clu trén la quyén ty chl tai
chinh thuyc su & cép dia phudng. Ngay ca khi
cac CQPP c6 quyén danh thué, cac khoan
chuyén giao ti Chinh phi thudng di kém véi
cac diéu kién, han ché chi tiéu tuy y thuc su
va dbc lap chinh sach... diéu nay dan dén
cac nhiém vu thudng khong dugc cap von.

Thu hai, thach thuc 16n nhat 1a can dam
bao cho nang luc cia CQDP - cdp hanh chinh
th&p nhat (cdp doé thi/xa) c6 du nang luc vé
con ngudi, tai chinh va céng nghé dé xu ly
hiéu qua cac nhiém vy dugc phan quyén tiu
cép cao hon.

Thi ba, can ngan chan sy chéng chéo
chiic nang, ddm béo cung cép dich vy lién
mach va giai quyét hiéu qua cac van dé phic
tap, xuyén bién gi6i van la nhiing thach thuc
dang ké tai c& bon quéc gia dugdc nghién cuu.
Piéu nay, thé hién trong cac hé théng lién bang
noi CQDP thi€u tu cach hién phap truc ti€p.

Thir tu, khong rd rang vé trach nhiém giai
trinh, khi trach nhiém dudc chia sé hoac phan
quyén, viéc duy tri cac ranh gigi trach nhiém
rd rang c6 thé kho khan, dan dén kha nang
dun d&y trach nhiém ho#c gidm sy giam sat.

3. Nhiing ggi ma déi véi Viét Nam trong
van hanh mé hinh t6 chiic chinh quyén dia
phuong 02 cap

M6t 1a, phdn quyén vé tai chinh: néu céac
CQBP khoéng c6 di ngudn lyc tai chinh tu
chl sé kho dé thuc hién cac chinh sach phu
hgp vGi nhu cau dia phuong hodc dau tu vao
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cac du an dai han, ti do lam gidm kha nang
dap Ung va hiéu qua hanh chinh. Vi vay, cac
nha hoach dinh chinh sach can nghién cuu,
phan loai cac nguén thu dia phuong va thuc
hién cac co ché phan cédp tai chinh dé vua
dam béao cung cép dich vu céng bang trén
cac khu vuc, dong thdgi, giao quyén tu quan
trong mot s6 hoat déng cu thé tai dia phuong.

Hai la, vé xdy dung nang luc: bat ky su
phan quyén trach nhiém nao cho cac cép thap
hon déu phai di kém véi dau tu dang ké vao
ngudn nhan lyc (dao tao, chuyén nghiép héa
can bo), co sé ha tdng cdng nghé (chuyén déi
s8, an ninh mang) va nang luc tai chinh. Diéu
nay la rat quan trong dé ngan chan khoang
cach trong viéc cung cép dich vu va dam
bao réng cac CQDP cé thé thuc hién t6t cac
nhiém vy mdi dugc giao. NEu khong cé nang
lyc day du, viéc phan quyén c6 thé dan dén
ganh nang qua tai, gidm chat lugng dich vu
va lam xéi mon niém tin clia cdng chung.

Ba la, vé mdi quan hé va phéi hgp lién
c4p: viéc phan dinh chiic nang rd rang va cé
cac cd ché phdi hgp lién cép (ca theo chiéu
doc va chiéu ngang) 1a rat can thiét dé tranh
su chéng chéo va bo so6t nhiém vy, dadm bao
cung cép dich vu lién mach.

Bén la, vé su tham gia ciia ngudi dan va
trach nhiém gidi trinh: ngoai cac cudc bau c,
viéc thic ddy sy tham gia tich cuc ctia cong
dan thong qua cac cd ché nhu ngan sach
c6 sy tham gia va cac nén tang ky thuat sé
dé ti€p can cé thé tang cudng dang ké kha
nang dap ung, tinh minh bach va niém tin
clia cong chiung vao CQDP. Can xay dung
khung trach nhiém gidi trinh rd rang, lién két
vGi cac chi s6 danh gid hiéu qua va phan
hoi clia cong ching.

Nam la, vé quén tri ky thuat sé: dau tu
chién lugc vao chuyén déi s& va ap dung céac
céng nghé tién tién 1a diéu kién bat budc ddi
vGi quan tri dia phuong hién dai. Nhiing cong
cu nay c6 thé hop ly hoa cac thd tuc hanh
chinh, cdi thién viéc ra quyét dinh dua trén di
liéu va nang cao kha nang tiép can va hiéu qua
clia cac dich vu cdéng. Trong boi canh CQDP
dang dam nhan nhiéu nhiém vu hon va phuc
vu dan s6 16n hon, cong nghé 1a chia khéa dé
duy tri va cai thién hiéu qua hoat doéng.

Nhin chung, hé thong CQDP 02 cép cé
thé mang lai nhiéu Igi ich vé sy phan chia
lao doéng, cho phép phan phdi trach nhiém
dua trén quy mo va tinh chat cla dich vu.
Mat khac, mé hinh t6 chiic CQPP 02 cadp
c6 thé dap lng cdc nhu ciu da dang cla
ngudi dan vi chinh quyén cép trén phu hgp
V@i Igi ich khu vuc réng Ién, trong khi chinh
quyén cdp dudi yéu cau cu thé cla cong
déng dia phuong. Sy phan cdp nay ciling
lam cho viéc cung cép dich vu hiéu qua hon
bang céach giao nhiém vu cho cdp dé phu
hop nhat; cé thé cung cdp mot hé théng
ki€m soat va can bing gilia cac cap do
khac nhau ctia CQDPP, ddm bdo khong cé
mot cdp dd nao tré nén qua manh mé hodac
khéng chiu trach nhiém.

Tuy nhién, khong cé mé hinh duy nhat
nao la vugt troi phé quat, ma thanh céng phu
thudc vao viéc diéu chinh c4u truc va cd ché
hoat déng cho phu hgp véi bdi canh qudc
gia, truyén théng lich st va nhu cau xa hoi
dang phat trién. Diéu quan trong 1a phai cé
sy danh gia va diéu chinh cac mé hinh quan
tri dia phuong dé dap (ing véi nhiing thay déi
vé dan so, bién dong kinh t€ va cac thach
thuic toan céu dang dién ra./.
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