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Tóm tắt: Trong bối cảnh chuyển đổi số, giáo dục và xây dựng “nhà trường quân đội 
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Thực hiện chủ trương chiến lược 
của Đảng và Nhà nước về đổi mới 
và phát triển giáo dục, những năm 

qua công tác giáo dục và đào tạo ở các học 
viện, trường sĩ quan quân đội đã có bước phát 
triển mạnh mẽ với việc đổi mới căn bản, phát 
triển khoa học - công nghệ, đổi mới sáng tạo 
và chuyển đổi số, xây dựng nhà trường quân 
đội thông minh, hiện đại trở thành mục tiêu tất 
yếu nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đào tạo 
nguồn nhân lực chất lượng cao, xây dựng Quân 
đội ta cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện 
đại. Để đạt được mục tiêu này, ứng dụng công 
nghệ số vào giảng dạy không chỉ là xu thế mà 
còn là đòi hỏi cấp thiết. Trong đó, giảng viên 
trẻ ở các học viện, trường sĩ quan quân đội trở 
thành nhân tố trung tâm, có vai trò quyết định 
đến thành công của quá trình này. 

1. Thế mạnh của giảng viên trẻ ở các 
học viện, trường sĩ quan quân đội

Học viện, trường sĩ quan quân đội là 
trung tâm giáo dục, đào tạo và nghiên cứu 
khoa học của Quân đội và quốc gia, có 
nhiệm vụ đào tạo đội ngũ cán bộ, sĩ quan 
cho Quân đội nhân dân Việt Nam, Quân đội 
các nước bạn Lào, Campuchia và tham gia 
đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho 
sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước. Giảng viên ở các học viện, trường sĩ 
quan quân đội “là người trực tiếp làm nhiệm 
vụ giảng dạy, giáo dục và tổ chức, thực hiện 
huấn luyện nội dung đào tạo, nghiên cứu 
khoa học, ứng dụng khoa học và công nghệ 
trong giáo dục, đào tạo”(1).

Giảng viên trẻ tại các học viện, trường sĩ 
quan quân đội là những sĩ quan, quân nhân 
chuyên nghiệp, công nhân, viên chức quốc 
phòng, là lực lượng năng động, có trình độ 
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chuyên môn tốt, thường xuyên cập nhật kiến 
thức mới và đặc biệt có khả năng tiếp cận, 
làm chủ các công nghệ hiện đại một cách 
nhanh chóng. Đây là lực lượng được đào tạo 
bài bản từ các nhà trường trong và ngoài 
Quân đội, được tiếp xúc sớm với công nghệ 
thông tin, các phương pháp giảng dạy tiên 
tiến và có tư duy mở về đổi mới sáng tạo. 
Những đặc điểm này tạo nên lợi thế vượt trội 
cho giảng viên trẻ trong việc thích nghi và 
phát huy vai trò trong quá trình chuyển đổi 
số giáo dục, đặc biệt là ứng dụng công nghệ 
số vào giảng dạy.

2. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số 
vào công tác giảng dạy ở các học viện, 
trường sĩ quan quân đội

Phát triển khoa học - công nghệ, đổi mới 
sáng tạo và chuyển đổi số được xác định là 
“một trong các khâu đột phá quan trọng hàng 
đầu, mũi nhọn tiên phong góp phần xây 
dựng Quân đội cách mạng, chính quy, tinh 
nhuệ, hiện đại”(2). Một trong những nhiệm vụ 
trọng tâm là đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
số vào giảng dạy nhằm từng bước xây dựng 
“nhà trường quân đội thông minh, hiện đại”, 
hình thành đội ngũ “giảng viên số”. Trong 
quá trình này, giảng viên trẻ không chỉ là đối 
tượng tiếp nhận mà còn là lực lượng nòng 
cốt, trực tiếp tạo ra những thay đổi tích cực 
trong mô hình và phương pháp giảng dạy. 
Vai trò của giảng viên trẻ được biểu hiện qua 
các mặt cụ thể như sau:

Thứ nhất, giảng viên trẻ là lực lượng nòng 
cốt quán triệt, triển khai thực hiện nghị quyết, 
kế hoạch của cấp ủy, chỉ huy các cấp về đổi 
mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, 
phát triển khoa học - công nghệ, đổi mới sáng 
tạo và chuyển đổi số trong thực hiện các 
nhiệm vụ.

Trong bối cảnh toàn quân đang tích cực 
triển khai thực hiện các nghị quyết, chỉ thị 
quan trọng của Đảng, Quân ủy Trung ương 
và Bộ Quốc phòng về đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục và đào tạo, phát triển khoa học 
- công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi 
số nhằm tăng cường năng lực tiếp cận cuộc 
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, giảng 
viên trẻ tại các học viện, trường sĩ quan quân 
đội đã và đang thể hiện vai trò là lực lượng 

nòng cốt, giữ vai trò tiên phong trong tổ 
chức thực hiện các định hướng chiến lược đó  
vào thực tiễn.

Với đặc điểm là đội ngũ sĩ quan, quân 
nhân chuyên nghiệp, công chức quốc phòng 
có tuổi đời trẻ, giàu nhiệt huyết, được đào tạo 
bài bản, có trình độ chuyên môn cao, giảng 
viên trẻ sở hữu nhiều lợi thế trong việc tiếp 
cận tri thức mới và nhanh chóng làm chủ công 
nghệ hiện đại. Đặc biệt, với tư duy năng động, 
khả năng cập nhật thông tin nhanh nhạy cùng 
tinh thần trách nhiệm cao, họ luôn là lực lượng 
đi đầu trong nghiên cứu, quán triệt và cụ thể 
hóa các nghị quyết, chỉ thị của các cấp ủy, 
chỉ huy thành những hành động cụ thể gắn 
với từng chuyên ngành, từng môn học, từng 
nhiệm vụ giáo dục, đào tạo cụ thể tại cơ sở.

Giảng viên trẻ không chỉ là người tiếp 
nhận và truyền đạt lại nội dung nghị quyết, 
kế hoạch theo lối hành chính, mà quan trọng 
hơn, họ là chủ thể sáng tạo trong việc “chuyển 
hóa” các chủ trương lớn của Đảng và Quân 
đội thành các kế hoạch hành động cụ thể, khả 
thi, phù hợp với đặc thù đơn vị mình. Chẳng 
hạn, từ định hướng xây dựng “nhà trường 
thông minh”, giảng viên trẻ chủ động đề xuất 
giải pháp tích hợp hệ thống quản lý học tập 
(LMS) vào quá trình dạy học, ứng dụng công 
nghệ AI trong thiết kế bài giảng tương tác, sử 
dụng nền tảng học trực tuyến để tổ chức các 
lớp học linh hoạt ngoài giờ. Từ mục tiêu nâng 
cao năng lực nghiên cứu khoa học và đổi mới 
sáng tạo, giảng viên trẻ tích cực tham gia các 
đề tài, sáng kiến kỹ thuật, đề xuất mô hình 
giảng dạy tích hợp công nghệ số nhằm tối ưu 
hóa hiệu quả truyền đạt tri thức và phát triển 
tư duy phản biện cho học viên.

Không những vậy, họ còn là lực lượng 
nòng cốt trong tổ chức tuyên truyền, lan tỏa 
các nội dung mới về chuyển đổi số, đổi mới 
sáng tạo trong đơn vị. Thông qua việc trình 
bày tại các hội nghị khoa học, viết bài trên các 
tạp chí chuyên ngành, tổ chức các tọa đàm 
học thuật và chia sẻ kinh nghiệm ứng dụng 
công nghệ mới trong dạy học, giảng viên trẻ 
còn góp phần làm sâu sắc hơn nhận thức của 
toàn thể đội ngũ giảng viên về ý nghĩa, mục 
tiêu và phương pháp triển khai chuyển đổi số 
trong giáo dục của Quân đội.
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Trên thực tế, giảng viên trẻ đã tiếp cận với 
công nghệ thông tin khá nhanh nhạy, sử dụng 
thành thạo tích hợp các hệ thống quản lý học 
tập (Learning Management Systems - LMS) 
như Moodle, Google Classroom, Edmodo, 
hay các nền tảng nội bộ do đơn vị phát triển, 
nhằm quản lý học liệu, giao bài tập, kiểm 
soát tiến độ học tập và thực hiện đánh giá 
quá trình của học viên. Chú trọng triển khai 
các phần mềm mô phỏng chuyên ngành, như 
mô phỏng chiến thuật, diễn tập bản đồ số, 
điều khiển thiết bị vũ khí kỹ thuật… giúp học 
viên trực quan hóa kiến thức, hình thành và 
phát triển kỹ năng xử lý tình huống trong môi 
trường an toàn, tiết kiệm chi phí nhưng vẫn 
đảm bảo tính thực chiến. Trong lĩnh vực kỹ 
thuật - hậu cần, các phần mềm như MATLAB, 
AutoCAD, Simulink, Virtual Labs đã được 
ứng dụng để mô phỏng kết cấu, vận hành khí 
tài, phân tích tình huống thực tế theo hướng 
tương tác trực quan cao. Ứng dụng các bước 
tiến mạnh mẽ trong việc sản xuất và sử dụng 
học liệu số hóa đa phương tiện, như video 
bài giảng có phụ đề, infographic tương tác, 
bản tin podcast chuyên đề, sơ đồ tư duy trực 
tuyến…; ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong 
thiết kế bài giảng và kiểm tra đánh giá. Thậm 
chí, có những giảng viên trẻ đã bước đầu thử 
nghiệm xây dựng trợ lý học tập ảo sử dụng 
Chatbot AI nhằm giải đáp câu hỏi và hỗ trợ 
học viên trong quá trình tự học.

Đội ngũ giảng viên trẻ không chỉ sử 
dụng công nghệ một cách thụ động mà còn 
chủ động nghiên cứu, thiết kế các giải pháp 
công nghệ phù hợp với từng chuyên ngành. 
Có thể kể đến việc tham gia phát triển phần 
mềm mô phỏng huấn luyện chuyên biệt cho 
các môn học quân sự, kỹ thuật; xây dựng hệ 
thống đánh giá tự động hóa trên nền tảng 
AI; hay tổ chức khóa học trực tuyến tích hợp 
công nghệ thực tế ảo (VR) và thực tế tăng 
cường (AR) nhằm mô phỏng môi trường 
chiến trường, khí tài, địa hình thực tế phục 
vụ huấn luyện. Họ chủ động thử nghiệm các 
mô hình học tập tiên tiến như: học tập dựa 
trên dự án (Project-Based Learning), học 
tập kết hợp (Blended Learning) tạo điều 
kiện cho học viên giải quyết vấn đề thực 
tiễn gắn với môi trường tác chiến, vận hành 

trang bị, hậu cần kỹ thuật và tạo linh hoạt 
giữa dạy học trực tiếp và trực tuyến, tối ưu 
hóa thời gian và nguồn lực trong điều kiện 
huấn luyện quân sự.

Thứ hai, giảng viên trẻ là lực lượng đi đầu 
trong việc chia sẻ, hướng dẫn ứng dụng công 
nghệ mới với các giảng viên khác.

Giảng viên trẻ không chỉ là người học 
hỏi, ứng dụng công nghệ số trong công tác 
giảng dạy mà còn đóng vai trò là cầu nối, là 
nhân tố tiên phong thực hiện phong trào “Bình 
dân học vụ số” nhằm chia sẻ, hướng dẫn và 
lan tỏa tri thức công nghệ số tới đồng nghiệp 
trong khoa, trong nhà trường. Với lợi thế về độ 
tuổi, khả năng thích ứng nhanh, tư duy mở và 
tinh thần sẵn sàng tiếp cận cái mới, đội ngũ 
giảng viên trẻ chính là lực lượng chủ lực trong 
việc hỗ trợ đồng nghiệp, đặc biệt là các giảng 
viên cao tuổi hơn, những người còn gặp khó 
khăn trong tiếp cận và sử dụng công nghệ số 
trong giảng dạy.

Giảng viên trẻ không chỉ chủ động tham 
gia các lớp tập huấn, hội thảo chuyên đề về 
công nghệ giáo dục, mà còn đảm nhiệm vai 
trò tổ chức các buổi chia sẻ kinh nghiệm trong 
nội bộ khoa, bộ môn. Qua đó, giới thiệu, hướng 
dẫn cách sử dụng các phần mềm hỗ trợ giảng 
dạy như MS Teams, Zoom, Canva, Quizizz, 
Padlet, phần mềm mô phỏng huấn luyện 
chuyên ngành, các hệ thống quản lý học tập 
(LMS), hay công cụ phân tích dữ liệu phục 
vụ nghiên cứu khoa học như SPSS, NVivo, 
R,… Thậm chí, trong nhiều trường hợp cụ thể, 
giảng viên trẻ còn trực tiếp “cầm tay chỉ việc”, 
đồng hành cùng đồng nghiệp trong quá trình 
thực hành, thao tác, xử lý lỗi kỹ thuật, qua đó 
từng bước xây dựng sự tự tin và hình thành 
thói quen ứng dụng công nghệ trong giảng 
dạy cho toàn đội ngũ.

Đặc biệt, giảng viên trẻ còn tích cực 
tham gia vào các diễn đàn khoa học, hội 
thảo chuyên ngành, các đề tài nghiên cứu và 
sáng kiến cải tiến kỹ thuật cấp cơ sở, cấp Bộ 
Quốc phòng... liên quan đến ứng dụng công 
nghệ số trong giáo dục và đào tạo. Thông 
qua các hoạt động này, họ không chỉ nâng 
cao tri thức chuyên môn, khả năng tư duy 
phản biện và sáng tạo, mà còn tích cực lan 
tỏa tinh thần đổi mới, phát triển các ý tưởng 
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thực tiễn để góp phần hoàn thiện môi trường 
giảng dạy trong nhà trường quân đội theo 
hướng hiện đại, số hóa và hội nhập quốc tế.

Thứ ba, giảng viên trẻ có vai trò quan 
trọng trong tham mưu, đề xuất cơ chế, quy 
chế, chính sách ứng dụng công nghệ số vào 
thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học và đấu tranh tư tưởng, lý luận.

Với nhiều lợi thế, giảng viên trẻ hoàn toàn 
có đủ điều kiện, cơ sở để đóng góp các ý kiến 
tham mưu có giá trị thực tiễn cao cho cấp ủy, 
chỉ huy các cấp. Những kiến nghị này không 
chỉ giới hạn ở các giải pháp kỹ thuật mà còn 
bao gồm những định hướng về chính sách, 
thể chế mang tính chiến lược, như: đề xuất 
đầu tư nâng cấp hạ tầng công nghệ thông tin 
- truyền thông; thiết lập quy chế quản lý, sử 
dụng học liệu số; xây dựng hành lang pháp lý 
liên quan đến bảo mật, an toàn thông tin trong 
môi trường quân sự số hóa; hay các quy định 
về khai thác, chia sẻ dữ liệu trong hệ thống 
quản trị giáo dục và đào tạo.

Bên cạnh đó, giảng viên trẻ có thể chủ 
động đề xuất các chính sách khuyến khích, 
khen thưởng đối với cá nhân, tập thể có thành 
tích xuất sắc trong ứng dụng công nghệ số 
vào hoạt động giảng dạy, nghiên cứu, quản 
lý. Những chính sách này sẽ góp phần lan tỏa 
phong trào thi đua chuyển đổi số, tạo động 
lực tinh thần và môi trường thi đua lành mạnh 
trong toàn thể đội ngũ giảng viên, nhất là trong 
các đơn vị đào tạo sĩ quan. Hơn thế, việc tham 
mưu xây dựng các chính sách phát triển năng 
lực số cho giảng viên cũng là một định hướng 
mang tính dài hạn, giúp nhà trường chủ động 
nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu 
cầu đào tạo thế hệ sĩ quan có trình độ công 
nghệ trong tình hình mới.

Thứ tư, giảng viên trẻ góp phần xây dựng, 
hình thành và phát triển văn hóa số trong học 
viện, nhà trường quân đội.

Văn hóa số là một khái niệm còn mới mẻ 
trong môi trường quân sự, song đang ngày 
càng trở thành yếu tố thiết yếu, gắn liền với 
tiến trình chuyển đổi số toàn diện trong Quân 
đội nhân dân Việt Nam. Văn hóa số không 
đơn thuần chỉ là việc sử dụng các thiết bị công 
nghệ hiện đại, mà còn thể hiện ở cách tư duy, 
hành vi, thói quen làm việc, học tập, giao tiếp, 

xử lý thông tin, chia sẻ tri thức và ứng xử trên 
không gian mạng một cách có kỷ luật, có 
trách nhiệm và hiệu quả. Trong bối cảnh đó, 
giảng viên trẻ với ưu thế về độ tuổi, khả năng 
thích ứng công nghệ, tinh thần học hỏi và tính 
chủ động đổi mới, chính là lực lượng nòng cốt 
góp phần hình thành và lan tỏa văn hóa số 
trong các học viện, trường sĩ quan quân đội.

Với phong cách làm việc năng động, tác 
phong nhanh nhạy, lối sống kết nối và tư duy 
mở trước cái mới, giảng viên trẻ thường xuyên 
ứng dụng công nghệ số vào quá trình giảng 
dạy và quản lý học tập. Họ chủ động sử dụng 
các nền tảng như email quân sự, hệ thống 
quản trị văn bản điện tử nội bộ, các phần 
mềm quản lý đào tạo (LMS), các công cụ tạo 
lớp học ảo như MS Teams, Zoom, Google 
Classroom… để duy trì kết nối và tương tác 
hiệu quả giữa giảng viên - học viên, không 
chỉ trong giờ học chính khóa mà còn cả 
ngoài giờ lên lớp. Đây là tiền đề quan trọng 
để chuyển đổi dần phương thức truyền đạt từ 
truyền thống sang môi trường số, góp phần 
hình thành hệ sinh thái giáo dục số trong nhà 
trường quân đội.

Đồng thời, giảng viên trẻ trong nhà trường 
quân đội còn thể hiện vai trò là người định 
hướng và truyền cảm hứng về chuẩn mực 
hành vi sư phạm trong không gian mạng. 
Bằng việc duy trì thái độ ứng xử văn minh, 
sử dụng ngôn ngữ tích cực, chia sẻ nội dung 
có giá trị và tương tác khoa học, giảng viên 
trẻ trong nhà trường quân đội đang từng bước 
xây dựng hình ảnh người thầy mẫu mực trên 
nền tảng số. Điều này không chỉ góp phần 
nâng cao hiệu quả giáo dục, đào tạo mà còn 
tạo ảnh hưởng tích cực đến người học, giúp 
học viên dần hình thành ý thức tự giác, tác 
phong học tập chuyên nghiệp, kỷ luật trong 
môi trường số hóa./.
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