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VAI TRO CUA GIANG VIEN TRE
UNG DUNG CONG NGHE SO TRONG GIANG DAY
O CAC HOC VIEN, TRUONG Si QUAN QUAN POl

PHAM QUANG HAI (*)

Toém tit: Trong béi cdnh chuyén déi sé, gido duc va xay dung “nha truong quan doi
théng minh, hién dai” luén duoc quan tam, ddi ngi gidng vién tré khong chi la luc luong tién
phong va ké can trong viéc quén triét chu truong, truc tiép trién khai cac gidi phdp ung dung
céng nghé s6, ma con déng vai tro quan trong trong viéc nghién cuu, phat trién, chia sé kinh
nghiém va tham muu chinh sach nham néng cao hiéu qua ting dung céng nghé sé, gép phan
déi mdi toan dién gido duc, dao tao trong cdc nha trudng quan déi.

TU khéa: Céng nghé sé; chuyén déi sé gido duc; hoc vién; gidng vién tré; gidng day;
truong si quan.

Abstract: /n the context of digital transformation, education and the construction of a
“smart, modern military school” have always been prioritized. Young lecturers are not only the
pioneering and succeeding force in grasping guidelines and directly implementing solutions for
the application of digital technology, but also play an important role in research, development,
experience sharing and policy consultation to enhance the effectiveness of digital technology
application, promoting comprehensive innovation in education and training at military schools.

Keywords: digital technology; digital transformation in education; young lecturers;
teaching; military academies and officer schools.
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huc hién chl truong chién lugc
clia Bang va Nha nuéc vé doéi mdi

va phat trién gido duc, nhiing nam
qua céng tac gido duc va dao tao & cac hoc
vién, trudng si quan quan ddi da cé budc phat
trién manh mé véi viec déi méi can ban, phat
trién khoa hoc - céng nghé, déi méi sang tao
va chuyén déi s6, xay dung nha trudng quan
doéi thdng minh, hién dai trd thanh muc tiéu tat
yéu nham dap Ung yéu cau nhiém vu dao tao
ngudn nhan luc chat lugng cao, xay dung Quan
doéi ta cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién
dai. D& dat dudgc muc tiéu nay, ing dung céng
nghé sé vao giang day khong chi la xu thé ma
con la doi hoi cép thiét. Trong dé, gidng vién
tré & cac hoc vién, trudng si quan quan doi tré
thanh nhan to6 trung tam, cé vai trd quyét dinh
dén thanh cong cla qua trinh nay.

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B6 Quéc phong

Ngay bién tap: 01/7/2025

Ngay duyét ddng: 19/8/2025

1. Thé manh cua giang vién tré & cac
hoc vién, truéng si quan quan doi

Hoc vién, trudng si quan quén ddi la
trung tdm gido duc, dao tao va nghién cuu
khoa hoc cla Quan déi va qudc gia, co
nhiém vy dao tao doi ngl can bd, si quan
cho Quan ddi nhan dan Viét Nam, Quéan doi
cac nudc ban Lao, Campuchia va tham gia
dao tao nguén nhan lyc chét lugng cao cho
su nghiép céng nghiép hda, hién dai hoa dat
nudc. Giang vién & cac hoc vién, trudng si
quan quan doi “la ngudi truc tiép lam nhiém
vu gidng day, gido duc va té chuc, thuc hién
hudn luyén néi dung dao tao, nghién clu
khoa hoc, ung dung khoa hoc va céng nghé
trong gido duc, dao tao”".

Giang vién tré tai cac hoc vién, trudng si
quan quan ddi la nhiing si quan, quan nhan
chuyén nghiép, céng nhan, vién chlic quéc
phong, la lyc lugng nang dbng, co trinh dd
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chuyén mén tét, thudng xuyén cap nhat kién
thiic mai va dac biét cé kha nang ti€p can,
lam chl cac cong nghé hién dai mét cach
nhanh chéng. Pay la lyc lugng dugc dao tao
bai ban tu cac nha trudng trong va ngoai
Quan doi, dugc ti€p xic sém vai cdng nghé
thong tin, cac phuong phap giang day tién
tién va co tu duy mé vé déi mdéi sang tao.
Nhing dac diém nay tao nén Igi thé vuot troi
cho giang vién tré trong viéc thich nghi va
phat huy vai trd trong qué trinh chuyén ddi
s0 gido duc, dac biét la ting dung céng nghé
s06 vao giang day.

2. Pay manh (Gng dung cong nghé sé
vao céng tac gidng day G cac hoc vién,
trudng si quan quan doi

Phat trién khoa hoc - cong nghé, ddi méi
sang tao va chuyén déi s dudc xac dinh la
“mot trong cac khau dét pha quan trong hang
dau, mii nhon tién phong gép phan xay
dung Quén déi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai”®. Mét trong nhiing nhiém vu
trong tam 14 ddy manh Ging dung céng nghé
s0 vao giang day nham tiing budc xay dung
“nha truGng quan doéi théng minh, hién dai”,
hinh thanh doéi ngd “giang vién s6”. Trong
qua trinh nay, gidng vién tré khéng chi la dai
tugng ti€p nhan ma con la luc lugng nong
c6t, truc tiép tao ra nhiing thay déi tich cuc
trong mdé hinh va phudng phap giang day.
Vai trd clia gidng vién tré dugc biéu hién qua
cac mit cu thé nhu sau:

Tha nhét, gidng vién tré la luc luong nong
c6t quén triét, trién khai thuc hién nghi quyét,
ké hoach cla cép Uy, chi huy céc cdp vé déi
mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao,
phét trién khoa hoc - céng nghé, déi méi sdng
tao va chuyén déi sé trong thuc hién céac
nhiém vu.

Trong béi c&nh toan quan dang tich cuc
trién khai thuc hién céac nghi quyét, chi thi
quan trong clia Bang, Quan Uy Trung udng
va B6 Quéc phong vé déi méi cén ban, toan
dién giao duc va dao tao, phat trién khoa hoc
- céng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi
s6 nham téng cudng nang luc ti€p can cudc
Céach mang coéng nghiép lan thd tu, giang
vién tré tai cac hoc vién, trudng siquan quén
doi da va dang thé hién vai trd 1a Iuc lugng

nong cét, gili vai tro tién phong trong té
chtc thuc hién cac dinh huéng chién lugc dé
vao thuc tién.

V6i dac diém la doi ngd si quan, quan
nhan chuyén nghiép, céng chiic quéc phong
c6 tudi doi tré, giau nhiét huyét, dugc dao tao
bai ban, cé trinh dé chuyén mon cao, giang
vién tré s3 hiu nhiéu Igi thé trong viéc tiép
can tri thdc méi va nhanh chéng lam chii cong
nghé hién dai. Bac biét, véi tu duy nang déng,
kh& nang cap nhat théng tin nhanh nhay cling
tinh than trach nhiém cao, ho luén 1a luc lugng
di dau trong nghién clu, quan triét va cu thé
héa cac nghi quyét, chi thi cha cac cap Qy,
chi huy thanh nhiing hanh dong cu thé gan
v@i ting chuyén nganh, ting moén hoc, tlng
nhiém vu giao duc, dao tao cu thé tai co sé.

Giang vién tré khoéng chi la ngudi tiép
nhan va truyén dat lai ndi dung nghi quyét,
ké hoach theo 16i hanh chinh, ma quan trong
han, ho la chl thé sang tao trong viéc “chuyén
héa” cac chu truong I6n clia Bang va Quan
déi thanh céc ké hoach hanh déng cu thé, kha
thi, phu hgp véi dac thu don vi minh. Chéng
han, tu dinh hudéng xay dung “nha trudng
théng minh”, gidng vién tré chl dong dé xuat
giai phap tich hgp hé théng quan Iy hoc tap
(LMS) vao qué trinh day hoc, ting dung cong
nghé Al trong thiét ké bai gidng tuong tac, su
dung nén tang hoc truc tuyén dé té chiic cac
I6p hoc linh hoat ngoai giG. TU muc tiéu nang
cao nang luc nghién ctiu khoa hoc va déi méi
sang tao, giang vién tré tich cyc tham gia cac
dé tai, sang kién ky thuat, dé xuat moé hinh
giang day tich hgp cong nghé sé nham téi uu
hoéa hiéu qua truyén dat tri thiic va phat trién
tu duy phan bién cho hoc vién.

Khéng nhiing vay, ho con la luc lugng
nong c6t trong t6 chic tuyén truyén, lan téa
cac noi dung méi vé chuyén déi s6, déi mai
séng tao trong don vi. Théng qua viéc trinh
bay tai cac hoi nghi khoa hoc, viét bai trén cac
tap chi chuyén nganh, t6 chiic cac toa dam
hoc thuat va chia sé kinh nghiém Ung dung
cbng nghé mdi trong day hoc, gidng vién tré
con goép phéan lam sau sac hon nhan thic cha
toan thé doi ngii giang vién vé y nghia, muc
tiéu va phuong phap trién khai chuyén déi s6
trong gido duc clia Quan doi.
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Trén thuc té, giang vién tré da tiép can véi
c6ng nghé thong tin kha nhanh nhay, s dung
thanh thao tich hgp cac hé théng quan Iy hoc
tdp (Learning Management Systems - LMS)
nhu Moodle, Google Classroom, Edmodo,
hay cac nén tang noi bd do don vi phat trién,
nhd&m quan ly hoc liéu, giao bai tap, kiém
soat tién do hoc tap va thuc hién danh gia
qua trinh cla hoc vién. Chu trong trién khai
cac phan mém mé phdng chuyén nganh, nhu
mo phéng chién thuat, dién tap ban doé sé,
diéu khién thiét bi vii khi ky thuat.. giup hoc
vién tric quan hoéa kién thic, hinh thanh va
phat trién k§ nang x{ ly tinh huéng trong moi
trudng an toan, tiét kiém chi phi nhung van
dam bao tinh thuc chién. Trong linh vuc ky
thuat - hau cén, cac phan mém nhu MATLAB,
AutoCAD, Simulink, Virtual Labs da dudc
Ging dung dé mé phdng két cau, van hanh khi
tai, phan tich tinh hudéng thuc té theo hudng
tuong tac truc quan cao. Ung dung céc budc
ti€n manh mé trong viéc san xuat va st dung
hoc liéu s6 hdéa da phuong tién, nhu video
bai gidng co6 phu dé, infographic tudng tac,
ban tin podcast chuyén dé, sg do tu duy truc
tuyén..; ng dung tri tué nhan tao (Al) trong
thiét ké bai gidng va kiém tra danh gia. Tham
chi, cé nhiing gidng vién tré da budc dau thi
nghiém xay dung trg ly hoc tap ao s dung
Chatbot Al nhadm gidi dap cau héi va hé trg
hoc vién trong quad trinh ty hoc.

Doéi ngl giang vién tré khong chi s
dung cong nghé mot cach thy déng ma con
chl déng nghién clu, thiét ké cac giai phap
cong nghé phu hgp véi ting chuyén nganh.
C6 thé ké dén viéc tham gia phat trién phan
mém mo phéng huén luyén chuyén biét cho
cac mdn hoc quan sy, ky thuat; xay dung hé
théng danh gia ty déng hoa trén nén tang
Al; hay t6 chlc khéa hoc truc tuyén tich hop
cobng nghé thuc té 4o (VR) va thuc té tang
cudng (AR) nham mo6 phdng méi trudng
chién trudng, khi tai, dia hinh thuc té phuc
vu huén luyén. Ho chl dong th nghiém céac
m& hinh hoc tap tién ti€n nhu: hoc tap dua
trén du an (Project-Based Learning), hoc
tap két hgp (Blended Learning) tao diéu
kién cho hoc vién giai quyét van dé thuc
ti€én gan vGi moi trudng tac chién, van hanh

trang bi, hdu can ky thuat va tao linh hoat
gitia day hoc truc ti€p va truc tuyén, t6i uu
héa thdi gian va nguén luc trong diéu kién
huén luyén quéan su.

Tha hai, gidng vién tré la luc lugng di dau
trong viéc chia sé, hudng dan tng dung céng
nghé mdi vdi cac gidng vién khac.

Giang vién tré khong chi la ngudi hoc
hoi, ting dung céng nghé s6 trong cong tac
gidng day ma con déng vai tro la cau noi, la
nhan t6 tién phong thuc hién phong trao “Binh
dan hoc vu s6” nham chia sé, hudng dan va
lan tda tri thiic cong nghé so t6i ddong nghiép
trong khoa, trong nha trudng. Vi Igi thé vé do
tudi, kha nang thich ting nhanh, tu duy mé va
tinh than sén sang ti€p can cai méi, doi ngi
gi&ng vién tré chinh la luc lugng ch luc trong
viéc ho trg déng nghiép, dac biét 1a cac giang
vién cao tudi hon, nhiing ngudi con g&p khé
khan trong ti€p can va st dung céng nghé so
trong gidng day.

Giang vién tré khong chi chd dong tham
gia céac I6p tap huan, hoi thdo chuyén dé vé
céng nghé gido duc, ma con ddm nhiém vai
trd t6 chuic cac budi chia sé kinh nghiém trong
ndi bd khoa, bd mén. Qua do, gidi thiéu, hudng
dan cach st dung cac phan mém hé trg giang
day nhu MS Teams, Zoom, Canva, Quizizz,
Padlet, phdan mém mé phdng huén luyén
chuyén nganh, cac hé théng quan ly hoc tap
(LMS), hay cbng cu phéan tich dd liéu phuc
vu nghién cuu khoa hoc nhu SPSS, NVivo,
R,.. Tham chi, trong nhiéu trudng hop cu thé,
giang vién tré con tryc tiép “cam tay chi viéc”,
déng hanh cung dong nghiép trong qua trinh
thuc hanh, thao tac, x{ ly 16i ky thuat, qua dé
tung budc xay dung sy ty tin va hinh thanh
théi quen Uing dung céng nghé trong gidng
day cho toan déi ngd.

bac biét, gidng vién tré con tich cuc
tham gia vao cac dién dan khoa hoc, héi
thdo chuyén nganh, cac dé tai nghién ctiu va
sang kién cai tién ky thuat cap cd sd, cap Bo
Quéc phong... lién quan dén ting dung cong
nghé sé trong gido duc va dao tao. Théng
qua cac hoat déng nay, ho khdéng chi nang
cao tri thic chuyén mon, kha nang tu duy
phén bién va sang tao, ma con tich cuc lan
tda tinh than déi mai, phat trién cac y tudng
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thuc tién dé g6p phan hoan thién méi trudng
gidng day trong nha trudng quéan doi theo
hudng hién dai, s6 hoa va hdi nhap qudc té.

Tha ba, gidng vién tré cé vai tro quan
trong trong tham muu, dé xuét co ché, quy
ché, chinh sach tng dung céng nghé sé vao
thuc hién nhiém vu giang day, nghién cuu
khoa hoc va dau tranh tu tudng, ly luan.

Véi nhiéu Igi thé, giang vién tré hoan toan
c6 da diéu kién, co s dé déng gop cac y kién
tham muu cé gia tri thuc tién cao cho cép Qy,
chi huy cac cép. Nhiing ki€n nghi nay khong
chi giéi han & cac giai phap ky thuat ma con
bao gom nhiing dinh huéng vé chinh sach,
thé ché mang tinh chién Iudc, nhu: dé xuat
dau tu nang cap ha tang cong nghé théng tin
- truyén thong; thiét 1ap quy ché quan ly, si
dung hoc liéu s0; xay dung hanh lang phap ly
lien quan dén b&o mat, an toan théng tin trong
maoi truGng quan su s6 hoa; hay cac quy dinh
vé khai thac, chia sé di liéu trong hé théng
quan tri gido duc va dao tao.

Bén canh do, gidng vién tré cé thé chi
déng dé xuét cac chinh sach khuyén khich,
khen thudng déi véi ca nhan, tap thé cé thanh
tich xuat sac trong Ging dung cong nghé sé
vao hoat déng giang day, nghién cliu, quan
ly. Nhiing chinh sach nay sé gop phén lan tda
phong trao thi dua chuyén déi s6, tao dong
luc tinh than va méi trudng thi dua lanh manh
trong toan thé ddi ngii gidng vién, nhat 1a trong
cac don vi dao tao s quan. Hon thé, viéc tham
muu xay dung cac chinh sach phat trién nang
luc s6 cho gidng vién cling la mot dinh hudng
mang tinh dai han, giip nha truéng chl dong
ngudn nhan luc chat lugng cao, dap tng yéu
cau dao tao thé hé si quan cé trinh do cong
nghé trong tinh hinh maéi.

Thi tu, gidng vién tré gép phan xay dung,
hinh thanh va phét trién vdn héa sé trong hoc
vién, nha trudng quén doi.

Van hoa s6 la mét khai niém con méi mé
trong méi trudng quan su, song dang ngay
cang tr§ thanh yéu t6 thiét yéu, gén lién vGi
tién trinh chuyén déi s6 toan dién trong Quan
doi nhan dan Viét Nam. Van hoa sé khong
don thuan chi la viéc st dung cac thiét bi cong
nghé hién dai, ma con thé hién & cach tu duy,
hanh vi, théi quen lam viéc, hoc tap, giao tié€p,

xU ly thong tin, chia sé tri thiic va ting xU trén
khéng gian mang mét cach co6 ky luat, cé
trach nhiém va hiéu qua. Trong bdi canh do,
giang vién tré véi uu thé vé do tudi, kha nang
thich ting cong nghé, tinh than hoc hdi va tinh
chl dong ddi méi, chinh la luc lugng nong cot
g6ép phan hinh thanh va lan téa van héa sé
trong céc hoc vién, trudng si quan quan doi.

V@i phong céach lam viéc nang déng, tac
phong nhanh nhay, 16i séng két noi va tu duy
md trudc cai mdéi, gidng vién tré thudng xuyén
(ing dung céng nghé s6 vao qua trinh gidng
day va quan ly hoc tap. Ho chll déng s dung
cac nén tang nhu email quan sy, hé théng
quan tri van ban dién ti ndi bd, cac phéan
mém quan ly dao tao (LMS), cac coéng cu tao
I6p hoc 4o nhu MS Teams, Zoom, Google
Classroom.. dé duy tri két néi va tuong tac
hiéu quéd giia gidng vién - hoc vién, khong
chi trong gi6 hoc chinh khdéa ma con cd
ngoai gio lén 16p. Pay la tién dé quan trong
dé chuyén ddi dan phuong thtic truyén dat tu
truyén théng sang méi trudng s6, gop phan
hinh thanh hé sinh thai gido duc sé trong nha
trudng quan doi.

Doéng thai, giang vién tré trong nha trudng
quan doi con thé hién vai tro 1a ngudi dinh
huéng va truyén cadm hing vé chudn muc
hanh vi su pham trong khéng gian mang.
Bang viéc duy tri thai do Ung xd van minh,
st dung ngon ng tich cuc, chia sé ndi dung
c6 gia tri va tuong tac khoa hoc, gidng vién
tré trong nha truéng quéan doi dang tling budc
xay dung hinh anh ngudi thdy mau muc trén
nén tang s6. Piéu nay khéng chi gop phéan
nang cao hiéu qua giao duc, dao tao ma con
tao anh hudng tich cuc dén ngudi hoc, giup
hoc vién dan hinh thanh y thlic tu giac, tac
phong hoc tap chuyén nghiép, ky luat trong
moi trudng sé hoéa./.

(1) B6 Qudc phong, Piéu 1é céng tac nha
trudng Quan ddi nhan dan Viét Nam, H.2016.
(2) Quan Gy Trung ucong, Nghj quyét sé
3488-NQ/QUTW ngay 29/01/2025 vé dét pha
phét trién khoa hoc, céng nghé, déi mdi séng
tao va chuyén déi sé trong Quéan déi, H.2025.
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