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Sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã 
khẳng định: “cán bộ là gốc của mọi 
công việc”; “Công việc thành công 

hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém”. 
Vì vậy, trong những năm qua, cùng với lãnh 
đạo phát triển kinh tế - xã hội, xây dựng hệ 
thống chính trị vững mạnh, các cấp ủy địa 
phương trên địa bàn miền núi phía Bắc luôn 
quan tâm đến công tác cán bộ, nhất là công 
tác xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan chính 
trị ở Bộ Chỉ huy quân sự (BCHQS) tỉnh. Đặc 
biệt, cả nước đang thực hiện mô hình tổ chức 

chính quyền địa phương 02 cấp, nhằm nâng 
cao hiệu lực, hiệu quả quản lý và gần dân 
hơn, theo đó vai trò của đội ngũ cán bộ cơ 
quan chính trị ở BCHQS tỉnh ngày càng tăng 
lên, đòi hỏi phải chăm lo xây dựng đội ngũ 
này vững mạnh.

1. Thực trạng công tác lãnh đạo của 
cấp ủy địa phương đối với xây dựng đội ngũ 
cán bộ cơ quan chính trị ở Bộ Chỉ huy quân 
sự tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 

Hiện nay, công tác quân sự, quốc phòng 
địa phương luôn chịu sự lãnh đạo, quản lý, 
chỉ huy song song của hai hệ thống lãnh đạo, 
quản lý, chỉ huy trong và ngoài quân đội, đó 

Tóm tắt: Đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở Bộ Chỉ huy quân sự tỉnh trên địa bàn miền 
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là sự lãnh đạo, quản lý, điều hành trực tiếp 
về mọi mặt của hệ thống cấp ủy, chính quyền 
địa phương; sự chỉ đạo, chỉ huy trực tiếp theo 
ngành dọc quân sự, quốc phòng của hệ thống 
đảng ủy và cơ quan quân sự cấp trên. Theo 
đó, việc xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi 
phía Bắc đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp về mọi 
mặt của hệ thống cấp ủy, chính quyền địa 
phương; sự lãnh đạo, chỉ đạo trực tiếp theo 
ngành dọc quân sự, quốc phòng của hệ thống 
đảng ủy và cơ quan quân sự cấp trên. 

Thời gian qua, các cấp ủy địa phương 
trên địa bàn miền núi phía Bắc luôn quan tâm 
công tác xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị ở BCHQS tỉnh, góp phần hình thành 
đủ về số lượng, cơ cấu hợp lý, chất lượng 
ngày càng cao... Kịp thời lãnh đạo cơ quan 
quân sự địa phương kiện toàn, sắp xếp cán 
bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh theo yêu 
cầu biên chế; đồng thời chủ động chỉ đạo xây 
dựng kế hoạch bồi dưỡng, rèn luyện nhằm 
nâng cao phẩm chất chính trị, trình độ chuyên 
môn, năng lực công tác cho đội ngũ này, đáp 
ứng yêu cầu của nhiệm vụ quân sự, quốc 
phòng địa phương trong tình hình mới. 

Đặc biệt, đối với đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị có xuất thân từ các dân tộc thiểu số 
ở vùng sâu, vùng xa, địa bàn có đông đồng 
bào dân tộc sinh sống thì công tác quản lý, 
giáo dục cán bộ được tăng cường hơn vai 
trò trách nhiệm của các tổ chức đảng, cơ 
quan tham mưu chuyên trách và người chỉ 
huy được đề cao, phát huy hiệu quả trong 
quản lý, giáo dục cán bộ thuộc quyền. Việc 
thực hiện nghiêm quy chế công tác cán bộ 
góp phần bảo đảm sự thống nhất trong công 
tác quản lý giữa cấp ủy địa phương và cơ 
quan có thẩm quyền trong quân đội, nâng 
cao hiệu quả công tác cán bộ trong điều kiện 
đặc thù của khu vực miền núi phía Bắc.

Bên cạnh những kết quả đạt được, công 
tác xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị 
ở BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 
vẫn còn một số hạn chế, như việc thực hiện 
các khâu, các bước trong quy trình xây dựng 
đội ngũ này còn thiếu chặt chẽ, chưa bảo đảm 
đầy đủ về số lượng và hợp lý về cơ cấu; chất 
lượng đội ngũ cán bộ ở một số cơ quan chính 

trị chưa đáp ứng yêu cầu, còn hiện tượng 
chắp vá, thiếu ổn định, ảnh hưởng đến hiệu 
quả công tác chính trị trong lực lượng vũ trang 
địa phương... Những vấn đề này xuất phát từ 
nhiều nguyên nhân, trong đó một phần do sự 
thiếu quyết liệt của cấp ủy địa phương trên địa 
bàn miền núi phía Bắc đối với công tác quân 
sự, quốc phòng địa phương. 

2. Một số giải pháp tăng cường sự lãnh 
đạo của cấp ủy địa phương đối với xây 
dựng đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở Bộ 
Chỉ huy quân sự tỉnh trên địa bàn miền núi 
phía Bắc thời kỳ mới

Để đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở 
BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 
thực sự là lực lượng nòng cốt trong giữ vững 
phương hướng chính trị của Đảng, đảm bảo 
cho chủ trương, đường lối chính trị, quân sự 
của Đảng được quán triệt và thực hiện sáng 
tạo, đúng đắn trong lực lượng vũ trang trên 
phạm vi địa bàn các tỉnh cần có những giải 
pháp đồng bộ, cụ thể là:  

Một là, tăng cường quán triệt các quan 
điểm, nguyên tắc của Đảng về công tác cán 
bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ cho các chủ 
thể, lực lượng tham gia xây dựng đội ngũ cán 
bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa 
bàn miền núi phía Bắc trong thời kỳ mới. 

Công tác cán bộ là công tác của cấp ủy, 
do vậy để việc xây dựng đội ngũ cán bộ chính 
trị ở BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía 
Bắc có số lượng đủ, cơ cấu hợp lý, chất lượng 
ngày càng cao đòi hỏi phải thường xuyên tăng 
cường sự lãnh đạo trực tiếp, toàn diện của 
cấp ủy địa phương theo phạm vi chức năng, 
quyền hạn quy định cho từng cấp, không ỷ 
lại, đùn đẩy trách nhiệm giữa các cấp, các 
ngành. Theo phân cấp quản lý cán bộ, cấp 
ủy địa phương trên địa bàn có trách nhiệm chỉ 
đạo đảng ủy quân sự địa phương, bàn bạc, 
trao đổi thống nhất những nội dung có liên 
quan đến xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị theo phạm vi thẩm quyền, kịp thời 
giải quyết những vấn đề nảy sinh, chưa thống 
nhất giữa đảng ủy quân sự với cấp ủy địa 
phương. Đồng thời, cấp ủy địa phương cần 
chỉ đạo các cơ quan chức năng của cấp ủy địa 
phương làm tốt việc hướng dẫn, trao đổi, phối 
hợp với đảng ủy quân sự địa phương trong 
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quá trình xây dựng đội ngũ cán bộ chính trị ở 
BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc; 
cần quán triệt sâu sắc quan điểm, đường lối 
của Đảng về công tác cán bộ, xuất phát từ 
yêu cầu nhiệm vụ xây dựng quân đội, bảo vệ 
Tổ quốc và nhiệm vụ chính trị của địa phương 
trong từng giai đoạn cách mạng để xác định 
rõ phương hướng, phương châm, nguyên tắc, 
nội dung và biện pháp xây dựng đội ngũ cán 
bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh một cách 
phù hợp, hiệu quả. 

Hai là, giữ vững nguyên tắc, tổ chức thực 
hiện theo đúng phạm vi chức năng, nội dung 
quyền hạn quy định trong lãnh đạo của cấp 
ủy địa phương đối với xây dựng đội ngũ cán 
bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa 
bàn miền núi phía Bắc hiện nay.

Đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở 
BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 
là lực lượng nòng cốt đề xuất, giúp đảng ủy 
quân sự địa phương thực hiện tốt chức năng 
tham mưu cho cấp ủy địa phương cùng cấp 
lãnh đạo, chỉ đạo công tác quân sự, quốc 
phòng địa phương; đồng thời cũng là lực 
lượng trực tiếp xây dựng kế hoạch, phối hợp, 
hiệp đồng, hướng dẫn, giúp đỡ, kiểm tra đôn 
đốc các cơ quan, đơn vị lực lượng vũ trang 
địa phương tiến hành công tác đảng, công 
tác chính trị, đảm bảo cho việc tiến hành 
công tác đảng, công tác chính trị trong lực 
lượng vũ trang địa phương luôn đúng hướng 
và đạt hiệu quả cao. Vì vậy, việc xây dựng 
đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở BCHQS 
tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc phải đặt 
dưới sự lãnh đạo trực tiếp, toàn diện của cấp 
ủy địa phương theo đúng phạm vi chức năng, 
nội dung, quyền hạn quy định cho từng cấp, 
nhất là trong việc tạo nguồn, tuyển chọn; quy 
hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, sử dụng, thực 
hiện chính sách đối với cán bộ. 

Trên cơ sở chức năng, nhiệm vụ, quyền 
hạn, mối quan hệ công tác của mình, các chủ 
thể xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị 
ở BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 
cần làm tốt công tác phối hợp, hiệp đồng chặt 
chẽ để giải quyết hài hòa những vấn đề nảy 
sinh trong quá trình xây dựng đội ngũ cán bộ, 
nhất là việc luân chuyển, đề bạt, bổ nhiệm, 
không để xảy ra những biểu hiện không thống 

nhất của cơ quan quân sự cấp trên với cấp ủy 
địa phương cùng cấp... trong việc điều động, 
bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ chủ trì về chính 
trị ở cơ quan quân sự địa phương.

Ba là, cấp ủy địa phương lãnh đạo, chỉ 
đạo chặt chẽ, thực hiện các chủ trương, biện 
pháp lãnh đạo đồng bộ, đúng quy trình công 
tác cán bộ, quy trình xây dựng đội ngũ cán bộ 
cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa bàn 
miền núi phía Bắc hiện nay.

Công tác cán bộ bao gồm nhiều khâu, từ 
tuyển chọn, nhận xét, đánh giá cán bộ đến 
quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, 
bố trí, sử dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm và thực 
hiện chế độ, chính sách; mỗi khâu có vai trò 
quan trọng khác nhau. Vì vậy, xây dựng đội 
ngũ cán bộ cơ quan chính trị phải được tiến 
hành chặt chẽ, đồng bộ và thường xuyên, liên 
tục, đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp chặt chẽ 
của cấp ủy địa phương; các khâu, các bước 
xây dựng phải được tiến hành đúng nguyên 
tắc, theo quy trình và quy chế thống nhất. 

Mặt khác, xây dựng đội ngũ cán bộ cơ 
quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa bàn 
miền núi phía Bắc là nhiệm vụ cơ bản, thường 
xuyên của cấp ủy, tổ chức đảng, cán bộ chủ 
trì, cơ quan chức năng, đồng thời liên quan 
đến trách nhiệm, quyền hạn của nhiều cấp, 
nhiều ngành, nhiều tổ chức, lực lượng. Do 
vậy, phải được tiến hành chặt chẽ, đồng bộ, 
theo đúng quy trình, kiên quyết khắc phục 
hiện tượng vì lợi ích cá nhân, cục bộ mà vi 
phạm nguyên tắc tập trung dân chủ, không 
nắm chắc nội dung, quy trình xây dựng, làm 
ảnh hưởng đến chất lượng của đội ngũ cán bộ 
cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa bàn 
miền núi phía Bắc; khắc phục biểu hiện tùy 
tiện, bớt xén nội dung, hình thức, biện pháp 
của các khâu, các bước trong quy trình xây 
dựng, cũng như của công tác cán bộ dẫn đến 
hiện tượng bổ nhiệm, đề bạt, điều động, luân 
chuyển cán bộ không đúng đối tượng, không 
đủ điều kiện, tiêu chuẩn, vi phạm nguyên tắc 
nhưng “vẫn đúng quy trình” đang diễn ra ở 
nhiều địa phương hiện nay. 

Bên cạnh việc quán triệt đầy đủ quan 
điểm, đường lối của Đảng về công tác cán bộ 
và xây dựng đội ngũ cán bộ, cần chú trọng 
tăng cường phối hợp giữa Đảng ủy Quân khu, 
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Cục Chính trị Quân khu với cấp ủy và các 
ban, ngành địa phương trong xây dựng đội 
ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh 
trên địa bàn miền núi phía Bắc. Theo chức 
năng, nhiệm vụ được phân công, Đảng ủy, 
Cục Chính trị Quân khu là cơ quan chỉ đạo, 
hướng dẫn về mặt chuyên môn, nghiệp vụ 
công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ 
nói chung, đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở 
các BCHQS tỉnh nói riêng. Trong khi đó, cấp 
ủy địa phương là chủ thể lãnh đạo trực tiếp, 
toàn diện công tác xây dựng đội ngũ cán bộ, 
trong đó có cán bộ cơ quan chính trị của cơ 
quan quân sự địa phương. Các ban, ngành 
địa phương là lực lượng phối hợp, tham mưu 
và hỗ trợ triển khai thực hiện. Do đó, việc tăng 
cường mối quan hệ phối hợp giữa các chủ 
thể nêu trên cần được đặt trong khuôn khổ 
nguyên tắc lãnh đạo của cấp ủy địa phương 
đối với công tác cán bộ, bảo đảm sự thống 
nhất về chủ trương, đồng bộ trong chỉ đạo 
và hiệu quả trong tổ chức thực hiện. Qua đó, 
từng bước phát huy tốt vai trò, trách nhiệm 
của các cấp, các ngành; tạo sức mạnh tổng 
hợp trong xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị ở các BCHQS tỉnh trên địa bàn miền 
núi phía Bắc.

Bốn là, phát huy sức mạnh tổng hợp của 
các tổ chức, lực lượng và sự phấn đấu của đội 
ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh 
trên địa bàn miền núi phía Bắc hiện nay.

Phát huy sức mạnh tổng hợp trong xây 
dựng đội ngũ cán bộ cơ quan chính trị ở 
BCHQS tỉnh trên địa bàn miền núi phía Bắc 
nhằm khai thác, huy động, phát huy hết vai 
trò, trách nhiệm của các cấp, các ngành, mọi 
tổ chức, lực lượng tham gia một cách có hiệu 
quả vào xây dựng đội ngũ cán bộ cơ quan 
chính trị theo chức năng, quyền hạn của mình, 
từ tạo nguồn, tuyển chọn, quy hoạch, đào tạo, 
bồi dưỡng đến sử dụng, thực hiện chính sách 
đối với cán bộ theo phạm vi chức năng, nhiệm 
vụ, quyền hạn. Đó là phát huy vai trò, trách 
nhiệm của Đảng ủy Quân khu, cơ quan chính 
trị Quân khu, cơ quan quân sự địa phương, 
cấp ủy địa phương, các cơ quan chuyên trách 
tham mưu, giúp việc của cấp ủy địa phương, 
các tổ chức quần chúng, hội đồng quân nhân 
ở các cơ quan, đơn vị bộ đội địa phương... 

tham gia vào quá trình xây dựng đội ngũ cán 
bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa 
bàn miền núi phía Bắc, khắc phục tình trạng 
khép kín, biệt lập, khoán trắng cho đảng ủy 
quân sự địa phương, cơ quan chính trị thuộc 
cơ quan quân sự địa phương.  

Sự lãnh đạo của Đảng Cộng sản Việt 
Nam, mà trực tiếp là cấp ủy địa phương luôn 
là nhân tố cơ bản hàng đầu quyết định mọi 
thắng lợi của công tác quân sự, quốc phòng 
địa phương. Từ cơ sở lý luận và thực tiễn trên, 
khẳng định rằng, tăng cường sự lãnh đạo của 
cấp ủy địa phương đối với xây dựng đội ngũ 
cán bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên 
địa bàn miền núi phía Bắc không những là vấn 
đề tất yếu khách quan, mà còn là yêu cầu cấp 
thiết đặt ra hiện nay.  Vì vậy, cấp ủy địa phương 
cần quán triệt tốt các quan điểm, đường lối của 
Đảng về công tác cán bộ, có biện pháp lãnh 
đạo sát đúng, thường xuyên kiểm tra, giám sát 
chặt chẽ để xây dựng và bồi dưỡng cho cán 
bộ quân sự địa phương, trong đó có đội ngũ 
cán bộ cơ quan chính trị ở BCHQS tỉnh trên địa 
bàn miền núi phía Bắc có đủ phẩm chất, năng 
lực, phương pháp, tác phong công tác đáp ứng 
yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới./.
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