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Toém tat: Trong ky nguyén phét trién mdi cla dat nudc, bdo dadm quyén khdi nghiép
cta céng chiic, vién chic nghi viéc do sdp xép, tinh gon t6 chiic b6 mdy nha nudc la tén
trong, bdo vé, thic ddy nhu cdu; duogc phét trién bén viing cai thién viéc lam, sinh ké, khang
dinh ban than va théa man nhu cau sang tao cla ho. Bai viét tdp trung phéan tich va dua
ra nhiing gidi phap thuc day quyén khdi nghiép cla céng chiic, vién chic tré nghi viéc khi
thuc hién sdp xép, tinh gon té chiic b6 may nha nudc trong ky nguyén phat trién mdi cua
dat nudc hién nay.

Tu khéa: Bdo ddm; quyén khdi nghiép; céng chiic, vién chic tré; tinh gon té chiic bo
may nha nudc.

Abstract: In the current era of national development, ensuring the entrepreneurial
rights of civil servants and public employees who resign due to the streamlining of the state
administrative apparatus not only demonstrates respect for and protection of their needs but
also promotes their right to sustainable development, enabling them to secure or improve
employment and livelihoods, assert themselves, and fulfill their creative aspirations. This
article focuses on analyzing and proposing solutions to foster the entrepreneurial rights of
young civil servants and public employees who resign during the streamlining of the state
administrative apparatus in the present era of national development.

Keywords: Ensuring; entrepreneurial rights; young public officials and civil servants; the
streamlining of the state administrative apparatus.
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rong qua trinh thuc hién Nghi quyét

I s0 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cla

Ban Chép hanh Trung udng vé sap

xé&p, tinh gon t8 chiic bd may, nhat la trong qua
trinh thuyc hién chinh quyén dia phuang 02 cép,
V@i 1 trinh thuyc hién 1a 05 nam sé c6 khoang
20% vién chtic hudng luong tU ngan sach
bi mét viéc. Nhu vay, méi nam cé t6i da 4%
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(68.000 ngudi) vién chic hudng luong ti ngan
sach co thé bi mat viec 1am”™" va dich chuyén
sang khai tu nhan. T dé mé ra canh clia mdéi
cho nhiéu Iua chon khéi nghiép, nhat la cla
nhiing ngudi tré tudi nghi viéc thi thuc hién sép
xép, tinh gon t8 chiic bd may nha nudéc, dé ho
van c6 thé khang dinh ban than va gép phan
cong hién cho xa hoi.

1. V& quyén khdi nghiép cda nhiing
ngudi tré tudi (thanh nién)

Thuat ngi khdi nghiép (startup) dugc nhac
dén vai tan suét tang dan trong nhiing nam gan
day dé mo ta cac du &n mao hiém nhung trién
vong c¢6 ting dung céng nghé méi (IT) hodc dé
chi cac doanh nghiép khdi su trong céc linh vuc
kinh t& md&i nhu kinh t&€ xanh, tuan hoan... Tu dé
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dem lai su tang trudng cao, dong thsi tao anh
huédng to I6n doi véi cong dong va xa hoi. So véi
lap nghiép, khéi nghiép phai dua trén mot cong
nghé mdi hodc tao ra mét hinh thic kinh doanh
mdi, hay xa&y dung mét phan khuac thj truéng
mgi trong nudéc va ca qudc té.

Nhu vay, dac trung cla khdi nghiép co
ban gan tuang dong véi nhiing thudc tinh cla
thanh nién. B&i 1& tudi tré co6 stic khde, nhiét
huyét, c6 du su nhanh nhay, kha nang ndm bat
nhiing kién thiic va cong nghé mdi cho viéc
hinh thanh, xay dung va hién thuc héa mét y
tudng kinh doanh méi dui ¢6 tinh mao hiém, ri
ro dén dau véi long can dam khong sg thét bai
va khat khao khang dinh ban than hon nhiing
ngudi I6n tudi. Khéi nghiép déi véi can b, cong
chtic, vién chtic, ngudi lao déng va luc lugng vi
trang tré tudi thudc dién tinh gon bd may nha
nudc c6 ndi ham réng hon; trong dé bao gom
ca viéc co viéc lam mdi hay tu tao viéc lam mdi
tai khu vuc doanh nghiép cong va tu nhéan, kinh
t€ nong nghiép va khu vuc kinh té phi két cau &
do thi, ndng thon. Cac cong viéc do déu doi hoi
mot su khdi dau méi, su chap nhan rdi ro, sang
tao. Khdi nghiép doi véi ho va thanh nién néi
chung, 1a nhu cau déng thsi 1a mét quyén dugc
phat trién vé kinh t&, khoa hoc - cong nghé, kinh
doanh... nham thuc hién hay cai thién sinh ké
va khang dinh ban than.

Hién nay, chl truong clia Bang, Nha nuéc
ta vé& sap xép, tinh gon t8 chiic bd may nha
nuéc dugc déng dao ngudi dan va doi ngi
céan bg, céng chtc, vién chuc, ngudi lao dong
va luc lugng vii trang Ung ho, béi day la cudc
cach mang can thiét dé dua dat nudc phat
trién I&n tdm cao mdi trong ky nguyén vuon
minh cla dan téc. Mot bd phan nhiing ngudi
thudc bién ché nha nudc, trong dé c6 nhiéu
ngudi tré tudi da tu nguyén xin nghf viéc dé ra
ngoai lam coéng viéc khac phu hgp.

2. Co sé phap ly va thuc tién thic day
quyén khéi nghiép cua nhiing ngudi tré
tudi thuéc dién tinh gon td6 chuc bé may
nha nuéc hién nay

Trén thé gidi, t nam 1995, nhiéu nudc da
thuc hién “Chuong trinh hanh déng toan cau
cho thanh nién” clia Lién hgp qudc, trong dé
c6 quyén khdi nghiép®. Tai Viét Nam, ti nam
2014, Diéu 7 Luat Doanh nghiép khi quy dinh
vé quyén ty do kinh doanh, khéi nghiép, da
dé cap dén quyén khdi nghiép cda thanh nién.

Luat Hé trg doanh nghiép nho va via (nam
2017); Luat Chuyén giao cong nghé ndm 2017
va cac van ban hudng dan lién quan vé viéc
dang ky, thanh lap, hoat dong, uu dai thué cla
quy dau tu cho khéi nghiép, quy dinh vé cac
hoat dong hé trg ti phia Nha nudc cho doanh
nghiép khdi nghiép, nhat 1a cla thanh nién.
Diéu 18 Luat Thanh nién quy dinh: “1. Giao
duc, dao tao kién thiic, ky nang khéi nghiép cho
thanh nién. 2. Cung cép théng tin vé thi truong;
hé trg phap ly, khoa hoc va céng nghé, xic
tién dau tu, phat trién nguén nhan lyc; uu dai
vay von tii cac té chic tin dung theo quy dinh
clia phap luat. 3. Khuyén khich, tao moi trudng
thuan Igi dé thanh nién khdi nghiép sang tao
Uing dung khoa hoc va céng nghé. 4. Uu dai,
hé trg t6 chtic, ca nhan tham gia cung Ging dich
vu hé trg thanh nién khéi nghiép; khuyén khich
thanh lap quy khédi nghiép cho thanh nién theo
quy dinh cua phap luat”®,

Hién nay, viéc thuc hién Nghi dinh s6
178/2024/ND-CP va Nghi dinh sé 67/2025/
ND-CP siia ddi vé chinh sach, ché do ddi véi
nhiing ngudi thudc bién ché nha nudc trong
thuc hién sap xép t6 chiic bd may cla hé
théng chinh tri da va dang tao diéu kién thuan
lgi cho nhiing ngudi tré tudi thudc dién tinh
gon t6 chiic bd may nha nudc, tién hanh khai
su kinh doanh mdi tai khu vuc kinh té tu nhan,
kinh t&€ phi két cdu & dé thi, néng thon.

Theo thong ké vao cudi nam 2022, trong
2,5 nam (tinh tl gitta nam 2020), ¢ gan 40.000
can bd (gébm ca céng chuc, vién chuc) nghi
viéc, chuyén sang khu vuc tu nhan®. Riéng
tinh tU ngay 01/7/2022 dén ngay 30/6/2023,
téng s6 cong chic, vién chic thoi viec 1a
18.991 ngudi. Cac tinh, thanh phé cé sé can
b, céng chtic, vién chic thoi viéc nhiéu nhat
la thanh phé Ha No6i, Thanh phé H6 Chi Minh,
thanh phé Can Tho, Lam Dong, Binh Duong
(tng s6 1a 7.336 ngudi, chiém 38,63%)®. S6
liéu trén cho thay, gio day quan niém lam viéc
theo “bién ché nha nudc” khéng con la lya
chon chll yéu ctia mot bo phan ngudi dan. Tu
tudng “an phan thd thudng” cling dang dan bi
x6a bd. Nhiéu ban tré mong muén cé cong
viéc t6t nhung khi thay lam viéc trong co quan
nha nudc khéng phu hgp, cac ché do, chinh
sach khéng dap Ung dugc nguyén vong, ho
s8n sang roi bd “bién ché& nha nudc” dé tim
kiém cong viéc mdi véi moi trudng lam viéc
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mai trién vong hon. Trong mét thj truGng lao
déng da rat ma véi nang luc hap thu lao déng
I6n nhu tai cac do thi, vling kinh t& phat trién
(B6ng bang séng Hong, Béng Nam B6), ho
hoan toan dat dudc quyén lua chon cong viéc
méi, dé ddm bdo dudc trd coéng xiing dang
so véi chuyén moén va slc lao dong bd ra.
Nhiéu co quan nha nudc, cung véi su nang
dong dé dap Gng ding nhu cau thj trudng,
dd nguédn Iyc thu hat ngudi gidi, canh tranh
nhan su trong thj truong lao déng mé da tién
hanh hé trg kip thoi, ding, dd va cé co ché
t6t chuyén déi viéc 1am cho nhiing ngudi tré
tudi nghi viéc khi sép x&p, tinh gon té chiic bo
may nha nudc, nham gilp ho giai quyét mét
phan kho khan, viéng méc trong moi trudng
lam viéc méi, va khuyén khich ho yén tam, én
dinh cudc s6ng, céng hién cho xa hoi.

Thuc t€ Nha nudc da ban hanh nhiéu nghi
dinh, quy dinh rd chinh sach hé trg cho can b,
cong chtic, vién chtic, ngudi lao ddng xin nghi
ché do trudc tudi dé khdi nghiép méi. Chang
han Thanh phé H6 Chi Minh dang trién khai
Pé an Bo6i dudng can bd lanh dao, quan ly,
dao tao can bé chuyén mén, chuyén sau giai
doan 2026-2030, dé dap (ing nhu ciu nang
cao chat lugng phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép®. Thanh phd ciing huy dong doanh
nghiép nha nuéc uu tién tuyén dung doi ngi
can bd, cong chuc, vién chic dbi du; hé trg
ho khéi nghiép va gidi thiéu dén cac co quan,
don vi ¢6 nhu cau tiép nhan... B&i véi nhiing
ca nhan c¢6 mong mudn khdi sy kinh doanh
mGi, thanh ph6 cam két hd trg thong tin, gidi
thiéu cac chuong trinh vay vén uu dai, huéng
dan lap k& hoach kinh doanh va két néi voi
cac quy hé trg doanh nghiép. Cu thé, thong
qua Trung tdm Dich vu viéc lam, Thanh phd
H6 Chi Minh cling sé két n6i nhan sy doi du
vGi cac khu céng nghiép, khu céng nghé cao
va cac doanh nghiép tu nhan trén dia ban®.

Pé thuc ddy bao ddm quyén khdi nghiép
sang tao cua thanh nién, trong dé cé nhiing
ngudi tré tudi thudc dién tinh gon té chtic bod
may nha nudc, Quy ché phdi hgp cong tac
clia Chinh phti va Ban Chap hanh Trung uong
Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh giai
doan 2022 - 2027 ngay 21/12/2022 da tap
trung hé trg thanh nién khdi sy kinh doanh
mai, nhu: cung cép théng tin vé nghé nghiép,
viéc lam, giGi thiéu viéc lam cho thanh nién;

tham gia vao viéc gido duc huéng nghiép,
trang bi ki€n thic, k§ nang vé khéi nghiép; tim
ki€m, phat trién va hé trg cac y tudng sang tao
khai nghiép trong thanh nién vao thuc tién®.

Theo Ban Diéu hanh P& an “Hé trg hé
sinh thai khdi nghiép ddi méi sang tao qudc
gia dén nam 2025”, goi tat 1a Dé an 844 (ngay
28/3/2024), tinh dén thang 6/2025, c6 60/63
tinh, thanh phé da ban hanh quyét dinh phé
duyét ké hoach trién khai D& an 844 tai dia
phuong; khoang 20 dia phucong da va dang
hinh thanh cac trung tam hé trg khéi nghiép;
84 vudn uom va 35 t6 chic thic ddy kinh
doanh dang hoat dong trén toan quéc®. Hién
tai, Viét Nam c6 05 cdp do khdi nghiép sang
tao, gébm: hé thong vudn uom khdi nghiép;
kinh doanh ho gia dinh - c6 thé coi la khdi
nghiép xdéa doéi gidm nghéo; khdi nghiép
théng thudng; khdi nghiép dua trén cac nén
tdng cong nghé va khéi nghiép thong minh -
tri théng minh nhan tao. Céng Thoéng tin khai
nghiép déi méi sang tao quéc gia la noi cung
cdp day dd, chinh xac va kip thoi cac hoat
dong trong khuén khé Chuong trinh Khdi
nghiép(®. Pay 1a ciu ndi hiiu ich dé cac ban
tré tim ki€ém cac co hoi tham gia vao cac hoat
dong clia Chuang trinh khéi nghiép sang tao.

Bén canh dd, van con c6 nhiing han ché
nhét dinh nhu: (1) Hau hét doi ngl nay déu trén
30 tudi; su linh hoat va stic khde suy giam, anh
hudng 16n dén viéc tham gia dao tao, chuyén
déi nghé nghiép, déng thsi khé c6 thé canh
tranh véi nhiing lao déng tré & khu vuc tu nhan.
Su lién két, hgp tac gitia cac can bg, cong chtic,
vién chuc tré ra khu vuyc tu nhan khéi nghiép
con gap nhiéu kho khan vé vén, ky thuat va
cong tac quan ly, nhat la khi ho chua dugc dao
tao co ban vé ky nang khdi nghiép sang tao.
Ngoai ra, do thi trudng thudng khéng én dinh,
nhat 1a tai cac tinh mién ndi, nén da s6 cac y
tudng khéi nghiép clia nhiing ngudi tré tudi méi
ra khu vuyc tu nhan khdi nghiép va thanh nién
néi chung khéng c6 dau ra én dinh; gia ca san
ph&m con phu thudc nhiéu vao thuong l4i va do
théi quen clia ngudi tiéu dung can co thai gian
dé thay ddi, nén rat khoé trong viéc tiéu thu san
phdm clia cac doanh nhan tré. Ca ché, chinh
sach méi dugc xay dung doi khi con gap tré
ngai khi ti€p céan hoat dong khdi nghiép, nhat
la cGia nhiing ngudi tré tudi. (2) Nhém can bod
roi nha nudc ciling cé yéu cau lya chon cong
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viéc cao han nhiéu, vi can thgi gian cham soc
gia dinh. (3) M6i khéi dong dau tu phat trién
cac nganh nghé kinh t& mai nhon, hé trg doanh
nghiép tai cdu truc hoat déng san xuat, kinh
doanh dé tao ra nhiéu viéc lam méi, mang lai
gia tri cao. (4) M&i khéi dong diéu chinh hoac
xay dung cac chinh sach hé trg vé thué, dat dai
khi luc lugng tinh gidan tham gia khdi nghiép,
khdi su kinh doanh, lam kinh té€ gia dinh... dé tu
tao viéc lam bén viing, co gia tri cao. (5) Nha
nudGc va cac doanh nghiép dang xay dung hoac
diéu chinh k& hoach dao tao lai, hd trg ngudvi
lao d6ng tai tham gia thi trudng va khai thac cac
thé manh ma ho cé san. Pac biét Cuc Viéc lam
(Bd Noi vu) can ddy manh cung cép théng tin
thi trudng lao dong nham két ndi viéc lam, hd
trg dao tao lai ngudi lao dong dé chuyén déi ky
nang phu hgp véi yéu cau thi trudng lao dong
ngoai nha nudc.

Nguyén nhan han ché la do: diéu kién,
moi trudng cho kinh doanh sang tao, nhat la
tai nhiing Iinh vuc kinh t€ mdéi (kinh té xanh,
kinh t€ chia sé..) va kinh doanh duya trén céng
nghé mdi (nhu cdng nghé théng tin - IT), chua
phat trién; y thiic khdi nghiép sang tao trong
nhiing ngudi von thudc dién “bién ché nha
nudc” va thanh nién ndi chung chua cao; con
thi€u ky nang, kién thtic, théng tin thi trudng
va nang lvc hoach dinh kinh doanh, thiéu
kinh nghiém quan Iy con ngudi, tai chinh dé
huy dong nguén lyc; thi€u ngudn von, dac
biét 1a von dau tu mao hiém vdi tinh cach
la moét trong nhiing yéu t6 thuong hiéu cla
kinh doanh sang tao. Hién da sé von dau tu
khédi nghiép sang tao cla cac cong chtc, vién
chuc tré trong bé may nha nudc ra khu vuc
tu nhan khdi nghiép va thanh nién néi chung,
trong thdi gian qua la ti von tich Idy cla gia
dinh, vay ngan hang va hé trg clia cac ngudn
von tU chinh quyén va x& hoi hoa.

3. Pdy manh thic ddy quyén khdi
nghiép clGa cong chtic, vién chic tré tudi
nghi viéc khi thuc hién sip xép, tinh gon td
chuc bé may nha nudc

Du thdo Van kién trinh DPai hdi XIV cla
Pang (thang 12/2024) xac dinh: “Phat trién thi
trudng lao dong linh hoat, dong bo, hién dai va
hoi nhap.. Nang cao chat lugng viéc lam, bao
dam viéc lam bén viing; tiing budc tién tGi viéc
lam xanh”(", TU nhiing chd truong do, phuong
hudng, giai phap ddy manh thic day quyén khai

nghiép clia nhiing ngudi tré tudi thudc dién tinh
gon t6 chiic béd may nha nudc va thanh nién noi
chung can dugc trién khai thuc hién nhu sau:
Thud nhét, cac dia phuong can quan tam va
xay dung chuaong trinh hd trg hiéu qua vé mat
viéc lam, khéi nghiép. D& gitp dé nhiing ngudi
tré tudi thudc dién tinh gon t6 chiic bd may nha
nudc, nén c6 mot hé thong gidi phap dong b,
tl chd truong, chinh sach clia Nha nudc dén su
tham gia clia cac t6 chiic doanh nghiép va xa
hoi ¢ lién quan. Hién nay, cac ché do hé trg do
Chinh phtl va céac tinh, thanh phé ban hanh da
dugc khan truong xay dung, trién khai va lién
tuc dudc diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh
cu thé. Béng thdi, muc hé trg khdi nghiép nén
dugc diéu chinh cho phlu hgp véi tling nhém
d6i tugng, tiing dia phudng. Hé trg khdi nghiép
khong chi la trach nhiém ma con la mot chién
lugc dbi bén cung co Igi. Nhiing ngudi tung
phuc vu trong bé may nha nudc mang theo kinh
nghiém quan ly, k§ nang té chc - la moét nguén
nhan luc quy gia. Khi dugc hé trg khai nghiép,
ho c6 thé tao ra hang nghin viéc lam mdéi va tao
thanh déng luc méi cho nén kinh té - xa hoi.
Thu hai, Nha nudc, t6 chic chinh tri - x&
hoi, t6 chiic xa hoi va doanh nghiép... véi tu
cach la cac chll thé cé trach nhiém bao dam
quyén khdi nghiép, can ap dung cac bién phap
lap phap, hanh phap, tu phap nham hién thuc
héa cac nguyén tic va tiéu chuén vé quyén
khéi nghiép sang tao clia thanh nién néi chung.
Khung khé thé ché dé sé tao hanh lang phap
ly kién thiét, xac lap cac yéu t6 tao thanh diéu
kién, moi trudng thuan Igi cho khdi nghiép,
gbm: thi trudng; ngudn nhan luc; ngudn vén va
tai chinh; hé théng hé trg kinh doanh sang tao;
khung phap ly va co sG ha tang; giao duc va
dao tao; cac trudng dai hoc, hoc vién; van héa
kinh doanh; cac cong ty va nguén luc ho trg vé
mang tri tué nhan tao, cong nghé mdi, dac biét
kinh doanh tai nhiing Iinh vuc kinh t€ méi (kinh
té xanh, tuan hoan...). Trén co sd dé téng hop
cac mai lién két chinh thiic va phi chinh thic
gita cac chu thé khai nghiép (tiém nang hoac
hién tai), t6 chtic khai nghiép (cong ty, nha dau
tu mao hiém, hé théng ngan hang..) va cac co
quan lién quan (truéng dai hoc, hoc vién, cac
quy dau tu cong..). Qua do, ting cudng bao
dam quyén khdi nghiép séang tao cla thanh
nién vé thé chat, tinh than, tai san va nghia
vu phap ly, dong thdi ngan nglia sy lam dung,
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vi pham quyén va nghia vu clia thanh nién
trong thuc té khéi nghiép.

Thi ba, can tiép tuc bé sung quy dinh va
bdo ddm quyén, Igi ich hgp phap va ban linh
kh&i nghiép sang tao cho nhiing ngudi tré tudi
phu hgp véi quyén, trach nhiém cda nhiing
ngudi con dang dinh hinh nhan céach, nhat la
dd tudi dudi 30, theo nhiing quy dinh & Diéu 4,
Piéu 5 Luat Thanh nién nam 2020, nhu: tich cuc
hé trg quyén dudc sang tao trong phat trién kinh
t€, c6 thu nhap 8n dinh va c6 viéc lam tét.

Tha tu, tiép tuc thuc hién cai cach hanh
chinh manh mé nham xay dung nén hanh chinh
phuc vu doanh nghiép, nhét |a doanh nghiép
tu nhan, phu hop vdi thé ché kinh té thi trudng
dinh hudéng XHCN, hoi nhap qudc té. Qua do,
sé gilp giam dau mai, giam thd tuc hanh chinh,
ddy manh phan cédp, phan quyén, thic ddy phat
trién kinh té, tao nhiéu cbng an viéc lam, dac
biét trong khu vuc kinh té tu nhan.

Thd ndm, xuc tién t8 chc trién khai, thuc
hién cé hiéu nang, hiéu lyc, hiéu qué “Chuong
trinh thanh nién khédi nghiép”, nhu: da dang héa
cac hinh thic truyén thong vé khdi nghiép sang
tao; tim kiém, phat trién va hé trg cac y tudng
sang tao khdi nghiép vao thuc tién kinh doanh;
tu van, hé trg thong tin, bdi dudng kién thtic,
ky nang, cdng nghé; tidng ngudn von cda “Quy
qudc gia vé viéc lam”, vén ti Ngan hang Chinh
sach xa hdi dé hé trg cho thanh nién thudc déi
tugng vay von tai Ngan hang nay theo quy dinh.

Cac bg, cd quan ngang b, co quan thubc
Chinh phti hé trg, tao diéu kién dé Poan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh xay dung va duy
tri hoat dong hiéu qua “Quy hé trg thanh nién
khdi nghiép”, “Trung tdm HO trg thanh nién
khdi nghiép” va hé trg phat trién cac vuon
uom doanh nghiép tai cac dia phuong. Dé
nhiing ngudi tré tudi rdi bién ché nha nudc cé
thé khai su lam kinh t&, hay tham gia vao céac
hoat dong kinh t&, ngoai cac chinh sach hé trg
chung, Chinh phl nén c6 céac goi tin dung véi
lai suat uu dai dé nhiing ngudi nay vay vén
thuan 1gi"2. H6 trg chinh sach vay vén uu dai
chinh I trang bi chiéc can cau dé ho cé thé
tham gia vao thj trudng kinh té day séi déng
nhung ciing rdi ro, mao hiém. Bén canh do,
cac dia phudng can t8 chiic cac khéa dao tao
cho ho ti€p can k§ nang, cong nghé ban hang
mdi, kinh doanh mdi, hién dai phu hgp véi xu
thé thi trudng hoi nhap quéc té hién nay./.
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sang tao qudc gia, https://www.vista.gov.vn/
vi/news/khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao/de-
an-844-nang-cao-nang-luc-cho-cac-chu-the-
cua-he-sinh-thai-khoi-nghiep-sang-tao-quoc-
gia-8351.html (truy cép thang 9/2025).

(10) Xem: http://startup.gov.vn/Pages/gioi-
thieu.aspx?ltemID=2 (truy cap thang 9/2025).

(11) Bang Coéng san Viét Nam, Du thdo
Vén kién trinh Pai héi XIV cla Pang, Nxb.
CTQG-ST, H.2024, tr.146.
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