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TRONG DUNG NHAN TAI TRONG PHAT TRIEN
LUC LUONG SAN XUAT O VIET NAM HIEN NAY

NGUYEN BUC TIEN (*)

Tom tat: Nhan tai la bé phan quan trong cla nguén nhan luc chéat lugng cao, 1a tinh hoa
clia dan téc.. nhan té quyét dinh hiéu qua céng viéc, su phat trién, hung thinh cta té chic
cling nhu quéc gia. Trong dung, st dung nhédn tai nhu thé nao cho hiéu qua luén duoc Pang
va Nha nudc quan tam, coi trong, vi nhu “nguyén khi quéc gia..” song hanh cung vdi tién trinh
phét trién dat nudc.

Tu khoéa: Luc lugng san xudt; nhan Iluc chat luogng cao; trong dung nhan tai.

Abstract: Talents constitute an essential component of high-quality human resources
and embody the quintessence of the nation. They are decisive factors in work efficiency,
organizational development and national prosperity. How to effectively attract and utilize
talents has always been a matter of concern and priority for the Party and the State, considered

as the “vital essence of the nation” accompanying the country’s development process.
Keywords: Productive forces; high-quality human resources; attracting and utilizing talents.
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rong cac yéu té cla luc lugng san

I xuét, con ngudi (ngudi lao déng)

la cht thé cla quéa trinh lao déng

san xuét théng qua ky nang si dung tu liéu
lao dong, trudc hét la cong cu lao dong, tac
dong vao déi tugng lao dong dé san xuét ra
cla cai vat chat. Cung véi qua trinh lao dong
san xuét, stic manh va ky nang lao dong cla
con ngudi ngay cang dudc tang lén, nhat
la tri tué cla con ngudi khéng ngling phat
tridn, ham lugng tri thic tri tué cla lao dong
ngay cang cao. Vi su phat trién manh mé
cla khoa hoc va cong nghé, lao déng tri tué
ngay cang dong vai tro chinh yéu, 1a nguén
lic quan trong hang dau trong phét trién Iuc
lugng s&n xuat. V& van dé nay, V.I.Lénin da
chi ro: “Dé ti€n hanh mot budc dau tién trén
con dudng di dén muc dich &y, muc dich gén
lién véi viéc gidi phdng nhiing ngudi lao dong
khdi ach tu ban”™, dé cé dugc mét luc lugng
san xuat phuc vu cho céng cudc xay dung,
kién thiét dat nudc, diéu dau tién la phai giai
phéng ngudi lao dong, yéu t6 quan trong nhat
ra khdi su tréi budc clia ché do tu san, dé
ngudi lao déng co thé tu do san xuét tao ra

Ngay bién tdp: 05/9/2025

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri

Ngay duyét dang: 19/9/2025

clia cai vat chat viia nudi séng chinh ban than
minh, viia phat trién va kién tao xa hoi mai.
Pong thdi, V.I.Lénin dua ra dinh hudng cd ban
va la muyc tiéu cla qua trinh xay dung nudc
Nga la phai bao vé dugc ngudi lao déng cho
chinh quyén clGia minh “Dang ta cuong quyét
bdo vé chinh quyén X6-viét va bao vé Igi ich
clia tat c& nhiing ngudi lao dong, trudc nhat
la cla cong nhan va nong dan nghéo’®, va
“Trong moét nudc bi tan pha, nhiém vu dau
tién la phai cliu ngugi lao déng. Luc lugng sén
xuat hang dau cla toan thé nhan loai la cong
nhan, la ngudi lao dong”®.

Sinh th&i, Cha tich H6 Chi Minh luén th&u
triét quan diém “ldy dan lam géc”. Ngudi ludn
kh&ng dinh nhan dan mdi la nhan t6 déng vai
trd quan trong, 14 déng luc manh mé nhat dé
phét trién dat nudc: “Nudc nha can phai kién
thiét. Kién thiét can phai cé nhan tai’®, va
“Nhan tai nudc ta du chua c6 nhiéu I&m nhung
néu chung ta khéo Iya chon, khéo phan phai,
khéo dung thi nhan tai cang ngay cang phat
trién cang thém nhiéu”®.

Hoi nghi Trung udng lan tha 3 khéa VI
da théng qua Nghi quyét s6 03-NQ/TW vé
Chién lugc can bo thdi ky ddy manh coéng
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc, day la 1an
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Anh minh hoa.

dau tién BDang ta néu ra chl truang phat hién,
dao tao, boi dudng, st dung nhan tai. Tiép
dé, cac Van kién bai hoi IX, X, XI, XII, XIII
déu nhan manh vai tro, tdm quan trong dac
biét clia viéc phat hién, thu hut, trong dung
nhan tai déi vé6i sy phat trién cla dat nuéc.
Bén canh do, Nghi quyét s6 11-NQ/TW Hoi
nghi Trung uong 5 khéa XIl nhdn manh phai:
“Hoan thién thé ché vé phat trién, tng dung
khoa hoc - cong nghé, giao duc - dao tao,
phat trién ngudn nhan luc, nhat 14 nhan luc
chat lugng cao”® khu vuc cong. Nghi quyét
Pai hoi Xl cla Pang yéu cau: “Phat trién
nguén nhan luc, nhat la nguén nhan luc chat
lugng cao; uu tién phat trién ngudn nhan luc
cho co6ng tac lanh dao, quan ly va céac linh
vuc then chét trén cd s& nang cao, tao budc
chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé
chat lugng giao duc va dao tao gan véi cd ché
tuyén dung, s dung, dai ngd nhan tai’™.

Du thdo Van kién trinh Pai hoi XIV cla
Pang khang dinh: “C6 co ché, chinh sach hiéu
qud trong phat hién, bdi dudng, thu hut, trong
dung nhan tai, cac chuyén gia, nha khoa hoc
gidi & trong va ngoai nudc, nhat la trong tuyén
dung, tién luong va moi trudng lam viéc”®.
Pac biét, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc,
coéng nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sé
quéc gia da chi ré phuong hudng, cach thtic,
con dudng vé phat trién khoa hoc, cong nghé,
ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 dé dua dat
nudc phat trién manh mé trong ky nguyén méi -
ky nguyén giau manh, hung cudng, thuc hién
thang Igi muc tiéu dén nam 2030, Viét Nam trd

thanh nudc dang phat trién, cé cong
nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao, dén nadm 2045, tr thanh
nudc phat trién, thu nhap cao.

Chinh phti da thé ché& héa quan
diém chi dao clia Bang trong Nghi
dinh s6 140/2017/ND-CP ngay
05/12/2017 vé chinh séach thu hat,
tao ngudn can bo tu sinh vién tét
nghiép xuét sic, can bd khoa hoc
tré, lam viéc trong khu vuyc cong.
Theo dé, mdt s6 chinh sach uu
tién dudc quy dinh nhu: dugc tuyén
dung théng qua xét tuyén thay cho
thi tuyén; dugc hudng 100% mdc luong.. va
nhiéu ché& do, chinh sach dai ngd khac. Tiép
dé la Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP quy dinh
chinh sach thu hut, trong dung ngudi cé tai
nang lam viéc trong co quan, té chtc, don vi
cla bang Cong san Viét Nam, Nha nudéc, Mat
tran T6 qudc Viét Nam va céc t6 chiic chinh tri -
x& hoi. Thu tuéng Chinh phd ban hanh Quyét
dinh s6 899/QD-TTg ngay 31/7/2023 Phé
duyét Chién lugc qudc gia vé thu hut, trong
dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2050, trong do tap trung vao: “Xay dung,
hoan thién quy dinh clia phap luat va ban hanh
khung chinh sach thu hut, trong dung nhan tai
trong cac linh vuc: Ianh dao, quan ly; kinh té;
khoa hoc va céng nghé; gido duc va dao tao..
gop phan thuc hién cac khau dét pha chién
lugc vé phat trién nguén nhan Iuc chat lugng
cao, thuc day phat trién nhanh va bén viing vé
khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao; tao
lap méi trudng van héda xa hoi lanh manh, bao
dam viéc bao tén, phat huy cac gia tri van hoa
dan téc, dao duic xa hoi”®.

Mac du Pang va Nha nudc ta da co
nhiing chu trudng, chinh sach can thiét cho
phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, tuy
nhién, viéc cu thé hoa cac chi truong, chinh
sach vé nhan tai va trong dung, st dung nhan
tai & nudc ta van con cham di vao cudc séng,
cham dudc cu thé hda bang céac cd ché, chinh
sach. Xét theo tién trinh lich s, tU khi ban
hanh Nghi quyét H6i nghi Trung uong lan 3
khéa VIl cho dén Nghi dinh s6 140/2017/ND-
CP, Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP va Chién
lugc qudc gia vé thu hat, trong dung nhan tai
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dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050, cé
thé nhan thdy réng viéc di ti chi truong dén
quyét sach cu thé vé thu hut, trong dung, sl
dung nhan tai déi véi dat nudc phai trai qua
thdi gian rat dai (han 27 nam). Dai hoi Xl cla
Pang da danh gia: “Chat lugng ngudén nhan
lyc, nhat la nhan luc chat lugng cao chua dap
Ging yéu cau phat trién; con néng vé ly thuyét,
nhe vé thuc hanh, chua quan tdm didng muc
dén ky nang xa hoi, ky nang séng va kha
nang tu hoc, ky nang sang tao”?. Dy thao
cac Van kién trinh Dai héi XIV cta Bang ciling
danh gia: “Chat lugng ngudn nhan lyc chua
c6 chuyén bién rd nét; thi&u nhan luc dap ting
nhu cau phat trién cla cac nganh kinh t& mdi
nhon, cdng nghé cao, kinh té s6..”(",

Dang ta yéu cau can phai ton vinh tri thic,
nhung trén thuc té chua dudc thuc hién bai
ban, déng bd va mang tinh hé théng. O mét s6
NnaGi van con c6 nhiing tu tudng “th nhéat quan
hé, tha nhitién té, thi ba hau dué, tha tu tritué”,
nhét la trong cong tac can bo va tao ngudn doi
ngl can bo. Tinh trang “chdy mau chat xam”
dang la van dé cap bach. Ngoai ra, van con
nhiing rao can mang tinh tréi budc déi véi viéc
trong dung, st dung nhan tai nhu: thé ché hoéa
cac quy dinh vé dao tao, thu hut va trong dung
nhan tai; trong cong tac tuyén dung con mang
tinh hinh thuc, chua thuc sy cong khai, minh
bach héa khau tuyén dung; cong tac bé tri,
s dung nhan tai van con chong chéo, chua
dung ngudi, dung viéc; cac hoat dong dai ngé,
chinh séch tién luong, thudng thuc su dap Ung
dudc su cong hién cla nhan tai. Dong thdi,
trong thGi dai hién nay nhiéu van dé tac déng
nhu: sy tac dong clia cuéc Cach mang cong
nghiép Ian tha tu, thoi ky chuyén déi s6, ky
nguyén vuon minh cla dan tdc, tinh gon td
chtic bé may ctia hé théng chinh tri.. dang dat
ra nhiéu yéu cau phai déi méi phuong thic
san xuét, luc lugng san xudt nham dap tng su
van dong, bién ddi, phat trién clia dat nudc,
doi hdi ngudn nhan tai can dudc dao tao, trong
dung, st dung phuc vu cho khat vong vuadn
minh cla dan téc hién nay.

Pé c6 thé thu hut, trong dung, st dung
nhan tai trong phat trién luc lugng san xuét &
Viét Nam thuc su hiéu qua, ching ta can thuc
hién dong bd mot sé ndi dung sau:

Mét la, ndng cao nhan thic trén co sé
théng nhat quan diém va déi mdi tu duy cla
céc t6 chuc, luc lugng vé trong dung, thu hut
va su dung nhén tai.

Tap trung quan triét va thuc hién day dd
chd trudng, dinh hudng cla Bang vé nhan
tai; thuc hién nghiém va c6 trach nhiém chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vé thu hut,
trong dung nhan tai; xay dung cd ché, chinh
sach tao diéu kién, moi trudng lam viéc, bo
tri, st dung, dai ngd nhéan tai. Nang cao nhan
thic, y thic trach nhiém cla ngudi diing dau
cac cap, cac nganh, cac dia phuong, cla
can bd, coéng chc, vién chic, can bo, chién
st clia lyc lugng vii trang va toan xa hoi vé
vi tri, vai trd, céng hién va déng gop to I6n
clla nhan tai; vé y nghia, tdm quan trong
cla chinh sach thu hat, trong dung nhan tai
trong xay dung, phat trién nganh, Iinh vuc,
dia phuong va dat nudc. Cha trong xay dung
nguén nhan tai tai chd thong qua ty dau tu,
xay dung, kién thiét bang gido duc va thuc
ddy hé théng gido duc cac cdp c6 quy ché va
hudng di bén viing vé dao tao, st dung nhan
tai sau dao tao, tao diéu kién cho sinh vién
dao tao trong nudc co thé céng tac tai dia
phuong dé céng hién, phan ddu. Déng thoi,
thu hat s6 du hoc sinh dao tao & nudc ngoai
vé cong tac tai dia phudng, tranh chay mau
chat xam doi véi ngudén nhan tai dugc gui di
dao tao & ngoai nuéc.

Hai la, ddy manh viéc tim kiém va trong
dung nhan tai.

D6i véi viéc trong dung, st dung lugng
nhan tai 1a ngudén nhan luc chéat lugng cao,
c6 chuyén mon chuyén biét can cé nhiing co
ché& va chinh sach phu hgp nhu tang luong,
thudng xiing dang vaéi céng suc, tri tué, dong
g6p clia ca nhan, giup ho co6 nhiéu diéu kién
céng hién bang chuyén mén, nang luc cla
ban than phuc vu TS quéc. C6 chinh sach
khuyén khich nhiing nhan tai lao déng trong
cac nganh nghé méi, céng nghé méi cé nhiing
phat minh, sang ché gép phan thic ddy su
phat trién clia nén kinh t&, nang cao tinh ting
dung clia khoa hoc ky thuat trong phuc vu doi
sOng xa hoi. Co6 co ché dac thu thu hut doi véi
sinh vién, huéng ho vao cac nhiém vy, don
vi phat trién sang tao thong qua hé sé luong
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khdi diém cao, d6i véi cac don vi cong cé su
dau tu thda dang dé thu hat cac nguén nhan
tai tu bén ngoai, ngoai nudc vao cbng tac, lao
déng va cong hién. Khéng phan biét nhan tai
la dang vién hay ngugi ngoai Bang, ngudi Viét
Nam & trong nudc hay 6 nudc ngoai trong quy
hoach, bé tri, dao tao, béi dudng, bé nhiém,
luan chuyén, diéu dong va biét phai can bo.
Xay dung co sé di liéu vé thu hat va trong
dung nhan tai; xay dung hé théng tiéu chi vé
nhan tai, phat hién nhan tai phu hgp vdi ting
nganh, linh vuc.

Ba la, ting cudng dao tao, béi dudng
nhén tai, tao nguén nhan tai di déi vdi tu
duéng phdm chét, dao dtc, 16i séng.

Panh gia va ra soat nhu cau nang cao
nang luc clia doi ngd can bo, cong chtic, vién
chtic clia ca hé théng chinh tri va mbi co quan,
t6 chiic dé xay dung ké hoach, chuong trinh
dao tao, boi dudng thich hgp ddi vGi ngudi
c6 tai nang, thanh tich, cong trang; bdo dam
tao didu kién thuan Igi dé ngudi c6 tai ning
dudc tham gia dao tao, boi dudng kién thtc,
k¥ nang phu hgp véi nang luc, sé trudng cong
tac. Thuc hién ra soat, dé xuat va co chi tiéu
vé ty 1& nhan tai tham gia cac khoa dao tao
trinh do quan ly, ly luan chinh tri, ki€n thic hoi
nhap qudc té, ngoai ngl, boéi dudng ky nang
va cap nhat kién thic msi phu hgp tling chic
danh. DB&i véi ngudn nhan tai trong nudc, can
c6 huéng ti€p can véi cong nghé va khoa hoc
tién tién nham xay dung lugng nhan tai via
“héng” vlia “chuyén”. BGi véi ngudn nhan tai
dudc dao tao ngoai nudc, can chd trong dao
tao trinh do ly luan chinh tri, nhan thuc chinh
tri dé thém yéu T8 quéc, yéu déng bao, kién
dinh véi con dudng phat trién cla dat nuéc
trong thdi dai mai.

Bén la, tao méi trudng, diéu kién cho
nhan tai cé thé phéat huy kha ning céng hién.

Can trién khai thuc hién cé hiéu qua Nghi
dinh s6 92/2025/ND-CP quy dinh vé ché do,
chinh s&ch déi véi chuyén gia cao cép va Nghi
dinh s6 249/2025/ND-CP quy dinh chi tiét vé
chinh séach thu hut chuyén gia trong khoa
hoc, cong nghé va déi méi sang tao ciing nhu
cac van ban lién quan dé cé 16 trinh, tién trinh
hd trg dao tao, bdi dudng, tuyén dung vao
nhiing nganh nghé trong diém, can thiét & ca

khu vyc céng va khu vuyc quan trong khac,
xay dung chinh sach théng tin truyén thong
vé phat hién, thu hat, trong dung nhan tai va
phat trién ngudn nhan luc chat ludng cao. Xay
dung méi trudng lam viéc hai hda, cong bang,
chuyén nghiép, van minh, hién dai, tao moi
diéu kién dé ngudi tai phat trién céng hién,
thuc hién bang dugc phuong cham 4 khéng
(khéng dudc, khong thé, khéng muén, khong
dam tham nhing). Xay dung bd khung tiéu
chi vé nhan tai, cac co ché, chinh sach mang
tinh dac thu doéi véi nhan tai cé nhiéu cong
hién, cé nhiéu sang kién phuc vu dgi séng xa
hdi, cai thién chinh sach tién luang dé nhan
tai, nhat 1a nhan tai tré phat huy dugc nang luc
clia ca nhan trong céng hién.

Trong cbng tac can bd, can chu trong
ngudn nhan Iyc tinh hoa, nhan tai cé nang lyc,
trinh do dap Ung dugc muc tiéu, yéu cau trong
xay dung va phat trién dia phuong, dit nudc.
Can c6 sy linh hoat, mém déo trong tuyén
dung va trong dung, s dung cac ngudn luc
nhan tai cho phu hgp vdi ting dia phuong cu
thé, ddi vdéi luc lugng nhan tai la du hoc sinh
can co co ché, chinh sach phu hgp va “thuc
tam” trong thu hut, khuyén khich nhan tai vé
nudéc lam viéc./.
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