_ XAY DUNG NGUON NHAN LUC CAPXA
DE VAN HANH HIEU QUA MO HiNH CHINH QUYEN
DIA PHUONG 02 CAP O VIET NAM
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Tom tat: T ngay 01/7/2025, tat ca céc tinh, thanh phd trén cd nudc da chinh thic trién
khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap. Bai viét phan tich thuc trang nguén
nhan luc cép xa dé thuc hién mé hinh nay, tir dé goi y mét sé gidi phdp xay dung, sdp xép, bé
tri déi ngd can bo, gop phan van hanh théng sudt, hiéu qua chinh quyén dia phuong 02 cap
trong thdi gian tdi.

Tu khéa: Chinh quyén dia phuong 02 cap; nguén nhén luc cap xa; thuc trang va giai phap.

Abstract: From July 1, 2025, all provinces and centrally governed cities nationwide
officially implemented the two-tier local government model. This article analyzes the current
situation of commune-level human resources in implementing this model, thereby suggesting
several solutions for building, organizing, and arranging the contingent of cadres to ensure the
smooth and effective operation of the two-tier local government system in the coming period.
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1. Trién khai van hanh md hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap & Viét Nam

TU ngay 01/7/2025, viéc trién khai chinh
quyén dia phudng (CQDP) 02 cap khong chi
la buéc déi méi vé té chic hanh chinh, ma
con ma ra “khdng gian phat trién méi” cho hé
théng chinh tri va ddi song xa héi. Chu truong
nay danh ddu budc doét pha 16n trong tai cau
trac b6 may hanh chinh nha nudc, hudng téi
hién dai, dan chd, chuyén nghiép, tinh gon,
hiéu qua phuc vu ngudi dan va kién tao phat
trién. Vi su chi dao quyét liét ti Trung uong,
su phoi hgp déng bo clia cac bd, nganh va
quyét tam cla cac dia phuong, budc dau
CQDP 02 cap da di vao hoat dong, dam bao
duy tri hoat dong théng suét va gid viing én
dinh chinh tri - xa hoi.

Muc tiéu cét 16i ciia mé hinh CQPP 02
cap la xay dung mot nén hanh chinh hién dai,
hiéu luc, hiéu qua, gan dan, nham thuc day

(*) TS; Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Ngay bién tap: 10/10/2025

Ngay duyét dang: 19/10/2025

phat trién kinh t& - x& hoi nhanh va bén viing.
M6 hinh mdéi cling hudng tdi viéc tang cudng
phan cép, phan quyén rd rang: cép tinh ddm
trach quan ly vi mo, hoach dinh chinh sach
chién lugc; cap x4 thuc hién truc tiép nhiém vu
quén ly dia ban, cung cap dich vu cong thiét
yéu, giai quyét kip thdi nhu cau clia ngudi dan
va doanh nghiép.

Theo d6, Qudc hoi da slia dbi mot sé
diéu cla Hién phap nam 2013, ban hanh Luat
T chiic chinh quyén dia phuong (Luat s&
72/2025/QH15) cung nhiéu van ban phap luat
dé tao co sd phap ly viing chéc cho viéc trién
khai mé hinh CQDP 02 cap. Dién hinh nhu tai
Thanh phé Hé Chi Minh, viéc trién khai mé
hinh CQDP 02 cap dudc thuc hién dong thoi
VGi viéc sap x€p lai don vi hanh chinh (BVHC)
céap tinh va cdp xa. Cu thé, ti ngay 01/7/2025,
Thanh phé H6 Chi Minh (méi) dugc ma réng
trén co sG sap nhéap vai tinh Binh Dudng va
tinh Ba Ria - Viing Tau, c6 quy mé dan s6 gan
14 triéu ngudi, dién tich ty nhién 6.772,65km?.
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Anh minh hoa

Sau sap xé&p, Thanh phé H6 Chi Minh c6 168
BVHC cép xa (phudng, xa va dac khu), phan
bé trén dia ban da dang tu do thi, nong thén
dén hai dao™.

Dén nay, 100% dia phuong trén ca nudc
da bo tri da chlc danh lanh dao HBPND,
UBND cac cép; cac cd quan chuyén mon
céap tinh, cdp xa da dudgc kién toan. Téng sé
c6 136.261 can bo, céng chiic (khoi chinh
quyén) dang céng tac tai 3.321 xa, phudng,
dac khu; binh quan 41,03 ngudi/01 cap x&;
trong dd, co ban can bd, cong chic cé trinh
do dai hoc tré 1én, ty 1& can b, cébng chuc
c6 chuyén mon, nghiép vy phu hgp véi vi tri
viéc lam khoadng 94,6%. Viéc b6 tri, sap xép
can bo, cong chiic & cdp xa da dugc nhiéu
dia phuong quan tam, chu trong, chat lugng
déi ngli can bd, céng chiic 6 cap xa budc dau
cG ban dap lng dudc yéu cau nhiém vuy, tiéu
biéu nhu thanh phé Ba N&ng, thanh phé Hai
Phong, thanh phé Ha Noi, tinh Nghé An, tinh
Ninh Binh, tinh Vinh Long®.

2. Thuc trang ngudn nhan luc cap xatrong
mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap

Qua thuc té, khé khan vé nhan su dugc
cac dia phuong chi ra la su mat can doi gita
s0 lugng, nang luc can bd véi cad ché, chinh
sach hién hanh, tao ra nguy cd suy gidm
nang luc thuc thi cong vu khi khoi lugng céng
viéc tang doét bién. Thuc trang nay doi hoi
can gidi phap dong bd, chi khong chi don
thuén la gidm bién ché ma con la tai thiét
toan dién vé nang luc, dai ngd va cong nghé.
Thach thic déi véi mé hinh CQPP 02 cap cé

sy khéac biét ro rét gilia cac dia phuaong, tuy
thudc vao dac thu do thi, kinh té va dia ly,
nhung déu quy tu vé& bén diém nghén chinh:
qua tai nhan sy, khoang tréng thé ché, nang
lic cong nghé va nhiing thach thic téng thé
ma&i vé quan tri vi mo.

2.1. Ap luc qua tai nhan su va xdo trén
I6n sau sap nhap

Viéc sap nhdp BVHC la nguyén nhéan
truc ti€p gay ra qua tai, dac biét 1a & cac don
vi sap nhap nhiéu xa. Sy thay déi mé hinh
CQDP ti 03 cap xudng 02 cap da tao ra
nhiing ap luc I16n 1én doi ngd can bd clp co
s, dac biét sau céng tac sap nhap BVHC. Vi
du, xa Luong San, tinh Pha Tho dudc thanh
lap trén co s3 sap nhap dién tich va dan so
cla 05 BVHC cii va m6t phan cla mot xa
khac dé c6 quy mo dan sé 45.383 ngudi trén
dién tich 131,242km? v&i 54 khu dan cu. Su
gia tang dot ngdt vé quy mo va do phic tap
lam cho ddi ngii can bd, cong chic co sé vao
tinh trang kiét stic va qua tai trién mién trong
khi bién ché bi tinh gian®. Ho&c tai tinh Hung
Yén, sau khi sip xép toan tinh c6 104 BVHC
cap xa, gébm 93 xa va 11 phudng, so lugng
can bd, céng chiic dugc tinh gian la rat 16n.
Khung bién ché dudc giao cho cac BVHC
ma&i nay khong tang tudng Ung vGi muc tang
khéi lugng cong viéc va dan soé (tang gap 3-4
lan), d&n dén tinh trang mé&i can b6 phai kiém
nhiém va x{ ly khéi lugng céng viéc tang gap
doi, gdp ba so vdi truéc day. Nhiing trudng
hgp nay la minh ching ré rang cho ap lvc qua
tai nhan sy dang don nén tai cap xa®“.

Su qua tai nay kéo theo su xao trén I6n
vé mat nhan sy trén pham vi ca nuéc. Theo
bédo céo cula cac bd, nganh, dia phuong thi
dén ngay 03/10/2025, ca nudc da c6 142.749
ngudi da cé quyét dinh nghi viéc (tang 03
ngudi so vGi bdo cao ngay 01/10/2025 do tinh
Quang Tri diéu chinh tang 03 ngudi), trong
dé c6 112.873 ngudi (ty 1& 79,07%) da dudc
nhan tién chi trd chinh sach, ché dé va con
29.876 ngudi (ty 1& 20,93%) da co6 quyét dinh
nghi viéc nhung chua nhan dugc tién chi trd
chinh sach, ché do; trong dé cé 18 bd, ban,
nganh va 08/34 dia phuong da hoan thanh
viéc chi trd®. Hién nay, déi ngid can b, coéng
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chlic cap xa dang chu yéu la céng chiic cap
xa ¢ (chi€ém khoang 70%), con lai 30% dudc
luan chuyén ti cdp tinh, huyén (cd)®, dan
dén su thiéu dong bo vé trinh dé, ky nang.

Bén canh do, van dé tai chinh ciing bi anh
hudng truc tiép, tinh dén ngay 02/10/2025,
van con 07/56.478 don vi duy toan clp xa
chua md tai khoan tai Kho bac nha nudc. Con
495/3.321 DVHC cap xa chua dap Ulng vé
may mac, thiét bi va chd yéu chua dap tng vé
méat chat lugng may moc, thiét bi”. Nguyén
nhan chd yéu 1a moét s6 xa chua dugc giao du
toan, chua bd nhiém chl tai khodn hoic ké
toan trudng, cho thay tinh trang thi€u nhan su
chuyé&n mén vé tai chinh - ké toan cling khién
tién do chi trd luong bi cham tré, anh huéng
truc ti€p dén dai séng va tam ly lam viéc cula
doi ngli co sé.

2.2. Khodng tréng vé thé ché va khé
khan trong xi ly tai san céng déi du

Su thiéu co sG khung phap ly déng bd
tl Trung uong dang la rao can I6n nhat déi
VGi viéc sép xép nhan su theo vi tri viéc lam.
Mac du Luat Can bd, Céng chiic mdi (Luat s6
80/2025/QH15) da quy dinh rd vé co sG xac
dinh vij tri viéc lam nhung viéc Trung uadng
chua kip thGi ban hanh van ban quy dinh
khung bién ché, co cau vi tri viéc lam phu
hgp véi md hinh méi van la trd ngai 16n. Su
cham tré nay khién cho viéc sap xép nhan su
tai co sé dién ra theo kiéu “vliia lam via do”,
thiéu cd sé phap ly viing chac. Bén canh do,
cong tac xu ly tru sd, tai sdn céng doi du sau
sap nhéap la mot ganh nang quan ly rat I6n,
lam phan tan nguén luc va tam tri cla doi
ngl can bo co sd. Pén ngay 30/9/2025 téng
s0 ¢4 s nha, dat doi du, can ti€p tuc xi ly 1a
13.759 cd sG®.

2.3. Thiéu vé co sé véat chat, ha ting
khoa hoc céng nghé

Viéc trién khai mo hinh CQDPP 02 cép
khéng thé tach rdi khdi cong cudc chuyén
déi s6. Pay chinh la tru cot then chét dé bo
may mdi van hanh hién dai va hiéu qua. Bo
Chinh tri da ban hanh va trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat
trién khoa hoc, céng nghé, ddi méi sang tao
va chuyén ddi sé qudc gia; tuy nhién, du cé

quyét tam chinh tri I16n, thuc té trién khai & cap
co sG dang vap phai mot s6 can trg 16n, chd
yéu xoay quanh van dé ky thuat va con ngudi,
khi€n qua trinh xay dung chinh quyén sé
chua thé dat dudc su déng déu va thong suét.
Thach thc I6n nhat hién nay 1a & nén tang co
sG vat chat; sy chénh léch vé ha tang cong
nghé thong tin gitia cac vung, mién dang tao
ra “khodng cach s6” nghiém trong, lam cham
lai tién trinh tiép can dich vu cong truc tuyén
clia ngugi dan.

Vi du, tinh Cao Bang la dia phudng dang
thiéu vé ha tang co ban 3 khu vuc mién nai:
“Céac nhiém vu theo K& hoach s6 02-KH/
BCDTW déu la nhiém vu cédp bach, can trién
khai va hoan thanh ngay, tuy nhién, ha tang,
cd s& vat chat, thiét bi phuc vu chuyén déi
s0 cla tinh con thi€u, chua dong bd (nhat 1a
3 cép x4a); toan tinh con 138 thon, xém, khu
dan cu “trdng séng” hoac “lém séng” di dong
(trong d6 c6 29 thon, xém chua cé dién IuGi
qudc gia)”®. R rang, khi nhiing diéu kién co
ba&n nhu dién va song di déng chua dugc phu
khap, moi giai phap céng nghé hién dai déu
khé long cham dén tay ngudi dan & cap xa,
can trg truc ti€p dén viéc phat huy hiéu qua
clia xay dung chinh quyén sé. Hoac tai tinh
Hung Yén ghi nhan: “M6t sé hé théng phan
mém chuyén nganh khac nhu quan ly dat dai
c6 thoi diém chua hoat dong thong sust”(19).
DPang lo ngai hon 1a sy khong déng déu gita
cac nén tang quan ly: “Su thi€u déng bo di
liéu gitia Céng Dich vu céng quéc gia va Hé
théng thoéng tin cla tinh cling dan dén tinh
trang chénh Iéch sé liéu hé sd, gay kho khan
cho cong tac thong ké va theo doi”"). Nhiing
vudng mac nay khién can bé cg sd phai tén
thai gian déi chiéu, lam cham téc do giai
quyét céng viéc, dong thdi tao ra nhiing luéng
di liéu doi du khong thé kiém soat, de doa su
van hanh théng su6t cia mé hinh CQDBP 02
cap.

Yéu t6 con ngudi dang co thach thic kép,
mot mat 1a sy thi€u hut nhan lyc cong nghé
chuyén séau tai cac c¢d quan nha nudc, mat
khac la ty 1& ngudi dan sl dung dich vu cong
truc tuyén con thap do théi quen va rao can vé
dinh danh cé nhan. Thoi quen ndp hd so truc
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tiép van con phd bién. Sé liéu tai tinh Hung Yén
cho thdy: “Tai Trung tdm Phuc vu hanh chinh
cong tinh, ty 1& ti€p nhan ho sa truc tuyén trong
thang 8/2025 dat 87,06%, cho thdy van con
mot bd phan dang ké ngudi dan Iua chon hinh
thiic nép ho s truc ti€p”(12. Ly do cho viéc nay
khéng chi don thuéan 1a théi quen ma con lién
quan dén cac van dé vé tai khoan ca nhan:
“Nhiéu ngudi st dung dién thoai di déng khong
“chinh ch” hoéc tai khoan dinh danh dién ti
(VNelD) c&p do 2 da hét han, gay kho khan khi
ndp héd so truc tuyén do khong thé xac thuc tai
khoan”(®. Huéng téi su van hanh cé hiéu qua
clia m6 hinh CQDP 02 cép, viéc thao gd “nut
that” vé ha tang cong nghé thong tin, giai quyét
dt diém céac 16i k§ thuat hé théng va déng thoi
dé’y manh dao tao nhan lyc cung vdi viéc thay
déi théi quen ngudi dung 1a nhiing nhiém vy
cép bach can dugc uu tién hang dau.

2.4. Thach thdc va ap luc dac tha ta cac
dé thi I6n

Nguy cd lam quyén va thi€u giam sat &
cép co sé khi thAm quyén giai quyét cong viéc
dudc “phan cép, phan quyén manh mé cho
cap xa” doi hoi phai “Phat huy vai trd giam sat
clia HDND, Mt tran T8 quéc va cac doan thé
chinh tri - xa héi trong qua trinh s&p x&p, van
hanh bd may chinh quyén 02 cap”(4. Bong
thdi, ap luc vé ngudn lyc tai chinh 16n 1én cap
X& va cép tinh, dac biét khi phai ganh vac dién
tich 16n hon, dan s6 déong han va phai dap tng
céac chi tiéu kinh té - xa hoi da dat ra. Thach
thic quan tri vi mo tai do thi dac biét khién
Thanh phé H6 Chi Minh phai dé xuat tdng s6
lugng Phé Chd tich UBND Thanh phdé 1én dén
10 ngudi dé giai quyét “khéi lugng chuong
trinh hgp tac quéc té va du an ODA 16n"(19) va
cac yéu cau chuyén mon héa cao.

Nguyén nhan clia nhiing vuéng méc, han
ché& mot phan la do cac van ban quy dinh chi
ti€t vé vi tri viéc lam, khung bién ché, co cau
t6 chtic clia chinh quyén cdp xa phu hop Vi
mo hinh méi van chua dugc ban hanh day
dd va dong bo. Diéu nay khién dia phuadng
ling tung trong sip x&p nhan sy, din dén
tinh trang tinh gian bién ché cliing nhic, thiéu
khoa hoc va ap luc cong viéc qua tai. Dong
thoi, thi€u hut ngudn luc tai chinh va dau tu

céng nghé; viéc chuyén déi s6 va nang cép
ha tang céng nghé thong tin (may mac, thiét
bi, dudng truyén) chua dudc bé tri nguén kinh
phi théa dang, dac biét la & cac khu vuc kho
khan, mién nui. Diéu nay la nguyén nhan truc
ti€p dan dén “khoang cach sd” va hé théng
van hanh chua théng suét, hiéu qua.

Bén canh dd, ngudn luc chi trd ché do
théi viéc, déi du cho can bd sau sap nhap
con cham (con 20,93% ngudi chua nhén
dudc tién chi tra tinh dén 03/10/2025), anh
hudng dén tam ly, doi s6ng va dong lyc lam
viéc cla doi ngl can bd & co sé. B6i ngli can
bé cép xa thiéu kién thic chuyén sau vé cac
k¥ nang quan ly hanh chinh trong mai truéng
s6 va kha nang x0 ly cac phan mém chuyén
nganh. Viéc phan cép, phan quyén manh mé
cho cép xa la chi truang dung, nhung di kem
la nguy co lam quyén va thi€u trach nhiém
néu khong cé ca ché giam sat chat ché va
thoi quen thuc thi cdng vu theo tinh than phuc
vu, minh bach.

3. Giai phap nang cao chat lugng nguén
nhan lyc cap xa dap Gng yéu cau van hanh
mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap

Mét Ia, xay dung hoan thién thé ché, tiéu
chudn vi tri viéc lam va chinh sdch dai ngé
cho doi ngd can b cdp xa.

Khéan truong ban hanh nghi dinh quy dinh
chi tiét vé vi tri viéc lam va dinh muic bién ché
cOng chiic cap xa, day la co sG phap ly quan
trong dé cham dut tinh trang “viia lam viia do”,
cho phép cac dia phuong sép xép nhan su mot
cach khoa hoc va minh bach. N6i dung nghi
dinh phai cu thé héa cac tiéu chi xac dinh vi
tri viéc lam tai Diéu 23 cla Luat Can b, Céng
chiic méi (Luat s6 80/2025/QH15), dua trén
muc do phuc tap, tinh chat cta tling nganh,
[inh vyc; pham vi phuc vy; muc dé Ung dung
chuyén déi s6. Ban hanh huéng dan vé viéc
tuyén dung va bd sung cong chc, vién chc
cdp xa mdi dé bd sung cho doéi ngi da nghi
viéc va dap Ung yéu cau chuyén mén ngay
cang cao. Bong thdi, can c6 cd ché luang,
phu cép, ho&c thudng hiéu suét riéng biét cho
céng chiic cdp xa nham tao déng luc va gil
chan déi ngd can bd, céng chic dang phai
chiju ap lyc cdng viéc gia tang.
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Hai la, chu trong céng tac dao tao, boi
duéng cho ddi ngd can b cap xa.

Trién khai déng bd cac giai phap vé dao
tao chuyén sau theo vj tri viéc lam va dap
ing yéu cau, nhiém vu ca chuyén déi s6. T8
chtic cac khéa hoc ngén han, tap trung vao
ky nang quan ly hanh chinh, giai quyét tranh
chép va s dung thanh thao Céng Dich vu
cong qudc gia. Tiép tuc phan loai va sang loc
déi ngli can bd, cdng chtc theo tiéu chi, tiéu
chuén cu thé dé tuyén dung, bd sung nhan su
ma&i cé nang luc, nhat la cac vi tri chuyén mon
quan trong. B& No6i vu nhdn manh trong ké
hoach c6ng tac dau nam 2025: “Tiép tuc xay
dung, hoan thién thé ché vé té chiic bd may,
bién ché, céng chlc, vién chiic theo hudng
théng nhat, dong bo, hién dai, phu hgp véi hé
théng phap luat™(e).

Ba la, ting cudng dau tu co sé vét chat,
khoa hoc céng nghé; danh gia, giam sat doi
ngi can bd, céng chiic bang KPI.

Tang cudng giam sat va minh bach trong
danh gia doi ngl can bo, céng chtic bang bd
chisd KPI. D& han ché nguy co lam quyén khi
cap xa dudc phan quyén nhiéu hon va thiuc
d&y tinh than phuc vu, can xay dung va céng
khai B& chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong
(KPIs) clia can bo cép xa theo tliing vi tri viéc
lam. Bo chi s6 nay phai do ludng bang két
qua cu thé (vi du, ty 1& hé so giadi quyét dung
han, muc dé hai long cla ngudi dan, mic do
ti€p nhan hoé sa truc tuyén...). Dau tu ha tang
céng nghé théng tin; cé gidi phap dap Ung
kién nghi clia cac dia phuang vé viéc bd sung
nguén kinh phi dé dau tu ha tang céng nghé
théng tin, trang thiét bi phuc vu s6 hoa hé so,
d{ liéu, dac biét la tai cac xa vung sau, vung
xa. Clng véi do, can “ddy manh cai cach thi
tuc hanh chinh, chuyén déi s6, chudn hoa quy
trinh cong viéc, bao ddm gidi quyét nhanh
gon, cong khai, minh bach, tao thuan Igi cho
ngudi dan va doanh nghiép”(?.

C6 thé khang dinh, mé hinh CQBP 02
cép thuc su la cudc “sap xép lai giang saon”,
nham tinh gon va nang cao hiéu luc, hiéu qua
bé may t6 chilic nha nudc va hé théng chinh
tri. Tuy nhién, hiéu quéa thuc té va lau dai phu
thudc vao viéc giadi quyét triét dé cac rao can

tl cd ché, chinh sach, ha tang ky thuat va nang
luc con ngudi. Thanh cong ctia mé hinh nay sé
dudc do bang kha nang tao ra mét hé théng
chinh trj “tinh - gon - manh - hiéu nang - hiéu
luc - hiéu qua”; 18y phuc vu Nhan dan lam trung
tam. Diéu nay phai dugc thuc hién théng qua
viéc hoan thién khung phap ly; tang cudng dai
ngd va tai thiét nang luc chuyén mon, dao dic
cong vu cho nhan luc cap x&; dau tu cap bach
vao céng nghé di kém vai co ché giam sat chat
ché&, minh bach. N&u cac “diém nghén” vé thé
ché va ha tang co sé vat chat va céng nghé
thong tin khong dudc thao gd triet dé, ap luc
nhan sy sé ti€p tuc can trd ti€n trinh cai cach
chung cla dat nudc va nguy co suy gidm nang
luc quan tri cong vu G cép co sG./.

(1),(15) S& N&i vu Thanh phé Hé Chi Minh,
Bao cdo s6 4375/BC-SNV ngay 11/9/2025 vé
tinh hinh hoat déng mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cdp, mét s6 kho khédn, vuéng méc
va cdc dé xudt, kién nghi.

(2),(5),(6),(7),(8),(13),(14),(17) B6 Noi vy,
Bao cao s6 8954/BC-BNV ngay 04/10/2025 vé
tinh hinh thuc hién chinh quyén dia phuong 02
cap theo Két luan cta B6 Chinh tri, Ban Bi thu.

(3) Bang Uy xa Luong Son, Bdo cdo sé
40-BC/PU ngay 25/9/2025 vé tinh hinh, két
qua hoat dong trong van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 céap.

(4) SG Noi vu tinh Hung Yén, Bdo cao s6
283/BC-SNV ngay 23/9/2025 vé tém tat két
qua thuc hién chinh quyén dia phuong 02 cap
tir ngay 01/7/2025 dén nay.

(9) S& Noi vu tinh Cao Bang, B&do cédo sé
3192/BC-SNV ngay 25/9/2025 vé tinh hinh
trién khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cép.

(10),(11),(12) UBND tinh Hung Yén, Béo
cdo Vvé tén tai, han ché va vudng mac trong
qua trinh trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 céap.

(16) B® NOi vu, Bdo cdo s6 8584/BC-
BNV ngay 30/12/2024 vé két qua céng tac
ndm 2024 va phuong hudng, nhiém vu céng
tac ndm 2025 cua nganh Noi vu.
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