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NANG CAO NANG LUC LANH DAO
VA SUC CHIEN PAU CUA DANG UY BENH VIEN E

LUU THI LOI (*)

Tom tat: OE hoan thanh vai trd, st ménh cta bénh vién da khoa trung uong hang I truc
thuéc Bo Y té, thoi gian qua Bang Uy Bénh vién E da khéng ngling nang cao ndng luc lanh
dao va suic chién d4u cua t6 chiic Pang, chi trong céng tac xay dung Pang, phat huy vai
tro hat nhan chinh tri, Ianh dao thuc hién tét nhiém vu chuyén mén va cac hoat déng khac.
Qua dé, gép phan nang cao chat lugng kham, chiia bénh, xay dung déi ngd can bd y té viing
manh, tao su doan két, phat trién bénh vién theo hudng hién dai, ddp ting tét hon nhu céu
chdm soc stc khde ctua nhan déan trong tinh hinh mdi.

Tu khéa: Dang dy Bénh vién E; ndng cao nadng luc Ianh dao va sdc chién dau; y té.

Abstract: In order to fulfill the role and mission of a grade | central general hospital
under the Ministry of Health, over the past time, the Party Committee of E Hospital has
continuously improved the leadership capacity and fighting strength of the Party organization,
focused on Party building work, promoted the role of political core, led the implementation
of professional tasks and other activities well. Thereby, contributing to improving the quality
of medical examination and treatment, building a strong medical staff, creating solidarity,
developing the hospital in a modern direction, better meeting the health care needs of the

people in the new situation.
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1. Khai quat vé nang luc lanh dao va
stlic chién dau clGa Pang Uy Bénh vién E
hién nay

Trong nhiing ndm qua, Dang Uy Bénh
vién E ludn phat huy vai tro hat nh&n chinh
tri, 1anh dao toan dién moi hoat déng, xay
dung déi ngl can bd, dang vién guong mau,
gép phan nang cao chat lugng kham, chiia
bénh, chdm séc ngudi bénh va phat trién don
vi theo hudng hién dai, bén viing... Dang Gy
Bénh vién E lubn xac dinh céng tac chuyén
mon 1a nhiém vu trong tdm, ti dé cé su phdi
hgp chat ché v6i Ban Giam déc trong trién
khai cac hoat dong kham, chiia bénh. Dang
dy dinh huéng phat trién chuyén moén theo
yéu cau hién dai, chéat lugng cao, gan véi nhu
cau thuc tién va xu thé& phat trién clia nganh

(*) ThS; Cuc Dan sé, B6 Y té
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Y té. Bén canh dé, dang vién va can bo lanh
dao chd chét duge phan céng phu trach cac
linh vuc chuy&n mén cu thé, dam bao tinh
hiéu qua va dong bo trong chi dao. Dang Uy
cling khuyén khich déi méi quy trinh kham
chiia bénh, UGng dung cong nghé théng tin,
cdi cach thu tuc hanh chinh nham giam thoi
gian chG dgi, nang cao su hai long clia ngudi
bénh. Viéc nang cao chét lugng chuyén mon
gan lién véi xay dung doi ngid can bd y té co
trinh do, y diic va tinh than trach nhiém cao.
K&t qua dat dugc rat tich cuc, nam 2024,
cac chi tieu hoat déng kham, chiia bénh déu
hoan thanh so vdi ké hoach; sd phau thuat
tdng 107%; cac chi s6 can lam sang tang;
chup CT Scanner 131%, chup MRI 124%, néi
soi chan doan va can thiép 117%, s6 lugng
th( thuat 106%. Ti 1é thu dung bénh nhan tai
cac khoa lam sang tang, nhu Khoa Hoéa tri liéu
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186%; Khoa Phau thuat ung budu va diéu tri
gidm nhe 150%; Khoa Bénh nhiét d6i 149%;
Khoa Di ting mién dich va Da li€u 147%; Khoa
Rang ham mat 141%.

Bén canh do6, BDang Gy Bénh vién E ludn
xac dinh cong tac xay dung Pang, phat trién
dang vién la nhiém vu then chét, cé vai tro
quyét dinh dén viéc nang cao nang luc lanh
dao va stic chién ddu cla té chiic dang. Theo
do, coéng tac dao tao, boi dudng ly luén chinh
tri va chuyén mén nghiép vu cho can b,
dang vién da dudc trién khai thudng xuyén,
gdép phan nang cao nhan thtc chinh tri, nang
lic 1anh dao va pham chét dao dic cla doi
ngl dang vién. Cong tac phat trién dang vién
mdéi cling dugc Bang Uy chu trong, tap trung
phat hién, bdi dudng nhiing quan chdng uu
tt, c6 phdm chét, ndng luc, tinh than trach
nhiém va uy tin trong chuyén mén dé giéi
thiéu két nap vao DBang. Viéc xay dung doi
ngld dang vién cé ban Iinh chinh tri ving
vang, gidi chuyén mén, tan tuy véi cong viéc,
hét long phuc vu ngudi bénh chinh la nén
tdng viing chac dé xay dung té chic Pang
trong sach, viing manh, gép phan thuc hién
thang Igi nhiém vu chinh tri.

Ban Chap hanh Dang bd da tién hanh
hop dinh ky hang thang dé thdo luan, xay
dvng dinh hudéng phat trién cla Bénh vién,
ban hanh cac nghi quyét, tap trung vao lanh
dao, chi dao t6 chiic thyc hién nhiém vu chinh
tri, trong d6 trong tam la nhiém vu kham, chia
bénh, cong tac can bd, t6 chiic bé may. Ban
Chéap hanh Bang bd lanh dao xay dung cac
quy dinh, quy ché bdo dam thiét thuc, hiéu
qua, tiét kiém; tiét kiém kinh phi; thuc hién
cong khai tai chinh, cong khai viéc mua sam
thiét bi, cac tai san theo ding quy dinh®; tich
cuc chi dao trién khai manh mé cac giai phap
chuyén ddi s6 trong kham, chiia bénh, quan
ly h6 sd bénh an dién t, dang ky kham truc
tuyén, thanh toan khéng dung tién mat.. qua
doé giam thiéu thi tuc rudm ra, tiét kiem thoi
gian, tao thuén Igi cho ngudi dan.

Viéc phat huy vai tro tién phong, guong
mau cla déi ngl dang vién trong thuc hién
nhiém vy chuyén mén va céng tac xay dung
Péang luén dugc Bang Uy Bénh vién E chu
trong, dang vién dudc xac dinh la lyc lugng

nong cot, di dau trong nang cao trinh do
chuyén mén, y dic va tinh than trach nhiém
vGi ngudi bénh. Trong cbng viéc hang ngay,
méi thanh vién khéng chi hoan thanh tét
nhiém vu dudc giao ma con la tdm guong
sang vé thai dé phuc vu, giao ti€p ling xu, tao
niém tin cho ngudi bénh va dong nghiép.

bac biét, tai nhiing thdi diém quan trong
nhu thdi gian phong, chéng dich Covid-19,
Bo Y té Iya chon Bénh vién E 1a mot trong
nam bénh vién trién khai cong tac an toan
titm chdng vac xin phong Covid-19 cho
nhan vién y té va cac doéi tugng thudc céac
co quan Trung udng, bd/nganh va té chuc
quéc té tai Ha Noi®. Trién khai thuc hién
nhiém vu rat quan trong nay, Pang Uy va
Ban Giam déc Bénh vién E da sat sao trong
lanh dao, kip thdi trién khai cac bién phap
phong ngua, diéu tri, bdo dam an toan cho
cé can bd y té€ va ngudi bénh. Pang vién va
nhan vién y t€ cha Bénh vién ludn di dau
trong céng tac truy vét, xét nghiém, tiém
chling va diéu tri bénh nhan, gép phan kiém
soat hiéu qué dich bénh.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong
qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu cla
Pang Gy Bénh vién E con mét sé han ché,
bat cap, mot phan la do nhan thiic cia mot s6
can bg, dang vién vé vai tro, tam quan trong
cla Pang Gy. Céng tac gidao duc chinh tri tu
tudng doi khi con chl quan, hinh thtc, chua
thudng xuyén danh gia hiéu qud, ndi dung
chua thuc su phu hgp véi nhu céu va diéu kién
thuc té clia can bd, nhan vién y té. Viéc lanh
dao nghién ctu, huy déng nguén vén dé xay
dung trung tdm kham, chia bénh theo yéu
cau nham ap dung cac ky thuat cao, chuyén
sau, tién tién dé dap ting nhu cau kham, chiia
bénh ngay cang cao clia Nhan dan chua dugc
chi déng®. Phudng thiic lanh dao cla mot
s6 chi bd co luc chua thuc su sau sat véi thuc
tién, tinh déi méi va linh hoat trong chi dao
chua cao. Viéc phai hgp gitia Dang Gy véi cac
t8 chuic doan thé chua thuc su chat ché, chua
phat huy hét vai tro 1anh dao toan dién trong
moi linh vuc. Céng tac kiém tra, giam sat chua
dugc thuc hién thudng xuyén, ndi dung chua
toan dién dan tdi chua bao quat cac biéu hién
sai pham, vi pham.
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2. Mét sd giai phap tiép tuc nang cao
nidng luc lanh dao va stic chién dau cua
Pang Uy Bénh vién E

Mot la, tang cudng cbng tac giao duc
chinh tri tu tuéng, day dudc coi la nhiém vu
trong tdm, xuyén suét nhdm nang cao nang
luc Ianh dao va suc chién ddu cla té chuc
bang. Vi vay, bang Gy Bénh vién E cén xac
dinh rd viéc tang cudng giao duc chinh trj tu
tudng cho can bo, dang vién la gidi phap then
chét dé xay dung té chiic BPang trong sach,
viing manh, dap Ging yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh md&i. Thudng xuyén va nghiém tuc
hoc tap chid nghia Mac-Lénin, tu tudng HO
Chi Minh, dudng 16i, chl truong cla Pang
va chinh sach, phap luat cia Nha nudc, dac
biét 1a giao duc dao diic cach mang cho can
bd, dang vién®. Bam sat Két luan sé 01-
KL/TW ngay 18/5/2021 clia B Chinh tri vé
ti€p tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cta B® Chinh tri khoa Xl vé déy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh: “K&t hgp chéat ché
gifa hoc tap véi lam theo tu tudng, dao ddc,
phong cach H6 Chi Minh trong thuc hién
nhiém vu chinh tri cia méi dia phuong, don
vi va cong tac xay dung, chinh dén Pang;
giai quyét hiéu qua cac khau dot pha va cac
van dé trong tam, bulc xuc trong thuc tién.
Thuc hién dong bd gilia “xay” va “chéng”;
“xay” 1a nhiém vu cd ban, chién ludc, lau dai,
“chéng” la nhiém vu quan trong, cdp bach”®.

Trén co s6 d6, can déi mdéi no6i dung va
hinh thic tuyén truyén, giao duc chinh tri tu
tudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua. Viéc
hoc tap cac nghi quyét, chi thi cia Dang phai
dudc t6 chiic nghiém tdc, gan véi thuc tién
cdng tac chuyén moén va dinh hudng phat
trién cla Bénh vién. Noi dung tuyén truyén
can cu thé, d& hiéu, phu hgp véi tling déi
tugng, tranh hinh thtc, rap khudn. Phat huy
vai tro tién phong, guong mau cla can bo,
dang vién, nhat la ngudi ding dau cac cép.
Viéc néu guadng trong dao dtc, 16i séng, tinh
than trach nhiém va thai dé phuc vu nhan
dan sé tao stc lan téa manh mé, gép phan
gido duc b&ng hanh déng cu thé, thiét thuc.
Ngoai ra, Pang Oy can tang cudng nam bat

dién bién tu tudng, du luan trong can bo,
dang vién va ngusi lao dong dé kip thdi dinh
hudng, gidi quyét nhiing van dé phat sinh.
Cong tac dau tranh phong, chéng suy thoai
vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i séng can
dudc 16ng ghép chat ché trong sinh hoat chi
bd; két hgp chéat ché gilia giao duc chinh tri
vG@i cac phong trao thi dua yéu nudc, tuyén
truyén guong ngudi tot, viéc tot, goép phan
xay dung mai trudng van hoéa chinh tri lanh
manh trong toan Bénh vién.

Hai 1a, tiép tuc cting c6, kién toan té chiic
Péang, day la nhiém vu then ch6t nhdm nang
cao nang luc 1anh dao va stc chién dau cla
Ban Chap hanh Bang bd Bénh vién E trong
giai doan hién nay. Theo dé, BDang Uy Bénh
vién can ra soat, kién toan hé théng té chuic
Pang, dam bao méi chi bo thuc su la hat nhan
chinh tri tai don vi. Viéc sép xép, phan cong
can bd, dang vién phai ddm bao hgp ly, phu
hgp véi nang luc chuyén mén va phdm chat
chinh tri. BDac biét, chu trong viéc thanh lap chi
bo tai cac khoa, phong co6 di diéu kién nham
tang cudng su lanh dao truc tiép, sat sao cla
DPang trong tling linh vuc chuyén mon.

Viéc phan cong cép Gy vién phai dam bao
dung ngudi, dung viéc, phat huy dugc vai tro
hat nhan chinh tri & ting don vi truc thudc.
DPong thai, can chu trong céng tac quy hoach,
dao tao, bbi dudng doi ngl can bd Pang cod
phdm chét, nang lyc, cé ban linh chinh tri
viing vang va uy tin trong don vi. Chu trong
coéng tac phat trién dang vién, dam bao ca
vé s6 lugng va chat lugng. Tang cudng bdi
dudng, tao diéu kien dé doi ngd y si, bac si
tré, can bd co6 nang luc, tam huyét véi nghé,
c6 pham chéat dao dic tét... phan ddu ding
vao hang ngi clia Bang.

Ba la, tiép tuc ndng cao chét lugng sinh
hoat Bang. Thuc té cho thay, sinh hoat Dang
chat lugng, thuc chat sé tao déng luc cho
dang vién rén luyén, cong hién, dong thai gop
phan nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu
chinh tri, chuyén moén cia Bénh vién. pé cbéng
tac nay dat hiéu qua, Dang Uy Bénh vién E
can lanh dao cac chi bo truc thudc thuc hién
nghiém ché do sinh hoat theo quy dinh, dac
biét Ia sinh hoat chi bd dinh ky hang thang.
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Noi dung sinh hoat phai phong phu, séat véi
tinh hinh thuc t€ cta don vi; tranh tinh trang
hinh thiic, doc bao cao don thuan. Trong
dé, can gan viéc danh gia két qua thuc hién
nhiém vu chinh tri, y t& chuyén mon vdi kiém
diém vai trd, trach nhiém cla tiing dang vién;
déi méi hinh thdc sinh hoat nhu té chdc sinh
hoat chuyén dé, sinh hoat theo t8, nhom hoac
két hgp cac budi sinh hoat chinh tri tu tudng
vGi thuc tién hoat dong chuyén mon.

Bén la, phat huy vai tro lanh dao trong
céng tac chuyén mén va hoat dong cta Bénh
vién. P& cong tac nay dat hiéu qua cao, Dang
dy Bénh vién can chi déng tham muu véi
Ban Giam déc xay dung dinh hudng phat trién
chuyén mén dai han, xac dinh ré cac linh vuc
mdi nhon, uu tién dau tu trang thiét bi hién
dai, dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao,
khuyén khich nghién ctiu khoa hoc va déi méi
sang tao trong diéu tri. Moi chd truong, ké
hoach phat trién chuyén mén phai gan chat
véi nghi quyét clia Pang, bao dam tinh dong
bd va nhat quan. Trén cd s do, hudng t6i lam
tot cong tac quan ly chuyén mén, kinh té, tai
chinh cGia Bénh vién®.

Tang cudng cbng tac lanh dao, chi dao
trong quan ly diéu hanh Bénh vién, ti céng
tdc kham, chiia bénh, cham s6c ngudi bénh,
dén quan ly tai chinh, nhan sy va cai cach
hanh chinh. Dang Gy can phdi hgp chat ché
véi Ban Giam d6c trong chi dao giai quyét kip
thdi cac kho khan, vuéng mac phat sinh trong
thuc tién. Phat huy vai tro tién phong clia can
b6, dang vién trong déi méi, séng tao, gop
phan nang cao hiéu quéa hoat déng toan dién
cla Bénh vién. Dac biét, ddng vién phai di
dau trong viéc thuc hién quy tac Ung xU, y
dic, cai tién quy trinh ky thuat va nang cao su
hai long clia ngudi bénh.

Nam Ia, tdng cudng céng tac kiém tra,
giam sat, day la moét trong nhiing giai phap
quan trong nham nang cao nang luc lanh
dao, stic chién ddu cla té chiic Pang. D6i vdi
Déng Uy Bénh vién E, day khong chi la nhiém
vu thudng xuyén ma con la cong cu hiu hiéu
dé gidi viing ky cuong, ky luat trong Dang,
déng thdi gop phan nang cao hiéu qua céng
tac chuyén moén va hoat déng clia Bénh vién.

Vi vay, Bang Gy can xay dung ké hoach kiém
tra, gidm sat hang nam mét cach khoa hoc,
sat véi thuc tién, tap trung vao nhiing Iinh vuc
trong tdm, dé phat sinh sai pham nhu: céng
tac can bo, quan ly tai chinh, dau thau thudc
va vat tu y té, thuc hién quy ché chuyén mon,
y dlic va quy téc ling x{. K& hoach can phan
rd trach nhiém cho céac cédp Qy, Gy ban kiém
tra va cac chi bo & tung khoa, ban, phong..
truc thubc.

Bén canh dd, can két hgp chat ché gita
kiém tra thudng xuyén véi kiém tra dot xuét;
chl dong ndm bét thong tin, du luan dé kip
thdi phat hién, x{ Iy cac biu hién vi pham,
suy thodi tu tudng chinh tri, dao dtic, 16i song
clia can b, dang vién, bac si, nhan vién y té...
Viéc xU ly phai nghiém minh, céng khai, ding
quy dinh, tao stc ran de va nang cao tinh tu
giac trong toan Bang bd. Mat khac, cong tac
kiém tra, giam sat can dugc gan véi viéc danh
gia chat lugng t6 chiic Pang va dang vién,
qua do gop phan xay dung Pang bd Bénh
vién E trong sach, viing manh, du suc lanh
dao hoan thanh t6t moi nhiém vu dudgc giao./.

(1), (2), (5), (7) Ban Chap hanh Bang b
Bénh vién E, Bao cao chinh tri khda XXI trinh
Pai hoi lan tha XXII nhiém ky 2025-2030,
thang 6/2025, tr.10, tr.6, tr.36, tr.35.

(3) Bénh vién E thuc hién tét céng tac
chdm soc suc khdée cho ngudi dén, tich cuc
phong, chéng dich bénh, http://baokiemtoan.
vn/benh-vien-e-thuc-hien-tot-cong-tac-
cham-soc-suc-khoe-cho-nguoi-dan-tich-
cuc-phong-chong-dich-benh-12004.html,
ngay 14/6/2021.

(4) Nhiéu dé xuét, kién nghi ndng chét
luong phuc vu cua Bénh vién E, https:/
baodautu.vn/nhieu-de-xuat-kien-nghi-
nang-chat-luong-phuc-vu-cua-benh-vien-
e-d209281.html, ngay 21/02/2024.

(6) BO Chinh tri, Két luan s6 01-KL/TW
ngay 18/5/2021 vé tiép tuc thuc hién Chi thij
s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua B Chinh
tri khéa X1l vé ddy manh hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh.

110

TO CHUC NHA NUGC VA LAO DONG - KY 1, THANG 10/2025





