NHIN RA THE GI0I

KINH NGHIEM XAY DUNG CHINH QUYEN
DO THI CUA MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI
VA NHUNG GOl MO DOI VOI VIET NAM

NGUYEN THE VINH (*)

Tém tat: X4y dung chinh quyén dé thj & Viét Nam hién nay la mét tat yéu khach quan,
nhdm md réng khéng gian phét trién, nang cao chdt lugng phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép. Bai viét nghién cuu viéc xay dung va van hanh chinh quyén dé thj cia mét sé nudc
trén thé gidi, qua dé dua ra mét s6 ggi md vé viéc xdy dung chinh quyén doé thi & Viét Nam
dap Ung yéu cdu, nhiém vu phét trién dat nudc trong giai doan hién nay.
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Abstract: Building urban government in Vietnam today is an objective necessity aimed
at expanding development space and improving the quality of services for citizens and
businesses. The article examines the building and operation of urban governments in several
countries worldwide, thereby offering implications for the development of urban government
in Vietnam to meet current national development requirements and tasks.
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ang ta xac dinh: “Do thi héa la mot
tat yéu khach quan, 1a mét déng

luc quan trong cho phat trién kinh
té - xa hoi nhanh va bén viing trong thai gian
t6i..; th6ng nhat nhan thic va hanh dong
trong hoan thién thé ché&, quy hoach, xay
dung, quan ly va phat trién do thi bén viing
theo hudng do thi xanh, van minh, giau ban
séc va co tinh tién phong dan dat cac hoat
dong déi méi sang tao, trd thanh déng luc
phat trién 1a nhiém vu thudng xuyén, quan
trong clia ca hé théng chinh tri”®. Trong chu
truong chién ludc “sép xép lai giang sGn” clia
Péang, Nha nudc ta, viec phéan cép, phéan
quyén cho dia phudgng nham hudéng t6i xay
dung chinh quyén dé thi ty cht, hoat déng
hiéu luc, hiéu qué, phuc vu tot han cho ngudi
dan va doanh nghiép trong ky nguyén vuan
minh cla dan toc.

(*) TS; Truéng Pai hoc Thu Dau Mét, Thanh
phé H6 Chi Minh

1. Kinh nghiém xay dung chinh quyén
dé thi 8 mét sé quéc gia trén thé gidi

1.1. Kinh nghiém cda Trung Quéc

Trung Quéc la nha nudc don nhat véi bd
may nha nudc dudc t6 chiic thanh nam cap tu
Trung udng dén dia phuong, trong dé chinh
quyén dia phuong (CQDP) cé 04 cép (tinh,
dia khu, huyén va hudng). M6 hinh 01 cép
gbm céac dac khu hanh chinh Hong Kong
va Ma Cao, khong thiét lap cac don vi hanh
chinh dugi cap dac khu nay. Mé hinh 02 cap
gém thanh phé truc thuéc Trung ucng (truc
hat thi) - quan (thi hat khu). Vi du, thanh pho
Thugng Hai - quan Hoang Phg; hodc thanh
phé Bac Kinh - quan Béng Thanh. M6 hinh
03 cap gbém tinh, thanh pho truc thudc Trung
uong - huyén, quan, thi xa, huyén tuy tri -
huang, trén. Vi du, thanh phé Bac Kinh - quan
Xuong Binh - huang, trdn. Cac don vi hanh
chinh clia thanh phé Béc Kinh cling dugc té
chuc theo md hinh da dang, c6 thé 1a hai cap
ho&c ba cép, khéng hoan toan théng nhat ma
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phu thudc vao dac diém cla tiing khu vuc. Mo
hinh 04 c&p gom tinh, khu tu tri - dia khu, chau
tu tri, thanh pha truc thudc tinh - huyén, quan,
thi x&, huyén ty tri - huong, tran. Vi du, tinh
Phuc Kién - thanh phé Phic Chau - huyén
Man HAu - tran Thanh Kh&u; hoic tinh Quang
boéng - thanh phé Quang Chau - quan Bach
Van - trdn Thai Hoa.

Nhu vay, mé hinh t6 chic CQPP 03
cdp clua Trung Qubéc gan gidng vGi mod
hinh t8 chiic CQPP & Viét Nam (trudc ngay
01/7/2025). T8 chiic bd may nha nudc dia
phuong & Trung Quéc hién nay dugc té chiic
theo nguyén tac “quan hé diéu - khéi”. “Diéu”
c6 nghia la sy xuyén suét ti Trung udng dén
dia phuong thanh Iap cac co quan nha nudc
theo chiéu doc, c6 chlic nang tuong tu hoac
cong tac nghiép vu tuong doéng nhau; cap
trén c6 ¢ quan nao, cap dudi c6 cd quan ay.
Con “Khéi” la chi CQDPP cac cap (khai chinh
quyén), bao gém 04 céap: tinh - thanh pha truc
thudc tinh (dia khu) - huyén - huong. Quan
hé diéu - khéi la mé hinh té chiic chinh quyén
“cung két cau” trén cd sd két hgp gilia ché
do cap bac va ché do chic nang, can cl vao
nguyén tac déi ting trén dudi hinh thanh nén
cac co quan cé t8 chic giéng nhau ti Trung
uong dén cac cap dia phuong.

Hién nay, Trung Quéc dang theo xu
huéng cai cach CQDPP bang cach bd don vi
hanh chinh cép dia khu va thuc hién nguyén
tdc “tinh quan huyén”. Diéu nay nham tao
sy lién théng truc tiép gilia cap tinh va cap
huyén, loai bd khau trung gian. Tuy nhién,
mo hinh té chiic bd6 may CQBP cla Trung
Quéc dang gap mot s6 van dé bat cap do
ap dung hé théng “diéu - khéi”, tic 1a moi
cd quan Trung uong déu yéu cau c6 té chuic
tuong (ng tai cac dia phuong, dan dén tinh
trang lang phi trong t6 chtic va hoat dong. Do
doé, viéc thanh 1ap cd quan can phai dya trén
ddc diém va nhu cau phat trién kinh t& - xa
hoi cling nhu an ninh - quéc phong cla ting
dia phudng.. méi c6 thé gidm chi tiéu quan
ly cong ma van bao dam hiéu qué hoat dong
cla bd may nha nuéc. Chinh quyén dé thi
cac tinh & Trung Quéc c6 chiic nang chinh
la quan ly kinh t& khu vuc; can thiép vao nén

kinh t&€ qua viéc cung cép diéu kién thuan
Igi cho doanh nghiép, nhu chuyén giao chtc
nang cla Chinh phi, xac dinh dy an, giai
quyét van dé thiéu nhan su, cung cép bao
lanh tin dung, cai thién co sé ha tang va md
cla thi trudng nudc ngoai. Ngoai ra, con thuc
hién cac chlic nang vé van hoéa, gido duc,
xay dung ndng thén va thanh thi, tai chinh,
an sinh x& hoi, y té va nhiéu linh vuc khac.

1.2. Kinh nghiém cda Hoa Ky

Hoa Ky la nha nudc lién bang, CQDBPP
dudc t8 chic thanh bang, tiéu bang, cac tiéu
bang dudc t6 chiic theo quy dinh rat chat ché
trong cac dao luat. 3 cac tiéu bang co6 cac
thanh phé truc thudc dudc té chiic theo ba
mo hinh: “h6i déng va quan déc”, “hdi dong va
thi truéng”, “h6i dong thanh phé”. Tuy nhién,
CQDP dudc thiét k& linh hoat v6i mé hinh hoi
déng va thij trudng, cho phép thi trudng dugc
bau hoac thué, mang lai tinh thich Ging va chiu
trach nhiém cao hon tu b6 may hanh chinh
dén cong dong.

Vi du, trong mé hinh “hdi déng va thi
truéng”, bén canh hoéi déng dudc cl tri truc
ti€p bau ra con co thiét ché thi trudng la ngudi
diéu hanh va chiu trach nhiém trudc hoi déng
va cU tri bau ra tai dia phudng. Do do, so véi
mo hinh héi déng va quan déc thi mé hinh hoi
déng va thi trudng khac nhau & dic trung co
ban la cl tri cha thanh phé bau ra cac thanh
vién hoi dong thanh phé va truc tiép bau thi
truéng. Viéc bau ra hai thiét ché G dia phuong
nay cho thdy diém ndi tréi hon vé co ché
bado dam dan chl. Hoi déng khéng bau ra thj
trudng ma do c( tri truc ti€ép bau ra ngudi thay
mat nhan dan dia phuong lam viéc. Thdm
quyén cua thi trudng dudc quy dinh trong hién
chuadng cua thanh phé.

Hién chuong cla cac thanh phd quy dinh
khac nhau vé quyén han cua thj trudng. C6
nhiing thanh phd trao nhiéu quyén cho thi
trudng, dudc goi la “thi truéng manh”, noi
ma thj truéng l1a ngudi ding dau va thyc thi
quyén hanh phap tai dia phuong. Trong mé
hinh nay, thi trudng cé quyén chi dao cac co
quan hanh chinh, bé nhiém chtic danh lanh
dao va mién nhiém khi c6 vi pham. Ngugc

lai, 8 nhiing thanh phé ma hién chuong
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quy dinh héi déng gili ca quyén lap quy va
quyén hanh chinh thi thi trudng khong co
quyén phl quyét cac quyét dinh cla hoi déng;
mo hinh nay dugc goi la “thi trudng yéu”. Nhu
vay, & Hoa Ky, chinh quyén dé6 thi dugc t6
chlic mang tinh thuc dung han khi thiét ké
theo mé hinh hoi déng va thi trudng, héi dong
va quan doc va héi déng thanh phé. Dac biét,
ché& do thi trudng do dan bau hoac thi truéng
dugc thué dé diéu hanh hoat ddng hanh chinh
& dia phuong thé hién su linh hoat, tinh thich
Ung, tinh hiéu qud va tinh chiu trach nhiém
clia bd may hanh chinh & dia phuong véi hoi
déng va cu dan dia phuong.

1.3. Kinh nghiém cda Céng hoa Lién
bang Puc

3 Coéng hoa Lién bang Buc, quan tri dia
phuong dudc quy dinh bdi Luat Co ban nam
1949 (stia déi nam 1993), Luat Chinh quyén
dia phudng va céac luat cta tuing bang. Phap
luat Duc thiét 1ap mot hé théng quan ly da
tang cho CQDP, tao ra su lién két chat ché
gitia lién bang, bang va tu quan dia phuadng.
3 Bic, bé may t8 chiic chinh quyén dé thi co
bén moé hinh quy ché dia phudng khac nhau:
hoi déng Bac D, héi dong Nam Ddc, hanh
chinh héi déng thanh phé va thi trudng. Vi du,
mot s6 thanh phé 6 bang Schleswig - Holstein
ap dung quy ché& hanh chinh hoi déng thanh
phd. Trong dé, hoi nghi dai biéu dudc bau bai
ngudi dan cé quyén luc cao nhat dé quyét
dinh cac van dé cua do thi, trong khi cé quan
hanh chinh la Hoi dong thanh phé do héi nghi
nay bau ra, gébm thi trudng va cac Uy vién tu
van. Thi trudng lam viéc chuyén trach, trong
khi cac Gy vién tu van c6 thé viia chuyén trach
viua kiém nhiém.

M6 hinh chinh quyén lién bang & Dlc
thé hién su phu thudc 1&n nhau: chinh quyén
bang dya vao CQDP dé thuc hién quan Iy nha
nudc. Mot diém ndi bat 14 khéng cé ca quan
giam sat tu cap trén déi véi cap dudi, ma hé
thong CQDP hoat dong theo nguyén tic phan
quyén. Cu thé, cép dia phuong s& dam nhan
nhing nhiém vu ma ho lam tét, trong khi co
quan Trung udng chi can thiép khi can thiét.
biéu nay mang lai tinh ch( déng, sang tao
va tu chli cho CQPP, cho phép ho kiém soat

nhan quyén, t6 chic, quy hoach, lap phap, tai
chinh va thué mot cach déc lap. Nhu vay, hé
théng t6 chiic CQDP clia Blc hoat dong véi
hiéu qua cao, tao nén su tu quan dia phuong.
Pay cling chinh la ndi dung quan trong ma
Viét Nam c6 thé tham khao trong qua trinh
t6 chic, quan ly, van hanh chinh quyén dia
phudng, nhat la chinh quyén dé thi. Dac biét
& chinh quyén do6 thi, can giao quyén tu chd
cao haon, nhiing van dé nao chinh quyén doé
thi c6 thé gidi quyét dudc thi can phai chi
dong va tu quyét thi cé thé ddy nhanh qua
trinh gidi quyét coéng viéc, cé thé thiuc day,
ddy nhanh phat trién kinh t&, van hoa, xa hoi
8 dia phuang.

1.4. Kinh nghiém clda Nhat Ban

Hé théng quan Iy hanh chinh dia phuong
clia Nhat Ban dugc quy dinh rd trong Hién phap
nam 1946 va dao luat Ty quan dia phuong nam
1947. Hién tai, Nhat Ban cé b6 may CQDP 02
cap dudi chinh quyén Trung uong.

Cép thu nhéat la cdp khu vuc, dugc goi
chung 1a cép tinh va dudc xép ngang nhau
vé mat hanh chinh du mang céac tén cu thé
khac nhau nhu do, dao, phi va huyén. Cu
thé, Tokyo la do, Hokkaido la dao, Kyoto va
Osaka la phl, cung 43 don vi cdp tinh con
lai hgp thanh 47 don vi hanh chinh cép tinh
clia Nhat Ban. Cac daon vi cép tinh nay co su
khac biét dang ké vé quy mo dan sé va dién
tich. Vi du, Tokyo cé hon 13 triéu dan trong
khi Tottori chi c6 580.000 dan, va Hokkaido
rong hon 80.000km?, con Kagawa chua dén
2.000km2®. Béng vai trd trung gian, chinh
quyén cép tinh chiu trach nhiém chuyén tai
cac chinh sach cta Trung uong, thuc hién chi
déi véi cac ké hoach phat trién toan vung va
cung ung céc dich vy cong cbng quan trong
c6 quy md vugt pham vi cdp cd sd nhu an
ninh trat ty, canh sat, giao thong, bdo vé maoi
trudng, cac du an ha tdng va phat trién kinh
t€ - xa hoi toan tinh hoac lién quan nhiéu don
vi c8p cd sG.

Cap thu hai la cap co sé, bao gém thanh
phd, quan dac biét, thi trAn va lang. Mac du
s6 lugng don vi cép tinh khong thay déi tu
thoi ky Minh Tri (1868 - 1912), song s6 dia
phuong cép co s da giam ti 70.000 xudng
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con 3.229 vao nam 1999 va 1.741 nam 2023.
Vé cd ban, chinh quyén co sé tai cac dia
phudng khéng khac nhau vé trach nhiém, tuy
nhién dao luat Tu quan dia phuong quy dinh
thanh phé phai cé dan s6 hon 50.000 ngudi
kém cac diéu kién khac vé ha tang va nghé
nghiép. Trach nhiém chinh cla cép cd sé la
cung cap gi4o duc phd théng, cliu trg xa hoi,
vién dudng lao, bao hiém dudng ldo va bao
hiém y té quéc gia, clng véi quy hoach do
thi, dudng sa, cau céng, cap thoat nudc, xU
ly chat thai, phong chay chiia chay, cép cuu
y t€ va dang ky thudng tra.

Pé dam bao tiéu chudn dich vu déng
déu, chinh quyén Trung udng chia mot phéan
thué qudc gia cho cac dia phuang cép co sé
dua trén kha nang tai chinh cta ho. Ngudn
thu chinh cla cép co sé la thué dia phuadng,
thué phan bé dia phuong, chi tiéu ctia Chinh
phl va trai phiéu chinh quyén dia phuong.
Tai ca 02 c4p CQDP, c( tri truc tiép bau tinh
trudng/thi trudng va cac thanh vién cla hoi
doéng dia phuong vdi nhiém ky 04 nam. Tinh
trudng hoac théng doc la ngudi ding dau
chinh quyén cép tinh; thi truéng la Ianh dao
chinh quyén cép co sé. Ca hai chiic danh nay
chiu trach nhiém dam bao tinh nhat quan cla
cac dich vy, chlic nang clia CQDP va dugc Oy
quyén dai dién cho chinh quyén déi véi bén
ngoai, déng thai kiém soat chung cac co quan
hanh phap nhu cac Uy ban hanh chinh.

1.5. Kinh nghiém cuda Auckland -
New Zealand

Auckland hién van hanh mé hinh chinh
quyén do thi 02 cap ra dgi nam 2010, khi bay
hoi déng thanh phg, quan va co quan do thi
khu vuc bi giai thé, hop nhat thanh Hoi déng
Auckland duy nhat dugc bau truc ti€p. Trong
c4u trdc nay, cd quan quan ly trung tam gém
Thi trudng va Hoi dong, tap trung vao chién
lugc toan vung, quy hoach tich hgp giao
thong, co sé ha tang, st dung dat, méi trudng
va nang lyc canh tranh toan cau, trong khi 21
hoi déng dia phuong x{ ly cac van dé sat dan
haon nhu nghé thuét, van hoa, sy kién cdng
déng, cong vién va san thé thao. Cac té chtic
do Héi déng kiém soéat diéu hanh nhiing dich
vu quan trong nhat, bao gém van tai, dau tu,

b&t dong s&n va phat trién kinh t&; chiing hoat
dong déc lap nhung phai chiu trach nhiém
truéc Hoi déng®.

Hoi dong Auckland s& hiiu ngan sach
thudng nién 16n, clung quyén tu chl dang
ké trong phan bd ngudn luc. Khodng mot
phan ba kinh phi dén ti cac khoan thu truc
ti€p clia HOi dong; phéan con lai dya vao trg
cép, 1é phi va cac khoan vay do Nha nudc
bdo lanh. Ngan sach va ké hoach clha Hoi
déng mang tdm nhin dai han téi 10 nam, véi
cac linh vyc chi tiéu I6n nhat la giao thong,
cbng vién, céng dong va I6i s6ng. Mac du
Nha nudc khdéng can thiép vao cac quyét
dinh hang ngay cla Hoi dong, song Chinh
pht New Zealand van gi vai trd nha tai trg
chinh cho nhiing dy an then chét vé dudng
bd va ha tang giao thong va khéng dinh duy
tri mot mic do kiém soat nhéat dinh, do tdm
quan trong cla vung dé thi nay déi véi dat
nudc. Su phan cdp & Auckland thé hién qua
thdm quyén rd rang, pham vi hoat déng réng
va quyén quyét dinh doc lap cta Hoi dong,
song muc dd hiéu qua cGa md hinh van phu
thudc vao van hoa quan tri khu vuc coéng dia
phuong ciing nhu maéi quan hé hgp tac vai
Chinh phi New Zealand.

2. Nhiing goi mé déi véi viéc xay dung
chinh quyén dé thi & Viét Nam trong ky
nguyén vucn minh clia dan téc

Mét la, khdong c6 mdét md hinh mau vé
chinh quyén d6 thi ap dung chung cho tat ca
cac qudc gia. MGi do thi, tuy thudc dic diém
dialy, s6 lugng, mat dé dan cu dé lua chon méd
hinh chinh quyén phu hgp, nham dap ting yéu
cau quan ly dia phudng. Diéu kién kinh té -
x& hoi, thé ch& nha nudc, dic diém dan cu,
truyén théng lich st, van hoa khac nhau cla
cac qudc gia cling nhu cac dé thi trong mot
qudc gia la cd sd tao nén sy da dang vé mo
hinh té chic cla chinh quyén doé thi.

Hai la, bd may chinh quyén doé thi & cac
nudc thudng dugc t6 chiic theo huéng tinh
gon, gidm bét cac tang néc trung gian, ddm
bdo tinh nhanh nhay trong cong tac quan ly
dé thi. Tuy theo viéc phan vung hanh chinh
cla tiing qudc gia, chinh quyén dé thi c6 thé
tryc thudéc Trung ucng hoac co thé truc thudc
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chinh quyén cép tinh. Chinh quyén dé thi tai
cac thanh phé la cap chinh quyén hoan chinh
gbm cd quan dai dién nhan dan va cg quan
chép hanh, hanh chinh tai thanh ph6é. Cac céap
chinh quyén truc thudc (trung gian, cd sé) cé
thé chi c6 co quan hanh chinh, khéng nhat
thiét phai c6 co quan dai dién nhan dan.

Ba /a, tu kinh nghiém x&y dung chinh
quyén dé thi 02 cap 6 Nhat Ban va Auckland -
New Zealand, Viét Nam c6 thé tham khao vé
phan quyén va phi tap trung héa hiéu qua. Cu
thé, thiét lap hé théng 02 cap CQDP, trong
dé cép tinh chiu trach nhiém vé cac van dé
khu vuc 16n nhu phat trién kinh té va ha tang,
trong khi cp cd sG tap trung vao dich vu
cdng dong nhu gido duc va y té. Bong thdi,
trao quyén tu ch cho CQDP trong quan ly
va phan bé nguén luc, t6 chiic bau ci truc
tiép dé tang minh bach va trach nhiém. Tuy
nhién, van can duy tri su hgp tac chat ché vai
Trung udng, dac biét trong viéc hé trg cac du
an quan trong, dé dam bao su nhat quan va
hiéu qua trong quan ly dé thi.

Hién nay, da c6 nhiéu quéc gia trén thé
gi6i phat trién mo hinh dé thi theo huéng xay
dung do thi théng minh bén ving nhu New
York (Hoa Ky), London (Anh), Seoul (Han
Quéc), Nam Kinh (Trung Qudc), Singapore...
Cac mo6 hinh dé thi dugc xay dung va van
hanh theo nhiing tinh toan khoa hoc giup cac
cd quan quan ly nha nudc, cac nha hoach
dinh chinh séach, chinh quyén cé nhiing y
tudng cho viéc tS chc, xay dung, van hanh,
khai thac va bao tri, bao dudng cd sé ha tang
va céac dich vu cta do thj thdng minh. Céc
mo hinh hudng téi xay dung bd chi s6 danh
gia hiéu nang do thi  nhiéu céng doan, khia
canh khac nhau, nhu mé hinh trudng thanh;
xay dung bd tiéu chi danh gia; phuong phap
danh gia; mé hinh kién tric cong nghé théng
tin va truyén théng; moé hinh tai chinh; mé
hinh xay dung chinh sach; mé hinh trién khai
dy an. M&i mé hinh déu cé uu diém va han
ché riéng nhung vé cd ban déu hudng dén
mot xa hoi thdong minh, gidm slc lao dong
clia con ngudi.

TU kinh nghiém mé hinh té chtic chinh
quyén dé thi cia mot sé quéc gia néu trén,

c6é thé nghién clu van dung vao thuc tién
xay dung mo hinh té chic chinh quyén dé
thi tai Viét Nam trén mot s6 van dé nhu: ap
dung ché& dé thd trudng hanh chinh trong co
quan hanh chinh cac cép; phan biét ré noi
dung quan ly, chiic nidng, nhiém vu, thdm
quyén cla chinh quyén do thi dé thé hién
dugc dac trung quén ly riéng c6 cla do thi,
dudc phan cdp quan ly ngan sach I6n hon,
td chiic bd may, bién ché nhiéu hon so V6i
chinh quyén néng thén; trao quyén tu quyét
cho dia phuong theo nguyén tac “dia phuaong
quyét, dia phudng lam va dia phuong chiu
trach nhiém”. Bong thoi, can hoan thién co
ché, chinh sach dé phan dinh ré trach nhiém,
quyén han cla tling cép; tdng cudng phan
bién xa hoi, giam sat, danh gia clia ngudi dan
dia phuong dé&i véi nang luc, phdm chét, hiéu
qua hoat dong cla can bd, céng chlic, nhat
la ngudi diing dau cd quan, dan vi.

Xay dung chinh quyén dé thi & Viét Nam
la qua trinh 1au dai, vi vy can tién hanh than
trong, bai ban, bdo ddm bén viing khéng
phé v& quy hoach phat trién téng thé cla dat
nudc. Trong t6 chiic xay dung chinh quyén
do thi & Viét Nam can phat huy stic manh cla
ca hé théng chinh tri va dai doan két dan téc
dé bdo dam dinh huéng x&a hdi chi nghia.
Nhing kinh nghiém clia mét s6 quéc gia trén
thé gidi vé xay dung chinh quyén dé thi la goi
mé& & cac phuong dién té chic chinh quyén
tl Trung uong dén dia phudng ma Viét Nam
c6 thé tham khao va van dung linh hoat, sang
tao vao tling dia phuong dé xay dung chinh
quyén dé thi bén viing, phuc vu t6t han nia
nhu cau cla ngudi dan, doanh nghiép trong
ky nguyén phat trién méi clia dan toc./.

Ghi chu:

(1) B6 Chinh tri, Nghi quyét s6 06-NQ/
TW ngay 24/01/2022 vé quy hoach, xay dung,
quan ly va phét trién bén viing dé thj Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045.

(2) Minh Phuong, Nhat Ban véi mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp, xem https://
thanhnien.vn.

(3) Xem https://danchuphapluat.vn.
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