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Toém tat: B6i ngd bi thu chi bé cdc don vi quén ly hoc vién & Hoc vién Quén y luén gii
vai tro trung tam trong lanh dao, chi dao thuc hién, trién khai nhiém vu chinh tri, quan ly dao
tao, gido duc, rén luyén hoc vién, luc lugng si quan quan y ctia Quan déi. Trudc yéu cdu doi
mdi céng tac gido duc, dao tao quan su va y hoc, yéu cau xay dung Quén déi nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai... viéc tiép tuc ndng cao nang luc céng tac vé
x4y dung Bang cho déi ngi bi thu chi bé cdc don vi quan ly hoc vién & Hoc vién Quéan y la
nhiém vu rdt quan trong trong giai doan cach mang hién nay.

Tu khéa: Bithu chi bo; cong tac xay dung PBang; Hoc vién Quan y; ndng cao nang luc.

Abstract: Branch secretaries of student management units at the Military Medical
Academy play a central role in leading, directing and organizing the implementation of political
tasks, as well as in the management of training, education, and the cultivation of discipline
and professional competence among cadets - who constitute the core force of military
medical officers in the Vietnam People’s Army. In the context of the requirements for renewing
military and medical education and training and for building the Vietnam People’s Army to be
revolutionary, regular, elite and modern, further enhancing the capacity for Party-building work
among branch secretaries in student management units at the Military Medical Academy has
become a particularly important task in the current revolutionary period.
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0i ngl bi thu chi bdé cac don vi
quan ly hoc vién & Hoc vién Quan

y ¢0 vai tro rat quan trong, truc tiép
chi dao cong tac gido duc chinh tri, quan ly tu
tudng, rén luyén ky luat, xay dung nén nép,

(*) Pai ta, TS; (**) Pai ta, ThS; Hoc vién
Quén y, B6 Quéc phong

pham chat dao dtic - y dic cho hoc vién. Trong
b6i canh yéu cau déi mdéi gido duc, dao tao
quan su vay hoc, déi ngl nay phai c6 nang luc
toan dién vé chinh tri, tu tudng, nghiép vu cong
tac Dang, ky nang quan ly, du bao tu tudng
hoc vién, k§ nang tham muu cho cép Qy, diéu
hanh sinh hoat chi b, van dung nghi quyét cta
Dang va Quan Uy Trung uong vao thuc tién.
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1. Thuc trang nang luc cbéng tac xay
dung Pang cla doéi ngi bi thu chi bd cac
don vi quan ly hoc vién & Hoc vién Quéan y

Trong nhiing nam qua, quan triét va thuc
hién nghiém dudng 16i, quan diém clia Dang,
clia Quan Gy Trung ucong, B6 Quéc phong,
cac cap Uy, t6 chlic dang, can bo chd tri, co
quan chiic nang cac cap 6 Hoc vién Quan y
da quan triét va thuc hién tét cac nghi quyét,
chi thi, huéng dan vé cong tac xay dung
Pang; chu trong, quan tdm lanh dao, chi dao
nang cao nang luc céng tac xay dung Bang
cho déi ngl bi thu chi bo cac don vi quan ly
hoc vién trong Hoc vién. Trong tam la trién
khai thuc hién Két ludn sé 21-KL/TW ngay
25/10/2021 cla Ban Chéap hanh Trung uong
vé ddy manh xay dung, chinh dén Pang va
hé théng chinh tri; kién quyét ngan chin, ddy
lUi, x& ly nghiém can bd, dang vién suy thoai
vé tu tudng chinh tri, dao ddc, 16i séng, bidu
hién “ty dién bién”, “ty chuyén héa”; Nghi
quyét s6 21-NQ/TW ngay 16/6/2022 cla Ban
Chéap hanh Trung udng vé tang cudng clng
c6, xay dung t6 chiic co s& dang va nang cao
chat lugng doi ngl dang vién trong giai doan
m&i; Hudng dan sé 59-HD/BTGTW ngay
16/6/2022 clia Ban Tuyén gido Trung ucng
thuc hién chuong trinh béi dudng nghiép vu
cong tac Pang danh cho bi thu chi bd va
cdp Uy vién cd sG; Nghi quyét s6 109-NQ/
QUTW ngay 11/02/2019 clia Quén Uy Trung
uong vé xay dung doi ngd can bd, nhat l1a
cap chién dich, chién lugdc dap Gng yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6
847-NQ/QUTW ngay 28/12/2021 cla Quan
Oy Trung uong vé phat huy phdm chat “Bo doi
Cu Ho6”, kién quyét chong chil nghia ca nhan
trong tinh hinh méi & céc cép Uy, t6 chiic dang
trong Quéan déi.

Hién nay, déi ngd bi thu chi bé & cac don
vi quan ly hoc vién trong Hoc vién Quan y co
ban cé nang luc, trinh dd, ndm chac nguyén
tdc sinh hoat dang, thé hién nhiéu uu diém
ndi bat trong coéng tac xay dung Pang. Pa
s6 cac dong chi nay dugc dao tao bai ban
véi trinh dd dai hoc, c6 nhan thic chinh tri
ding dan, nhan thic day da veé vi tri, vai trd
la ngudi chu tri vé chinh tri - tryc ti€p chi
dao va té chlic hoat dong coéng tac dang,

cong tac chinh tri & don vi; ban Iinh chinh tri
viing vang, kién dinh ly tudng cach mang,
guong mau vé phadm chat dao dic, y duc, tao
uy tin véi hoc vién va déong nghiép. Thaoi gian
qua, cac dong chi bi thu chi bd ludn chd déng
bam sat nhiém vu quan ly hoc vién, nAm chac
tinh hinh tu tudng, hoc tap va rén luyén cla
hoc vién, tu d6 dinh hudng gido duc phu hgp,
Kip thdi, cling nhu thuc hién nén nép sinh hoat
chi b khoa hoc, tuan th( quy ché va hudng
dan cla cép trén, ting dung céng nghé trong
quan ly hé sa, theo ddi tinh hinh dang vién va
hoc vién. Ngoai ra, nhd kinh nghiém thuc tién
trong quan Iy hoc vién quan vy, ho hidu ré dac
thu t&dm ly, ap lvuc hoc tap va thuc hanh lam
sang, gép phan nang cao hiéu qua céng tac
giao duc, ren luyén hoc vién.

Bén canh nhiing uu diém ndi bat, thuc
tién cho thay doi ngi bi thu chi bd cac don vi
quan ly hoc vién & Hoc vién Quan y van con
mot s6 han ché nhu ky nang dy bao va phan
tich tu tuéng cla cac hoc vién chua dong
déu, dac biét déi vsi hoc vién nadm dau hoac
hoc vién vua trdi qua thuc hanh lam sang,
dan dén viéc xU ly cac tinh huéng tu tudng
con lung tung. Mat khac, nang lvc tham muu,
xay dung nghi quyét chi bé cho cédp Uy con
han ché&, chua thuc su gan két ly luan vdi
thuc tién dac thu cha dao tao quan y; chat
lugng mot s& budi sinh hoat chi bd chua cao;
ndi dung chua tap trung vao trong tam, doéi
khi con mang tinh hinh thtc, thiéu déi méi,
sang tao. Viéc cap nhat kién thic vé cong
tac xay dung Pang va té chic can bd chua
thudng xuyén, dan dén mot s bi thu chi bo
chua ndm bat kip cac nghi quyét, chi thi mai.
Nguyén nhan dan dén nhing han ché nay
c6 ca khach quan va chd quan, song chi
yéu la do dac thu cong viéc véi khoi lugng
cong viéc I6n va ap luc quén ly hoc vién cao
da anh hudng truc tiép dén viéc nghién cuu,
téng két kinh nghiém thuic tién, ti d6 han ché
kh& nang nang cao néng luc trong céng tac
xay dung Bang..

Nhiing han ché& néu trén khong chi &nh
hudng dén chat lugng lanh dao chi bd, ma
con tac déng dén hiéu qua quan ly hoc vién
va viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cdia don
vi. Vi vay, can danh gia ro thuc trang nay la
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co s8 dé dé xuét cac gidi phap nang cao nang
luc cong tac xay dung BPang, dadm bao chi bd
thuc su viing manh va hoan thanh tét nhiém
vu dao tao, quan ly hoc vién cac don vi 6 Hoc
vién Quan y dap (ing yéu cau, nhiém vu trong
giai doan hién nay.

2. Mét sé giai phap nang cao nang luc
cdng tac xay dung Pang cua déi ngii bi thu
chi bd cac don vi quan ly hoc vién é Hoc
vién Quany

Mét 1a, tang cudng boi dudng, xay dung
doi ngd bi thu chi bo thuc su tiéu biéu vé phdm
chét dao ddc, 16i séng va ndng luc céng tac.

Pdi ngl bi thu chi bd déng vai tro trung
tam trong cong tac lanh dao, quén ly, gido duc
hoc vién & Hoc vién Quan vy, quyét dinh hiéu
qua hoat déng cuia chi bd va két qua giao duc,
dao tao. Vi vay, viéc tang cudng boi dudng
va xay dung déi ngl bi thu chi bé dap ung
tiéu chuén chinh tri, tu tudng, phdm chat dao
dlic, nang luc lanh dao va quan ly la nhiém
vu d&c biét quan trong. Trudc hét, Hoc vién
Quan y can thuc hién quy hoach, tuyén chon
chat ché, uu tién nhiing déng chi cé ban linh
chinh tri viing vang, uy tin, c6 nang luc quan
ly hoc vién va hiéu dac thu quan y. Tiép do,
can t6 chiic cac khoéa bdi dudng chuyén sau
va dinh ky, tap trung vao nghiép vu cong tac
Pang, ky nang diéu hanh sinh hoat chi bo, du
bao tu tuéng hoc vién, xay dung nghi quyét,
xU ly cac tinh huéng tu tuédng, ky luat phuc
tap, déng thsi két hgp ly thuyét vai thuc tién
trong méi truGng hoc vién quan vy.

Chu trong déi méi co ché danh gia, kiém
tra va diéu chinh doi ngd bi thu chi bo sau
md&i nhiém ky, nham bao dam bi thu chi bd
ludn dap Gng chudn muc vé pham chét, ning
luc va uy tin. Bong thdi, Hoc vién Quan y can
khuyén khich méi déng chi bi thu chi b c6
tinh than ty giac hoc tap, rén luyén, nghién
ctiu kinh nghiém tii cac chi b6 dién hinh trong
va ngoai Hoc vién, nang cao nang lvc thuc
tién va kha nang lanh dao toan dién. Thuc
hién dong bd cac bién phap trén sé gép phan
xay dung déi ngd bi thu chi bd viia viing vé
chinh tri, gidi vé nghiép vu, tinh théng vé
quan ly, ti d6 nang cao chat lugng hoat déng
chi bd, quén ly hoc vién va thuc hién nhiém
vu chinh tri clia Hoc vién Quén y trong giai
doan hién nay.

Hai la, tiép tuc déi mdi ndi dung, hinh thic
sinh hoat chi bo; bam sat thuc tién céng tac
quan ly hoc vién.

Sinh hoat chi bd 1a kénh quan trong dé
trién khai chi thi, nghi quyét, két luan ctia Pang,
gan két cong tac quan Iy hoc vién va giao duc
chinh tri, tu tudng. Do do, viéc déi méi ndi dung
va hinh thuc sinh hoat chi bd, hudng tdi thuc
tién, trong tam, sat vsi doi séng hoc vién quan
y la giai phap cép thiét. N6i dung sinh hoat can
tap trung vé tu tudng, y diic, ky luat; nhiing kho
kh&n, vudng mac trong hoc tap, thuc hanh, méi
quan hé dong chi, dong doi, cong tac chinh tri -
giao duc, déng thoi phan anh kip thdi nhing
vuéng méc, nguyén vong cla hoc vién.

Hinh thic sinh hoat can gidm bét tha tuc,
gidy tg, tranh hinh thic hoa; thay vao dé,
tang cudng trao déi, thao luan, hé trg, dinh
hudng tu tudng hoc vién, dé chi bé khéng chi
& noi thyc hién quy dinh, ma thyc sy la nadi
lang nghe, gidi quyét tdm tu va nang cao chat
lugng quan ly, gido duc hoc vién. Bén canh
dé, viéc mai can bo chinh tri, gidng vién, nhan
vién y té va can bo quan ly hoc vién tham gia
sinh hoat dinh ky gilp lién két chat ché gitGa
chinh tri - quan ly - chuyén mén, dong thoi
tang cudng su phdéi hgp, nang cao hiéu qua
hoat dong cula chi bd, gop phan xay dung chi
bé thuc su viing manh, di vao chiéu sau va
sat vGi dac thu giao duc, dao tao quan y.

Ba Ia, phét trién, bé sung dang vién vé chat
luong; bdo dam sé lugng, co cau chi bd phu hop.

Chat lugng va cd cau déi ngl dang vién
truc ti€p anh hudng dén hiéu qué hoat déng
cua chi bg, dac biét trong cac don vi quan ly
hoc vién. Do do, viéc phat trién va b8 sung sd
lugng dang vién c6 chéat lugng cao, phu hgp
vdi tieu chuén chinh tri, phdm chat dao dic va
nang luc chuyén mén la nhiém vuy trong tam.
Hoc vién Quan y can chi dong phat trién dang
vién mdi ti hoc vién xuét sic, hoc vién tét
nghiép, can bo tré tiéu biéu, ddm bao nhiing
déng chi nay c6 nang luc, guong mau trong
hoc tap, rén luyén, y diic va tu tuéng chinh tri
viing vang. Cung véi dé, can diéu chinh, sap
nhap mot s6 chi bd c6 s6 dang vién it, hoac
nhiing chi bd y&u dé méi chi b6 cé di sé lugng
dang vién va bi thu, bdo dam sinh hoat, lanh
dao dong bo, hiéu qua. Viéc luan chuyén, bé
sung bi thu chi bd va dang vién chl chét khi
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dan vi ¢ bién déng phai dudc lap ké hoach
va thuc hién thudng xuyén, nham gid viing 6n
dinh, tranh tinh trang chi bo thi€éu sinh luc hoac
hinh thic... gép phan khéng chi nang cao chat
lugng sinh hoat chi b ma con tao nén tang
viing chac cho cong tac quan Iy hoc vién, giao
duc tu tudng, ky luat va y duc trong Hoc vién
Quan y, hudng téi muc tiéu cot 16i 1a xay dung
chi b thuc sy viing manh, dap Ung yéu cau,
nhiém vu trong giai doan hién nay.

Bén la, tdng cudng céng tac giam sat,
kiém tra, danh gia va trach nhiém néu guong
clia cac doéng chi bi thu chi bé.

Pé nang cao hiéu qua hoat dong cla chi
bé va nang luc cong tac xay dung Pang cua
doi ngd bi thu chi bd, viéc tang cudng giam sat,
kiém tra va danh gia dinh ky 1a giai phap thiét
yéu. Hoc vién Quan y cén xay dung co ché kiém
tra déng bo, toan dién, bao gém kiém tra dinh
ky va dot xuat vé sinh hoat chi bo, viéc trién
khai nghi quyét, quan ly tu tudng va rén luyén
hoc vién. Bong thdi, can xay dung bo tiéu chi
danh gia bi thu chi b6 dua trén nhiéu yéu t6 nhu
nang luc lanh dao, hiéu qua quén ly hoc vién,
chat lugng sinh hoat chi bd, céng tac phat trién
dang vién, kha nang giai quyét tinh huéng phtc
tap. K&t qua danh gia phai dugc st dung lam co
s& dé khen thudng, dong vién nhiing bi thu chi
bd va chi bd xuét sac, déng thai cé bién phap
diéu chinh, luan chuyén hoac thay thé nhiing
trudng hap yéu kém, dam bao chat lugng lanh
dao chi bd. Viéc giam sat va danh gid nghiém
tuc khéng chi nang cao trach nhiém cla bi thu
chi bd, ma con tao dong luc thic ddy chi bo
phat trién toan dién, goép phan xay dung chi bd
viing manh, nang cao chéat lugng quan ly, giao
duc hoc vién va thuc hién nhiém vu chinh tri clia
Hoc vién Quan y trong giai doan hién nay.

Nam la, khuyén khich tinh than tu giac boi
dudng, rén luyén cua déi ngi bi thu chi bo,
gan vdi dédc tha céng tac gido duc, dao tao &
Hoc vién Quén y trong thoi ky mdi.

Doi ngl bi thu chi bo tai cac don vi quan
ly hoc vién can chl déng tu bdi dudng, tu rén,
khbéng ngling nang cao nang luc chinh tri, nghiép
vu cong tac Bang va ky nang quan ly hoc vién,
dac biét trong béi canh dao tao quan y véi nhiéu
ap lvc hoc tap, thuc hanh 1am sang va rén luyén
y dic. Viéc tu hoc, tu nghién cltu phai dugc gan
lién véi thuc tién quan ly hoc vién, tU viéc du
bao tu tudng, xU ly tinh huéng phc tap dén xay

dung nghi quyét chi b va té chuic sinh hoat
thiét thuc, hiéu qua. Bi thu chi bo cling can trao
ddi, hoc héi kinh nghiém tii cac chi bo tiéu biéu
va cac don vi quan doi khac, dong thai tham gia
cac budi toa dam, hoi thdo chuyén dé vé cong
tadc dang va quan ly hoc vién... gilp bi thu chi
bd khong chi ndm viing ly luan, gidi nghiép vu,
ma con linh hoat, nhay bén trong thyc hanh, tao
dong luc cho dang vién va hoc vién, nang cao
chét lugng sinh hoat chi bo va hiéu qua quan
ly, gido duc hoc vién. Khi déi ngi bi thu chi bd
o tinh than ty giac rén luyén, boi dudng mot
cach bai ban va lién tuc thi chi bd sé trd thanh
trung tdm chinh tri viing manh, gép phan thuc
hién thang Igi nhiém vu gido duc, dao tao va xay
dung Hoc vién Quan y theo hudng cach mang,
chinh quy, tinh nhué, hién dai.

Viéc nang cao nang lyc céng tac xay dung
Dang clia doi ngi bi thu chi bd cac don vi quan
ly hoc vién tai Hoc vién Quén y la nhiém vu
trong yéu, truc ti€p nang cao nang lyc lanh
dao, stic chién d4u cla chi Uy, chi bo trong giai
doan hién nay. Pé thuc hién hiéu qué nhiém
vu nay, can danh gia chinh xac thuc trang, xac
dinh dung céc ndi dung va bién phap cd ban,
bédo dam tinh kha thi, phlu hgp véi déc thu tiing
don vi quan Iy hoc vién, gép phan xay dung
doéi ngli can bd lanh dao clia Bang viing manh,
dap (ing yéu cau nhiém vu quan ly hoc vién,
gido duc va rén luyén trong Hoc vién Quéan vy,
dam bdao chi bd thuc su la hat nhan chinh tri,
nang cao hiéu qua cong tac xay dung Pang
va hoan thanh thang Igi cac nhiém vu chinh tri
trong giai doan cach mang méi./.

Tai liéu tham khao:

1. Pang Coéng san Viét Nam, Van kién
Pai hoéi dai biéu toan quéc I14n tha X1, tap |,
Nxb CTQG-ST, H.2021.

2. Ban Ch&dp hanh Trung udng, Nghi
quyét s6 21-NQ/TW ngay 16/6/2022 vé tdang
cuong cling cé, xay dung té chiic co sé dang
va ndng cao chét lugng déi ngd dang vién
trong giai doan mdi.

3. Quan Gy Trung udng, Nghj quyét Pai
héi dai biéu Pdng bo Quéan déi lan tha XII,
nhiém ky 2025-2030.

4. BDang Gy Hoc vién Quéan vy, Bdo cdo
chinh tri tai Dai héi dai biéu Dang bo Hoc vién
Quén y lan tha XXIII, nhiém ky 2025-2030.

TO CHUC NHA NUGC VA LAO DONG - KY 1, THANG 02/2026 25





