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Toém tat: Bai viét tap trung phan tich cdc chinh sdch tao déng luc lam viéc cho gidang vién
tai mét s6 trudng dai hoc truc thuéc Uy ban nhan dan cap tinh tai Viét Nam, ti dé rut ra gia
tri tham khdo cho céc truong dai hoc truc thude Uy ban nhdn dan Thanh phé H6 Chi Minh vé
co ché thu nhap gan vdi két qua thuc hién nhiém vu; dao tao, béi duéng néang cao trinh dé
chuyén moén; thu hat giang vién trinh dd cao; ché do phuc Igi va méi trudng lam viéc.
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Abstract: This article focuses on analyzing policies aimed at motivating lecturers at
several universities under provincial-level People’s Committees in Vietnam. On that basis,
it draws reference values for universities under the Ho Chi Minh City People’s Committee,
particularly with regard to income mechanisms linked to task performance outcomes; training
and professional development; attracting highly qualified lecturers; as well as welfare regimes
and the working environment.
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1. Chinh sach tao dong luc lam viéc tai
mot sé trudng dai hoc

1.1. Truong Pai hoc Tra Vinh truc thuéc
Uy ban nhéan dén tinh Vinh Long

Truong Pai hoc Tra Vinh la don vi su
nghiép truc thuéc Uy ban nha&n dan (UBND)
tinh Vinh Long, thuc hién dao tao da nganh, da
bac, vGi hon 20.000 sinh vién. Trudng Pai hoc

(*) ThS; Trudong Pai hoc Khoa hoc Xa héi
va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Thanh phé
Hé Chi Minh

Tra Vinh da ban hanh Quy ché thuc hién che
do tién thudng va cac chinh sach phu hgp dé
tao dong luc viéc lam cho glang vién nhu sau:

Thi nhat, chinh sach vé tién luong va
tién thuéng.

Trudng Pai hoc Tra Vinh thyc hién chinh
sach tién luong theo quy dinh chung clia Nha
nuéc déi vGi gidng vién (bao gébm ngach, bac
va cac phu cép b&t budc). Ngoai ra, Trudng da
ban hanh céac chinh sach vé tang thu nhap va
thu’dng ndi bo nhu sau™: phu cap kiém nhiém:
ap dung theo ty & tir 0,1 dén 0,8 Ian mc luong
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co s6, tuy theo tinh chat va cap dé chiic vu; phu
cap uu dai giang day quy dinh hé s0 theo loai
hinh céng tac giang day, cu thé: 0,45 déi vdi
giang vién giang day ly luan chinh tri; 0,40 déi
VvGi gidng vién tai cac khoa/bd mén su pham va
0,25 dai véi cac linh vuc khac; thuéng theo hiéu
suét: Nha trudng ap dung co ché thudng theo
thang hé sé gan lién véi mic dé hoan thanh
nhiém vu cla gidng vién 1a 0,5 dén 3 lan muc
thudng cad sd@; thu lao va khoan gidng day: chi
trd thu lao cho gid giang vuct chuan, khoan gid
soan bai giang dién t0, thu lao hudng dan khoa
luén/luan van theo quy dinh.

Thu hai, chinh séch phtic Igi va hé trg doi séng.

Truong Pai hoc Tra Vinh ban hanh hé
théng céac chinh sach vé phuc Igi nham ho trg
doi séng vat chat va tinh than cla giang vién,
gbm nha & coéng vu hé trg ché & cho giang
vién tré hoac gido vién chuyén cong tac tui dia
phudng khac vao Trudng; phuong tién di lai

nhu cung cép dich vu xe buyt néi bd mién phi

danh cho giao vién va quy dinh muic hé trg chi
phi xdng xe cho gidng vién lam viéc & vung
xa; hé trg an udng nhu thuc hién trg gia an
trua tai cang - tin trudng véi muc 30%; kham
stic khde va phdc Igi tinh than; hé trg giang
vién c6 hoan canh kho khan, hiéu hy ti quy
phuc Igi va ngudn céng doan; cac khoan hé
trg chi trd chi phi dién thoai, céng tac phi khi
di cong tac hoac tham gia sy kién/khoa hoc.

Thi ba, chinh sdch dao tao va phét trién
nghé nghiép.

Nha trudng khuyén khich gidng vién tham
gia dao tao nang cao trinh do chuyén mén
(tién sT, sau ti€n si) trong va ngoai nudc véi
muc kinh phi hé trg tir 50% - 70%; trong thdi
gian dao tao, giang vién dugdc hudng nguyén
liong va phu cép theo quy dinh; hé trg kinh
phi khuyén khich giang vién tham gia cac
khoéa boi dudng chuyén mén, hoi thdo, hoi
nghi khoa hoc theo quy ché.

Thu tu, chinh séach hé trg nghién ctiu khoa hoc.

Kinh phi dé tai: Nha trudng cdp ngan sach
cho dé tai nghién ctu cép trudng ti 50 - 100
triéu dong/dé tai (tuy theo tinh chat va quy
mé thuc hién). Bén canh dé la thudng cong
b6 khoa hoc: gidng vién cé cong bd & tap chi
quéc té (thudc co s dii liéu ISI/Scopus) dugc
thudng tu 10 - 30 triéu déng (muc cu thé tuy
theo loai tap chi va thd hang).

Thi ndm, chinh sdach vé méi trudng lam
viéc va van héa té chuc.

Co sd vat chat phuc vu cong tac gidng day:
trang bi phong hoc théng minh, hé théng thu
vién dién tl, hé thong quan ly hoc tap truc tuyén
(LMS) dé hé trg giang day két hgp va nghién
cliu. Quy dinh vé phan cong, phan héi va minh
bach: Nha trudng cé cac cd ché phan céng
nhiém vu, ché do phan hoi ndi bd va cac quy
trinh ra quyét dinh nham bao dam tinh cong
bang va minh bach trong méi trudng lam viéc.

1.2. Truoéng Pai hoc Hai Phong truc thuéc
Uy ban nhén dan Thanh phé Hai Phong

Truong Pai hoc Hai Phong truc thudc
UBND thanh phé Hai Phong la c¢d sé giao duc
dai hoc da nganh; thuc hién dao tao nguoén
nhan lyc chat lugng cao, nghién cliu khoa hoc
va chuyen giao cong nghé phuc vu phat trién
kinh té€ - xa hoi cGia thanh phé Hai Phong va
vung Duyén hai Bac Bo. Trudng Dai hoc Hai
Phong da quy dinh mét s6 chinh sach vé tao
dong lyc viéc lam cho giang vién nhu sau:

Mét 14, chinh sach vé thu nhdp tang thém.

Hang nam, truéc ngay 31/01 cla nam
ké ti€p, Nha trudng tién hanh xac dinh phan
chénh léch gifia téng thu va chi thudng xuyén
giao tu chd, dong thdi thuc hién trich lap cac
quy theo quy dinh, trong dé c6 Quy bé sung
thu nhap, 1a ngudn chi cho thu nhap tang
thém clia giang vién véi mic t6i da khéng vuot
quéa 70% sb chénh léch thu xac dinh dugc®.
Khoan thu nhap tang thém nay dugc chi tra
gan lién véi két qua thuc hién cong viéc theo
thang nham kip thdi khuyén khich giao vién
hoan thanh t6t cong viéc.

Hai la, chinh sdch hé trg trong dao tao,
boi dudng.

Trudng Pai hoc Hai Phong s dung ngudn
ngan sach thanh phd dé thuc hién hé trg kinh
phi dao tao cho gidng vién hoc nghién clu
sinh; gidng vién dat chuén chiic danh khoa
hoc gido su, phé gido su; hé trg chi phi béi
dudng nang cao trinh dé ngoai ngi (chiing chi
qudc té). Muc hb trg toan khda, hd trg mét lan
sau khi dugc c6ng nhan chtic danh, nhan bang
tot nghiép, chiing chi trinh do ngoai ngd nhu
sau: truong hgp dat chuén chic danh khoa
hoc gido su, phé giao su la 200 triéu dong; dat
trinh do tién sila 200 triéu dong déi véi dao tao
trong nudc; 300 triéu déng déi vé6i dao tao &
nudc ngoai; trudng hgp dat trinh dé ngoai ngl
(TOEFL, IELTS, HSK, Topik, JLPT..) tuong
duong tu 5.0 IETLS trG 1én dudc hd trg ti 40
dén dudi 65 triéu dong/hoc vién/khoa.
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Ba la, chinh séch thu hat gidng vién trinh
do cao.

Nha trudng ban hanh chinh sach thu hut
giang vién cé hoc ham, hoc vi gido su, pho
giéo su, tién si déi v6i cac nganh dao tao mi
nhon nhu: cong nghiép céng nghé cao, dich vu
cang bién - logistics, du lich - thuong mai, cong
nghé thoéng tin, phdn mém (tri tué nhan tao,
thi€t k& chip ban dan va Al, thiét ké vi mach..)
va cac nganh ngén ngt Nhat Ban, Han Quéc
dé mé& chuang trinh dao tao dai hoc ngdn ngi
Nhat Ban, ngon ngli Han Quadc vai diéu kién®:
thdi gian tham gia cong tac con téi thiéu 10
nam tinh tai thdi diém hudng chinh sach. Nha
trudng quy dinh cu thé muc hudng hé trg mot
lan: trong nuéc, ngoai thanh phé déi véi gido
su la 500 triéu dong; pho gido su la 400 triéu
dong; tién sTla 300 triéu dong; tién sTtot nghiép
& cac nuéc phat trién la 400 tridu dong.

Ngoai ché do hé trg trén, glang vién dugc
thu hat duge huéng uu tién tuyén dung thong
qua hinh thtc xét tuyén, tiép nhan. Riéng doi
vGi giang vién ngoai thanh phd dugc hé trg
phong 6, dién nudc sinh hoat khi giang vién luu
tra tai Trudng hoac hé trg 05 triéu dong/thang.

1.3. Trudng Pai hoc Tha dé Ha Néi truc
thuéc Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Néi

Truong Pai hoc Thi do6 Ha Noi la co sé
giao duc dai hoc cbéng lap truc thuéc UBND
thanh phé Ha Néi véi dinh hudng trd thanh co
sG dao tao da nganh, cung cép ngudn nhén
luc chat lugng cao, gan vdi triét ly giao duc
khai phéng, dé cao ban sac van héa Ha Noi,
sang tao, héi nhap va phuc vu céng doéng.
Trudng Pai hoc Thd dé Ha Noi da ban hanh
mot s6 chinh sach vé tao dong luc viéc lam
cho giang vién nhu sau:

Tha nhat, danh gia két qua thuc hién céng
viéc theo thang.

Nha trudng thuc hién danh gia két qua
thuc hién cong viéc cla giang vién theo thang
vGi cac nhém tiéu chi sau®: nhém tiéu chi
vé chinh tri tu tudng, dao duc, 16i s6ng; tac
phong, I& 16i 1am viéc; y thic t6 chuc ky luat
(t6i da 20 diém); nhém tiéu chi vé két qua thuc
hién chtic trach, nhiém vu dudc giao (t6i da 80
diém); nang luc va k§ nang (t6i da 20 diém);
két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu dudc
giao (theo k& hoach cong tac dugc duyét va
cac nhiém vy dot xuat) t6i da 60 diém; diém
trti khong vugt qua sé diém quy dinh cla
tung tiéu chi. Cac mutc xép loai bao gom:

hoan thanh xuat sic nhiém vu (loai A) dat tu
90 diém dén 100 diém; hoan thanh tét nhiém
vu (loai B) dat tii 70 diém dén duéi 90 diém;
hoan thanh nhiém vu (loai C) dat tii 50 diém
dén dudi 70 diém; khéng hoan thanh nhiém
vu (loai D) dudi 50 diém.

Tha hai, chinh sach ghi nhan thanh tich.

Nha trudng da ban hanh chinh sach vdi
nhiéu hinh thtic ghi nhan thanh tich trong céng
tac cla giang vién: nhu khen thudng thudng
xuyén déi véi giang vién cé thanh tich xuét
s&c trong cong viéc va xay dung, bao vé Té
qudc; khen thudng dét xuat déi véi giang vién
lap dudc thanh tich xuat sic dot xuét; khen
thudng déi véi gidng vién co6 thanh tich xuat
séc trong cac phong trao thi dua do cép co
thd&m quyén phat dong, chi dao trong thoi gian
cu thé hoac thi dua theo chuyén dé phuc vu
nhiém vu chinh tri cGa BDang, Nha nudc; khen
thudng qua trinh céng hién déi vai gidng vién
c6 qua trinh tham gia hoat déng lau dai trong
cac giai doan cach mang hoac trong xay dung
va bao vé Té quédc, gili chiic vu 1anh dao, quan
ly trong co quan nha nudc, don vi sy nghiép
cong lap, té chuic chinh tri, t6 chtic chinh trj -
xa hoi, té chdc chinh tri xa hoi - nghé nghiép,
t6 chiic xa hdi, t6 chiic xa hdi - nghé nghiép
dugc Bang, Nha nudc giao nhiém vu, c6 céng
lao, thanh tich dc’mg gép vao sy nghiép cach
mang clia Bang va cula dan toc.

2. Gia tri tham khao cho cac truong dai
hoc truc thudc Uy ban nhan dan Thanh phé
H& Chi Minh

Kinh nghiém x&y dung va thyc hién chinh
sach tao dong luc viéc lam cho giang vién
tai cac trudng dai hoc néu trén la cd sd quan
trong dé cac trudng dai hoc tryc thuéc UBND
Thanh phé H6 Chi Minh tham kh&o nham
hoan thién chinh s&ch tao déng luc viéc lam
cho giang vién trong giai doan tdi, cu thé:

Mét 14, vé co ché thu nhap va chinh sach
dai ngd tai chinh.

Ca ché thu nhap tang thém gan véi muc
dé hoan thanh nhiém vuy la phudng thuc tao
dong luc viéc lam cho giang vién. Khi thu
nhap dudc xac dinh dua trén két qua céng
viéc thong qua tiéu chi danh gia hoac thang
diém dinh lugng thi gidng vién sé& chl dong
hon trong thuc hién nhiém vy, nang cao trach
nhiém va chat lugng gidng day, nghién ctu
khoa hoc. Viéc két hgp cd ché nay véi hé s6
cong viéc linh hoat, phan anh ddng muc do
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phtc tap cula tiing nhiém vu, tao nén su céng
b&ng va minh bach trong phan bé thu nhap.
Céac trudng dai hoc thuc hién trich 1ap phéan
chénh léch thu - chi hgp Iy dé bd sung thu
nhap gép phan thic day tu chd tai chinh va
nang cao chét lugng dao tao. Hé théng phu
cap da dang theo nganh dao tao, nhiém vu
kiém nhiém hay khoi lugng cbéng viéc cling
déng vai trd quan trong trong viéc hoan thién
chinh sach dai ngd cho doi ngl gidng vién.

Hai la, vé dao tao, béi dudng va phét trién
nghé nghiép.

Chu trong dau tu phat trién nidng luc
gi&ng vién théng qua viéc cU’ gidng vién tham
gia cac khoa dao tao, boi dudng sau dai hoc,
nghién cuu sinh, ngoai ng, tin hoc.. vGi muc
hé trg tai chinh 16n, tao diéu kién thuan Igi cho
giang vién hoc tap nang cao trinh dé trong va
ngoai nudc. Thuc hién cd ché cam két lam
viéc trong thdi gian nhat dinh va yéu cau boi
hoan kinh phi khi khéng thuc hién dung nghia
vu gitp bdo dam hiéu qua s dung nguon luc.

Ba la, vé thu hdt giang vién chét lugng cao.

Chinh séch thu hut giang vién chat lugng
cao can thuc hién tap trung vao cac nganh
mdi nhon ho&c linh vuc c6 vai trd chién lugc
déi véi su phat trién ctia Thanh phd H6 Chi
Minh. Nhiing co ché hdp dan nhu hd trg tai
chinh ngay khi ky hgp déng, bdo dam ché &
ho#c trg cdp sinh hoat, cung quy trinh tuyén
dung thuan Igi dé c6 thé thu hat va git chan
giang vién co trinh d6 cao. Thiét lap yéu cau
cam két thai gian lam viéc t6i thiéu dé tao ra
su 6n dinh va bao dam tinh bén viing cta doi
ngi gidng vién. Cach tiép can nay thé hién su
két hgp hai hoa gitia khuyén khich ban dau va
hé trg dai han, giup tao dung déi ngi giang
vién chuyén mén chat lugng cao.

Bén la, vé hé théng danh gia két qua
céng viéc.

Hé théng danh gia két qua cong viéc dudc
xay dung duya trén tiéu chi rd rang, dinh lugng
va minh bach sé& gop phan nang cao chat lugng
quan tri nhan sy. Cac tiéu chi danh gia bao gom:
pham chét, tac phong, ning Iuc chuyén mén va
két qua thuc hién k& hoach cong tac. Cé ca ché
diém tri d6i vé6i vi pham ndi quy, quy ché clia
don vi gilp tang cudng ky cuong, xay dung van
héa t6 chiic va bdo dam su cong béng trong
danh gia. Qua trinh danh gia gén vai ké hoach
lam viéc hang thang cho phép lanh dao, quan
ly c6 thé theo dbi ti€én do, chat lugng va hiéu

qué cong viéc, dong thoi tang tinh chl dong cta
giang vién va tao co sd cho cac quyét dinh khen
thudng, diéu chinh thu nhap, xét thi dua hosc bé
nhiém, dé bat. K&t qua danh gia dugdc cong khai
trong don vi nhdm nang cao tinh minh bach va
thuc ddy dong luc cla giang vién.

Nam la, vé ché dd phuc Igi.

Nhing chinh sach hd trg d&i séng, nhu
nha & cong vu, phuaong tién di lai, trg gia bla
an, kham stic khde dinh ky hoac hé trg khi gap
kho khan.. cé vai tro thiét thuc trong én dinh
tam ly va gidm &p luc tai chinh cho giang vién.
Day la yéu to dac biét quan trong déi vai giang
vién tré hodc nhiing giang vién lam viéc xa nai
cu tru. Bén canh phuc Igi vat chat, cac chuong
trinh cham lo tinh than nhu hoat déng van hoa
- thé thao, du lich hang nam hoac dién dan hoc
thuat giup thuc ddy su gan két ndi bd va nang
cao muc dé hai long clia giang vién.

Sdu la, vé moi trudng lam viéc va co sé
vat chat.

Viéc dau tu vao co s vat chat va ha tan
hoc thuat hién dai tao diéu kién thuan Igi dé
gidng vién thuyc hién hiéu qua nhiém vu giang
day va nghién cuu khoa hoc. Cac hang muc
nhu phong hoc théng minh, thu vién dién td,
hé théng quan ly hoc tap truc tuyén va trung
tam ho trg nghién clu sé gop phan nang cao
chat lugng dao tao, md rong ca hoi hgp tac
khoa hoc va tang cudng nang Ivc nghién cuu
khoa hoc cua giang vién./.
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