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1. Chính sách tạo động lực làm việc tại 
một số trường đại học

1.1. Trường Đại học Trà Vinh trực thuộc 
Ủy ban nhân dân tỉnh Vĩnh Long

Trường Đại học Trà Vinh là đơn vị sự 
nghiệp trực thuộc Ủy ban nhân dân (UBND) 
tỉnh Vĩnh Long, thực hiện đào tạo đa ngành, đa 
bậc, với hơn 20.000 sinh viên. Trường Đại học 

Trà Vinh đã ban hành Quy chế thực hiện chế 
độ tiền thưởng và các chính sách phù hợp để 
tạo động lực việc làm cho giảng viên như sau:

Thứ nhất, chính sách về tiền lương và 
tiền thưởng.

Trường Đại học Trà Vinh thực hiện chính 
sách tiền lương theo quy định chung của Nhà 
nước đối với giảng viên (bao gồm ngạch, bậc 
và các phụ cấp bắt buộc). Ngoài ra, Trường đã 
ban hành các chính sách về tăng thu nhập và 
thưởng nội bộ như sau(1): phụ cấp kiêm nhiệm: 
áp dụng theo tỷ lệ từ 0,1 đến 0,8 lần mức lương 



TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC VÀ LAO ĐỘNG - KỲ 1, THÁNG 02/2026

LAO ĐỘNG - VIỆC LÀM

56

cơ sở, tùy theo tính chất và cấp độ chức vụ; phụ 
cấp ưu đãi giảng dạy: quy định hệ số theo loại 
hình công tác giảng dạy, cụ thể: 0,45 đối với 
giảng viên giảng dạy lý luận chính trị; 0,40 đối 
với giảng viên tại các khoa/bộ môn sư phạm và 
0,25 đối với các lĩnh vực khác; thưởng theo hiệu 
suất: Nhà trường áp dụng cơ chế thưởng theo 
thang hệ số gắn liền với mức độ hoàn thành 
nhiệm vụ của giảng viên là 0,5 đến 3 lần mức 
thưởng cơ sở(2); thù lao và khoán giảng dạy: chi 
trả thù lao cho giờ giảng vượt chuẩn, khoán giờ 
soạn bài giảng điện tử, thù lao hướng dẫn khóa 
luận/luận văn theo quy định.

Thứ hai, chính sách phúc lợi và hỗ trợ đời sống.
Trường Đại học Trà Vinh ban hành hệ 

thống các chính sách về phúc lợi nhằm hỗ trợ 
đời sống vật chất và tinh thần của giảng viên, 
gồm nhà ở công vụ hỗ trợ chỗ ở cho giảng 
viên trẻ hoặc giáo viên chuyển công tác từ địa 
phương khác vào Trường; phương tiện đi lại 
như cung cấp dịch vụ xe buýt nội bộ miễn phí 
dành cho giáo viên và quy định mức hỗ trợ chi 
phí xăng xe cho giảng viên làm việc ở vùng 
xa; hỗ trợ ăn uống như thực hiện trợ giá ăn 
trưa tại căng - tin trường với mức 30%; khám 
sức khỏe và phúc lợi tinh thần; hỗ trợ giảng 
viên có hoàn cảnh khó khăn, hiếu hỷ từ quỹ 
phúc lợi và nguồn công đoàn; các khoản hỗ 
trợ chi trả chi phí điện thoại, công tác phí khi 
đi công tác hoặc tham gia sự kiện/khoa học.

Thứ ba, chính sách đào tạo và phát triển 
nghề nghiệp.

Nhà trường khuyến khích giảng viên tham 
gia đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn 
(tiến sĩ, sau tiến sĩ) trong và ngoài nước với 
mức kinh phí hỗ trợ từ 50% - 70%; trong thời 
gian đào tạo, giảng viên được hưởng nguyên 
lương và phụ cấp theo quy định; hỗ trợ kinh 
phí khuyến khích giảng viên tham gia các 
khóa bồi dưỡng chuyên môn, hội thảo, hội 
nghị khoa học theo quy chế.

Thứ tư, chính sách hỗ trợ nghiên cứu khoa học.
Kinh phí đề tài: Nhà trường cấp ngân sách 

cho đề tài nghiên cứu cấp trường từ 50 - 100 
triệu đồng/đề tài (tùy theo tính chất và quy 
mô thực hiện). Bên cạnh đó là thưởng công 
bố khoa học: giảng viên có công bố ở tạp chí 
quốc tế (thuộc cơ sở dữ liệu ISI/Scopus) được 
thưởng từ 10 - 30 triệu đồng (mức cụ thể tùy 
theo loại tạp chí và thứ hạng). 

Thứ năm, chính sách về môi trường làm 
việc và văn hóa tổ chức.

Cơ sở vật chất phục vụ công tác giảng dạy: 
trang bị phòng học thông minh, hệ thống thư 
viện điện tử, hệ thống quản lý học tập trực tuyến 
(LMS) để hỗ trợ giảng dạy kết hợp và nghiên 
cứu. Quy định về phân công, phản hồi và minh 
bạch: Nhà trường có các cơ chế phân công 
nhiệm vụ, chế độ phản hồi nội bộ và các quy 
trình ra quyết định nhằm bảo đảm tính công 
bằng và minh bạch trong môi trường làm việc.

1.2. Trường Đại học Hải Phòng trực thuộc 
Ủy ban nhân dân Thành phố Hải Phòng

Trường Đại học Hải Phòng trực thuộc 
UBND thành phố Hải Phòng là cơ sở giáo dục 
đại học đa ngành; thực hiện đào tạo nguồn 
nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu khoa học 
và chuyển giao công nghệ phục vụ phát triển 
kinh tế - xã hội của thành phố Hải Phòng và 
vùng Duyên hải Bắc Bộ. Trường Đại học Hải 
Phòng đã quy định một số chính sách về tạo 
động lực việc làm cho giảng viên như sau:

Một là, chính sách về thu nhập tăng thêm.
Hàng năm, trước ngày 31/01 của năm 

kế tiếp, Nhà trường tiến hành xác định phần 
chênh lệch giữa tổng thu và chi thường xuyên 
giao tự chủ, đồng thời thực hiện trích lập các 
quỹ theo quy định, trong đó có Quỹ bổ sung 
thu nhập, là nguồn chi cho thu nhập tăng 
thêm của giảng viên với mức tối đa không vượt 
quá 70% số chênh lệch thu xác định được(3). 
Khoản thu nhập tăng thêm này được chi trả 
gắn liền với kết quả thực hiện công việc theo 
tháng nhằm kịp thời khuyến khích giáo viên 
hoàn thành tốt công việc.

Hai là, chính sách hỗ trợ trong đào tạo, 
bồi dưỡng. 

Trường Đại học Hải Phòng sử dụng nguồn 
ngân sách thành phố để thực hiện hỗ trợ kinh 
phí đào tạo cho giảng viên học nghiên cứu 
sinh; giảng viên đạt chuẩn chức danh khoa 
học giáo sư, phó giáo sư; hỗ trợ chi phí bồi 
dưỡng nâng cao trình độ ngoại ngữ (chứng chỉ 
quốc tế). Mức hỗ trợ toàn khóa, hỗ trợ một lần 
sau khi được công nhận chức danh, nhận bằng 
tốt nghiệp, chứng chỉ trình độ ngoại ngữ như 
sau: trường hợp đạt chuẩn chức danh khoa 
học giáo sư, phó giáo sư là 200 triệu đồng; đạt 
trình độ tiến sĩ là 200 triệu đồng đối với đào tạo 
trong nước; 300 triệu đồng đối với đào tạo ở 
nước ngoài; trường hợp đạt trình độ ngoại ngữ 
(TOEFL, IELTS, HSK, Topik, JLPT…) tương 
đương từ 5.0 IETLS trở lên được hỗ trợ từ 40 
đến dưới 65 triệu đồng/học viên/khóa. 
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Ba là, chính sách thu hút giảng viên trình 
độ cao. 

Nhà trường ban hành chính sách thu hút 
giảng viên có học hàm, học vị giáo sư, phó 
giáo sư, tiến sĩ đối với các ngành đào tạo mũi 
nhọn như: công nghiệp công nghệ cao, dịch vụ 
cảng biển - logistics, du lịch - thương mại, công 
nghệ thông tin, phần mềm (trí tuệ nhân tạo, 
thiết kế chíp bán dẫn và AI, thiết kế vi mạch…) 
và các ngành ngôn ngữ Nhật Bản, Hàn Quốc 
để mở chương trình đào tạo đại học ngôn ngữ 
Nhật Bản, ngôn ngữ Hàn Quốc với điều kiện(4): 
thời gian tham gia công tác còn tối thiểu 10 
năm tính tại thời điểm hưởng chính sách. Nhà 
trường quy định cụ thể mức hưởng hỗ trợ một 
lần: trong nước, ngoài thành phố đối với giáo 
sư là 500 triệu đồng; phó giáo sư là 400 triệu 
đồng; tiến sĩ là 300 triệu đồng; tiến sĩ tốt nghiệp 
ở các nước phát triển là 400 triệu đồng.  

Ngoài chế độ hỗ trợ trên, giảng viên được 
thu hút được hưởng ưu tiên tuyển dụng thông 
qua hình thức xét tuyển, tiếp nhận. Riêng đối 
với giảng viên ngoài thành phố được hỗ trợ 
phòng ở, điện nước sinh hoạt khi giảng viên lưu 
trú tại Trường hoặc hỗ trợ 05 triệu đồng/tháng.

1.3. Trường Đại học Thủ đô Hà Nội trực 
thuộc Ủy ban nhân dân Thành phố Hà Nội

Trường Đại học Thủ đô Hà Nội là cơ sở 
giáo dục đại học công lập trực thuộc UBND 
thành phố Hà Nội với định hướng trở thành cơ 
sở đào tạo đa ngành, cung cấp nguồn nhân 
lực chất lượng cao, gắn với triết lý giáo dục 
khai phóng, đề cao bản sắc văn hóa Hà Nội, 
sáng tạo, hội nhập và phục vụ cộng đồng. 
Trường Đại học Thủ đô Hà Nội đã ban hành 
một số chính sách về tạo động lực việc làm 
cho giảng viên như sau:

Thứ nhất, đánh giá kết quả thực hiện công 
việc theo tháng.

Nhà trường thực hiện đánh giá kết quả 
thực hiện công việc của giảng viên theo tháng 
với các nhóm tiêu chí sau(5): nhóm tiêu chí 
về chính trị tư tưởng, đạo đức, lối sống; tác 
phong, lề lối làm việc; ý thức tổ chức kỷ luật 
(tối đa 20 điểm); nhóm tiêu chí về kết quả thực 
hiện chức trách, nhiệm vụ được giao (tối đa 80 
điểm); năng lực và kỹ năng (tối đa 20 điểm); 
kết quả thực hiện chức trách, nhiệm vụ được 
giao (theo kế hoạch công tác được duyệt và 
các nhiệm vụ đột xuất) tối đa 60 điểm; điểm 
trừ không vượt quá số điểm quy định của 
từng tiêu chí. Các mức xếp loại bao gồm:  

hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ (loại A) đạt từ 
90 điểm đến 100 điểm; hoàn thành tốt nhiệm 
vụ (loại B) đạt từ 70 điểm đến dưới 90 điểm; 
hoàn thành nhiệm vụ (loại C) đạt từ 50 điểm 
đến dưới 70 điểm; không hoàn thành nhiệm 
vụ (loại D) dưới 50 điểm. 

Thứ hai, chính sách ghi nhận thành tích.
Nhà trường đã ban hành chính sách với 

nhiều hình thức ghi nhận thành tích trong công 
tác của giảng viên: như khen thưởng thường 
xuyên đối với giảng viên có thành tích xuất 
sắc trong công việc và xây dựng, bảo vệ Tổ 
quốc; khen thưởng đột xuất đối với giảng viên 
lập được thành tích xuất sắc đột xuất; khen 
thưởng đối với giảng viên có thành tích xuất 
sắc trong các phong trào thi đua do cấp có 
thẩm quyền phát động, chỉ đạo trong thời gian 
cụ thể hoặc thi đua theo chuyên đề phục vụ 
nhiệm vụ chính trị của Đảng, Nhà nước; khen 
thưởng quá trình cống hiến đối với giảng viên 
có quá trình tham gia hoạt động lâu dài trong 
các giai đoạn cách mạng hoặc trong xây dựng 
và bảo vệ Tổ quốc, giữ chức vụ lãnh đạo, quản 
lý trong cơ quan nhà nước, đơn vị sự nghiệp 
công lập, tổ chức chính trị, tổ chức chính trị - 
xã hội, tổ chức chính trị xã hội - nghề nghiệp, 
tổ chức xã hội, tổ chức xã hội - nghề nghiệp 
được Đảng, Nhà nước giao nhiệm vụ, có công 
lao, thành tích đóng góp vào sự nghiệp cách 
mạng của Đảng và của dân tộc.

2. Giá trị tham khảo cho các trường đại 
học trực thuộc Ủy ban nhân dân Thành phố 
Hồ Chí Minh

Kinh nghiệm xây dựng và thực hiện chính 
sách tạo động lực việc làm cho giảng viên 
tại các trường đại học nêu trên là cơ sở quan 
trọng để các trường đại học trực thuộc UBND 
Thành phố Hồ Chí Minh tham khảo nhằm 
hoàn thiện chính sách tạo động lực việc làm 
cho giảng viên trong giai đoạn tới, cụ thể:

Một là, về cơ chế thu nhập và chính sách 
đãi ngộ tài chính.

Cơ chế thu nhập tăng thêm gắn với mức 
độ hoàn thành nhiệm vụ là phương thức tạo 
động lực việc làm cho giảng viên. Khi thu 
nhập được xác định dựa trên kết quả công 
việc thông qua tiêu chí đánh giá hoặc thang 
điểm định lượng thì giảng viên sẽ chủ động 
hơn trong thực hiện nhiệm vụ, nâng cao trách 
nhiệm và chất lượng giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học. Việc kết hợp cơ chế này với hệ số 
công việc linh hoạt, phản ánh đúng mức độ 
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phức tạp của từng nhiệm vụ, tạo nên sự công 
bằng và minh bạch trong phân bổ thu nhập. 
Các trường đại học thực hiện trích lập phần 
chênh lệch thu - chi hợp lý để bổ sung thu 
nhập góp phần thúc đẩy tự chủ tài chính và 
nâng cao chất lượng đào tạo. Hệ thống phụ 
cấp đa dạng theo ngành đào tạo, nhiệm vụ 
kiêm nhiệm hay khối lượng công việc cũng 
đóng vai trò quan trọng trong việc hoàn thiện 
chính sách đãi ngộ cho đội ngũ giảng viên.

Hai là, về đào tạo, bồi dưỡng và phát triển 
nghề nghiệp.

Chú trọng đầu tư phát triển năng lực 
giảng viên thông qua việc cử giảng viên tham 
gia các khóa đào tạo, bồi dưỡng sau đại học, 
nghiên cứu sinh, ngoại ngữ, tin học… với mức 
hỗ trợ tài chính lớn, tạo điều kiện thuận lợi cho 
giảng viên học tập nâng cao trình độ trong và 
ngoài nước. Thực hiện cơ chế cam kết làm 
việc trong thời gian nhất định và yêu cầu bồi 
hoàn kinh phí khi không thực hiện đúng nghĩa 
vụ giúp bảo đảm hiệu quả sử dụng nguồn lực. 

Ba là, về thu hút giảng viên chất lượng cao.
Chính sách thu hút giảng viên chất lượng 

cao cần thực hiện tập trung vào các ngành 
mũi nhọn hoặc lĩnh vực có vai trò chiến lược 
đối với sự phát triển của Thành phố Hồ Chí 
Minh. Những cơ chế hấp dẫn như hỗ trợ tài 
chính ngay khi ký hợp đồng, bảo đảm chỗ ở 
hoặc trợ cấp sinh hoạt, cùng quy trình tuyển 
dụng thuận lợi để có thể thu hút và giữ chân 
giảng viên có trình độ cao. Thiết lập yêu cầu 
cam kết thời gian làm việc tối thiểu để tạo ra 
sự ổn định và bảo đảm tính bền vững của đội 
ngũ giảng viên. Cách tiếp cận này thể hiện sự 
kết hợp hài hòa giữa khuyến khích ban đầu và 
hỗ trợ dài hạn, giúp tạo dựng đội ngũ giảng 
viên chuyên môn chất lượng cao.

Bốn là, về hệ thống đánh giá kết quả 
công việc.

Hệ thống đánh giá kết quả công việc được 
xây dựng dựa trên tiêu chí rõ ràng, định lượng 
và minh bạch sẽ góp phần nâng cao chất lượng 
quản trị nhân sự. Các tiêu chí đánh giá bao gồm: 
phẩm chất, tác phong, năng lực chuyên môn và 
kết quả thực hiện kế hoạch công tác. Có cơ chế 
điểm trừ đối với vi phạm nội quy, quy chế của 
đơn vị giúp tăng cường kỷ cương, xây dựng văn 
hóa tổ chức và bảo đảm sự công bằng trong 
đánh giá. Quá trình đánh giá gắn với kế hoạch 
làm việc hàng tháng cho phép lãnh đạo, quản 
lý có thể theo dõi tiến độ, chất lượng và hiệu 

quả công việc, đồng thời tăng tính chủ động của 
giảng viên và tạo cơ sở cho các quyết định khen 
thưởng, điều chỉnh thu nhập, xét thi đua hoặc bổ 
nhiệm, đề bạt. Kết quả đánh giá được công khai 
trong đơn vị nhằm nâng cao tính minh bạch và 
thúc đẩy động lực của giảng viên.

Năm là, về chế độ phúc lợi.
Những chính sách hỗ trợ đời sống, như 

nhà ở công vụ, phương tiện đi lại, trợ giá bữa 
ăn, khám sức khỏe định kỳ hoặc hỗ trợ khi gặp 
khó khăn… có vai trò thiết thực trong ổn định 
tâm lý và giảm áp lực tài chính cho giảng viên. 
Đây là yếu tố đặc biệt quan trọng đối với giảng 
viên trẻ hoặc những giảng viên làm việc xa nơi 
cư trú. Bên cạnh phúc lợi vật chất, các chương 
trình chăm lo tinh thần như hoạt động văn hóa 
- thể thao, du lịch hàng năm hoặc diễn đàn học 
thuật giúp thúc đẩy sự gắn kết nội bộ và nâng 
cao mức độ hài lòng của giảng viên. 

Sáu là, về môi trường làm việc và cơ sở 
vật chất.

Việc đầu tư vào cơ sở vật chất và hạ tầng 
học thuật hiện đại tạo điều kiện thuận lợi để 
giảng viên thực hiện hiệu quả nhiệm vụ giảng 
dạy và nghiên cứu khoa học. Các hạng mục 
như phòng học thông minh, thư viện điện tử, 
hệ thống quản lý học tập trực tuyến và trung 
tâm hỗ trợ nghiên cứu sẽ góp phần nâng cao 
chất lượng đào tạo, mở rộng cơ hội hợp tác 
khoa học và tăng cường năng lực nghiên cứu 
khoa học của giảng viên./. 
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