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POI MO1 NOI DUNG, HiNH THUC, BIEN PHAP
XAY DUNG KHOA GIAO VIEN VUNG MANH TOAN DIEN
“MAU MUC, TIEU BIEU” O CAC HOC VIEN,
TRUONG Si QUAN QUAN POI

INNOVATING THE CONTENT, FORMS AND MEASURES FOR
BUILDING COMPREHENSIVELY STRONG, “EXEMPLARY
AND OUTSTANDING" TEACHING FACULTIES IN MILITARY

ACADEMIES AND OFFICER TRAINING SCHOOLS

NGUYEN VAN HOAT (*)

Tom tit: Xay dung khoa gido vién viing manh toan dién “méu muc, tiéu biéu” Ia muc tiéu,
yéu cau cap thiét, truc tiép gop phan ndng cao chat luong gidao duc, dao tao, nghién ciu khoa
hoc, bdo dam cho cdc hoc vién, trudng st quan trong Quén déi luén hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao. Bai viét tap trung phan tich co sé ly ludn, thuc trang, su can thiét va dé xudt gidi phap hoan
thanh muc tiéu, yéu cau néu trén; qua doé gop phan hién thuc héa chi truong xady dung Quéan doi
nhén dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai trong tinh hinh mdi.

Tu khoa: DAi mdi; hoc vién; khoa gido vién; mau muc, tiéu biéu; trudng si quan quan dji;
viing manh toan dién.

Abstract: Building comprehensively strong, “exemplary and outstanding” teaching
faculties is an essential objective and an urgent requirement that directly contributes to
improving the quality of education, training and scientific research, thereby ensuring that
military academies and officer training schools consistently fulfill their assigned tasks. This
article focuses on analyzing the theoretical foundations, current situation and necessity
of this process and proposes solutions to successfully achieve the stated objectives and
requirements. In doing so, it contributes to realizing the policy of building the Vietnam
People’s Army that is revolutionary, regular, elite and modern in the new situation.
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1. Pat van dé

Trong hé thdng gido duc, dao tao clia Quan
ddi nhén dan Viét Nam, khoa gido vién gil vi tri
trung tam, la luc lugng ndng c6t truc tiép dam
nhiém cong tac gidng day, nghién ctiu khoa hoc
va boi dudng si quan, can bd. Chat lugng cla
khoa gido vién quyét dinh truc tiép dén chat

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B6 Quéc phong

lugng dao tao, nghién cliu khoa hoc va hiéu qua
gido duc toan dién clia cac nha trudng quan doi.

Trong boi canh mdéi, sy phat trién nhanh
clia khoa hoc, cong nghé, dac biét la cudc
Cach mang c6ng nghiép lan thd tu da dat ra
nhiing yéu cau méi vé phuong phap giang day,
nang luc nghién clu va pham chét chinh tri,
dao duc cla doi ngi gidng vién. Nghi quyét s6
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cla B& Chinh tri
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chi ré: “Dot pha phat trién gido duc va dao tao
phai bat dau ti ddi méi tu duy, nhan thic va
thé ché. Tao dot pha vé ngudn luc, dong luc
va khong gian méi cho phat trién gido duc va
dao tao, nang cao chat lugng”™. D&i véi Quan
déi, Chi thi s6 79/CT-BQP ngay 22/7/2022 clia
Bo6 truéng Bo Qudc phong vé xay dung don
vi viing manh toan dién “mau muc, tiéu bidu”
trong toan quan da xac dinh rd: “Té chic gido
duc cho moi quan nhén, cong nhan, céng chtic,
vién chtic quéc phong, ngudi lao déng cé nhan
thiic day du vé vi tri, y nghia, tam quan trong
ctia Chi thi; ndm chéc cac noi dung, tiéu chuén
va bién phap xay dung don vj viing manh toan
dién “mau muc, tiéu bidu”; xac dinh day la
nhiém vu chinh trj trong tam, thudng xuyén cla
cd quan, don vi’@),

2. Thuc trang va su can thiét déi méi
noi dung, hinh thic, bién phap xay du’ng
khoa giao V|en viing manh toan dién “mau
muc, tiéu biéu”

Nhiing nam qua, cac hoc vién, trudng
sT quan da chd doéng déi méi ndi dung, hinh
thic, bién phap xay dung khoa giao vién viing
manh toan dién “mau muc, tiéu biéu” va dat
dudc nhiéu két qua tich cuc: da s6é can bd,
giang vién co lap trudng kién dinh, ban linh
chinh tri viing vang, trung thanh tuyét déi véi
Pang, Té quéc va Nhan dan; tich cuc hoc tap,
rén luyén, chadp hanh nghiém ky luat, quy dinh
cla Quan doi. B6i ngl gidng vién dugc kién
toan, chuan héa vé trinh do hoc thuat; nhiéu
déng chi cé hoc vi tién si, thac si, tham gia
bién soan gido trinh, tai liéu giang day, chu
tri dé tai nghién cutiu khoa hoc céap b, nganh.
Nhiéu khoa da manh dan ap dung phuadng
phéap giang day tich cuc, ting dung céng nghé
s0, hoc liéu dién tl, moé phdéng 3D, thi nghiém
40, bai gidng e-learning; tang cudng té chuc
héi thdo khoa hoc, dién dan trao déi hoc thuét,
thuc hanh su pham. Phong trao xay dung
“Khoa gido vién van héa, su pham, ky cuadng,
tinh thuong, trach nhiém” dugc trién khai réng
kh&p, tao nén moi trudng hoc tap, nghién cuu,
giang day lanh manh, nhan v&n, chudn muc.

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat
dudgc van con mot sé han ché, bat cap, nhu
mot s6 khoa gido vién chua that sy gan két
giia d&i méi ndi dung véi déi méi phuong phap,
hinh thic t6 chic day hoc; viéc danh gia chat
lugng gidng day con nang vé hinh thdc. Trinh
dé ngoai ngt, tin hoc, ky nang céng nghé sé

clia mo6t bo phan gidng vién con han ché. Cong
tac quy hoach, bdi dudng, phat trién doi ngii ké
can chua dong b, thiéu chién lugc dai han.
Kinh phi, co s& vat chat phuc vu déi méi con
han hep; cong tac phdi hgp gilia cac cd quan
chic nang déi luc chua nhip nhang. Nguyén
nhan chi yéu do khoi lugng cong viéc giang
day, nghién ctu I6n, bién ché gidng vién con
mong; co ché, chinh sach khuyén khich, dai
ngé chua tuong xting; cong tac kiém tra, danh
gia két qua xay dung khoa glao vién viing manh
toan dién “mau muc, tiéu biéu” chua dudc thuc
hién thudng xuyén, thuc chat.

Nham tting buéc khac phuc khé khan, han
ché, huéng téi muc tiéu phat trién toan dién,
can tap trung ddi méi nodi dung, hinh thic va
bién phap xay dung khoa gido vién trén nhiing
phudng dién sau day:

Tha nhét, ti yéu cdu chién lugc xdy dung
Quén déi trong giai doan mdi.

Nghi quyét s6 290-NQ/QUTW ngay
07/01/2026 cla Quan Uy Trung udng xac dinh
ro: “Dot pha déi méi can ban, toan dién, hién dai
hda giao duc va dao tao trong Quan ddi, dao tao
ddi ngl can bd, nhan vién chuyén mén ky thuat
c6 dl ban [inh chinh tri, phdm chét dao dlic, tri
tué, trinh do, nang luc chuyén mon, stic khoé va
cac ky nang can thiét dap Ung yéu cau, nhiém
vy xay dung Quéan ddi cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai va su nghiép xay dung, bao
vé T6 quéc trong tinh hinh méi"®. Pay l1a dinh
hudng chién lugc co y nghia toan dién, dat ra yéu
cau mdi vé chat lugng dao tao, bdi dudng can
bo trong cac nha trudng quan doéi. Mudn thuc
hién thang Igi muc tiéu do, khoa giao vién - luc
ligng nong cét trong gido duc, nghién cliu khoa
hoc quan su - phai tiép tuc déi méi manh mé
néi dung, phudng phap, hinh thtic t6 chiic hoat
dong, bdo ddm néng luc dao tao tuang xung vdi
yéu cau xay dung Quan doi chinh quy, hién dai.

Tha hai, to tdc déng sdu sdc cla cudc
Cach mang céng nghiép lan thu tu.

Nghiquyéts657-NQ/TW ngay 22/12/2024
clia Bo Chinh tri nhdn manh: “Phat trién khoa
hoc, cong nghe déi méi sang tao va chuyén
déi s6 quéc gia la dot pha quan trong hang
dau, la dong luc chinh dé phat trién nhanh luc
lugng san xudt hién dai.. dua dat nuéc phat
trién bt pha, giau manh trong ky nguyén
méi”®. Cuéc Cach mang céng nghiép 4.0 da
va dang lam thay déi sau sadc mé hinh gido
duc, dao tao, tU phuong phap day hoc dén
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cach thic quan ly, danh gia. Trong gido duc
quan su, yéu cau do cang tré nén cap bach
hon, doi hoi khoa gido vién phai chd dong
chuyén déi s6 toan dién, ting dung cong nghé
mo phong, thuc t€ do (VR), tri tué nhan tao
(Al), d liéu 16n (Big Data) va nén tang hoc
tap truc tuyén (LMS) trong gidng day. bay
khong chi 1a xu thé tat yéu ma con 1a yéu to
quyét dinh nang luc l1am chd vi khi, trang bi
hién dai clia sT quan quan déi trong tucng lai,
giup Quan doi nang cao kha nang tac chién
va thich Gng véi hinh thai chién tranh hién dai.

Tha ba, to nhiém vu bdo vé nén tang tu
tuéng cua Bang trong Quan doi.

Trong b6i canh céac thé lyc thu dich ddy
manh chién lugc “dién bién hoa binh”, doi “phi
chinh tri héa quan doi” thi viéc bdo vé viing
chac nén tang tu tudng clia Pang la yéu cau
c6 tinh nguyén tac. Khoa gido vién khéng chi
dadm nhiém chlc nang gidng day ma con la
luc lugng truc ti€p tham gia cong tac tu tudng,
ddu tranh phan bac quan diém sai trai, thu
dich, gép phan xay dung tran dia chinh tri, tinh
than viing chéc trong nha truidng quan doi. Dé
thuc hién tot nhiém vu nay, khoa giao vién phai
thudng xuyén déi méi noi dung, hinh thic gido
duc ly luan chinh tri, cap nhéat kip thdi nhiing
van dé mdi, kién dinh nén tang tu tudng cla
béang, bdo ddm cho moi hoat dong gidng day,
nghién cliu déu hudng téi muc tiéu “tu tudng
viing, lap trudng kién, phucng phap mai”.

Thi tu, tor yéu cau xay dung déi ngi can
bé, gidng vién cé bén linh chinh tri, phdm
chét, dao duc cach mang va phong cach su
pham mau muc.

Quy dinh s6 144-QBD/TW ngay 09/5/2024
clia Ban Chép hanh Trung udng yéu cau can
bo, dang vién phai: “Suét d&i phan dau cho muc
dich, ly tuédng cach mang cta Bang; néu cao
tinh than yéu nudc, long tu hao dan toc, tuyét
déi trung thanh véi Té qudc, véi su nghiép cach
mang clia Pang; hét long, hét stic phung su T
quéc, phuc vu Nhan dan”®. Bay khéng chi la
yéu cau chinh tri, tu tudng ma con la thudc do
pham chat, nang luc va uy tin cla déi ngi gidng
vién quan doi. Do dé, cong tac déi méi phai gan
vé6i qua trinh xay dung, rén luyén va chuén héa
phdm chéat dao duc, 16i séng, phong cach su
pham, bado dam méi gidng vién thuc su 1a “tdm
guong sang Ve tri tué, nhan cach va ban linh”,
g6p phan nang cao hinh anh ngudi thay trong
quan doi thai ky mai.

Thi ndam, tir yéu c4u héi nhap quéc té sau
réng trong gigo duc va dao tao.

Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024
cla Bo6 Chinh trj chi ré: “D4dy manh héi nhap
qudc té trong giao duc va dao tao dap tng yéu
cdu nang cao chdt lugng nguén nhéan luc phuc
vu phét trién dat nudc trong giai doan maér'®.
Trong giao duc, dao tao si quan quan doi,
hoi nhap quéc té via la cd hoi, via la thach
thiic. Khoa gido vién phai chi dong tiép can
cac mo hinh, phudng phap gido duc tién tién,
tang cudng trao déi hoc thuat, hgp tac nghién
cliu, déng thai gil viing dinh huéng xa hoi ch
nghia va ban sac van hoéa, truyén théng “BO
doi Cu HE”. B8i méi vi vay khong chila yéu cau
tu thdn macon la g|a| phap chién lugc dé nang
cao vij thé, uy tin cla khoa gido vién va khang
dinh nang luc clia nén glao duc quéan suy Viét
Nam trong khu vuc va the gidi.

3. M6t s6 giai phap déi méi noi dung, hinh
thuc, bién phap xay dung khoa giao vién viing
manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”

Mét 1a, ting cudng su lanh dao, chi dao cua
cap uy, chi huy va co quan chinh tri cac cép.

Cap Uy, chi huy va cc quan chinh tri can
nhan thuc rd tam quan trong chién lugc cla
khoa giao vién trong cbéng tac giao duc, dao
tao, cu thé héa nghi quyét, chi thi clia Dang,
Quan Oy Trung uong, B6 Qudc phong thanh
chuong trinh hanh déng chi tiét, cé tiéu chi
danh gia cu thé, bao dadm moi hoat dong xay
dung khoa giao vién déu gan véi cong tac xay
dung Dang. Béng thdi, ting cudng cong tac
kiém tra, giam sat, phat huy dan chd, doan
két ndi bd, coi trong néu guong cla can b,
dang vién, nhat la can bd chl tri. Can xay
dung cd ché phoi hgp gilia cac khoa, phong,
ban, dan vj trong quan ly, béi dudng va danh
gia chat lugng khoa giao vién. Ngoai ra, can
phat huy vai trdo tham muu clia cd quan chinh
tri trong huéng dan, dén déc, kiém tra viéc
thuc hién tiéu chi “mau muc, tiéu biéu” dé bao
dam tinh théng nhat va bén viing.

Hai I, déi mdi toan dién noi dung, chuong
trinh, phuong phép va hinh thiic t6 chiic hoat dong.

No6i dung dao tao phai gan véi thuc tién
chién d&u, huén luyén, quan ly; chu trong két
hgp gita ly luan véi thuc hanh. P&i mai phUGng
phap day hoc theo huéng phat huy tu duy sang
tao, k¥ néng tu hoc, kha nang XU Iy tinh huéng.
Ung dung manh mé chuyén déi sé, cong nghé
mo6 phong, tri tué nhan tao trong giang day.
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Trién khai rong réi 16p hoc o, 16p hoc dao
ngudc, hé théng LMS, hoc liéu s6 va cac dién
dan trao déi hoc thuat truc tuyén. Cac khoa
can té chic thudng xuyén hoi thdo, toa dam,
sinh hoat chuyén dé, khuyén khich giang vién
tré tham gia dé tai nghién clu, cong bo khoa
hoc. Viéc déi mai phai dugdc thuc hién déng bd
gitia ndi dung, phuang phap, hinh thiic va kiém
tra, danh gia. Dac biét, cAn chii trong phat trién
hoc liéu md, lién két hoc vién, trudng si quan,
don vi huan luyén dé trao déi chuyén mén,
thuc hanh gidng day.

Ba la, xdy dung déi ngd giang vién co
ban linh chinh tri, phdm chét dao ddc, trinh do
chuyén mén va phong cach su pham mau muc.

Tap trung xay dung déi ngli giang vién “vlia
hong, viia chuyén”. Cha trong gido duc chinh
tri, tu tuéng, dao diic nghé nghiép; béi dudng
chuyén moén, nang luc nghién cuu, ngoai ngd,
tin hoc, k§ nang s6; t6 chiic cac khoéa dao tao
nang cao trinh do tién si, thac si trong va ngoai
nudc. Thuc hién t6t cong tac quy hoach, luan
chuyén, st dung va phat trién doi ngii k& can.
Xay dung co ché khuyén khich, dai ngd phu
hgp; ton vinh gidng vién gidi, tao dong luc thi
dua, ph&n dau. Méi giang vién can néu guong
sang vé tri tué, dao dic, ky luat va phong
cach su pham quan su, thuc su la hinh mau
“ngudi thay, ngudi chién s”. Bong thai, cac
nha trudng can tang cudng bdi dudng nang luc
tu hoc, khuyén khich gidng vién tham gia hoi
nhap quéc té, trao déi hoc thuat, hoc tap kinh
nghiém tif cac mod hinh giao duc tién tién.

Bén Ia, ting cudng kiém tra, danh gi, téng
két thuc tién va nhan réng dién hinh tién tién.

Can ddi méi phuang phap kiém tra, danh
gia theo huéng dinh lugng, khach quan, gan
vdi hiéu qua thuc té. TS chiic danh gia thudng
ky theo cac tiéu chi: két qua gidng day, nghién
cliu khoa hoc, rén luyén dao dic, tinh than
doan két, ky luat va kha nang thich ting cong
nghé. Két qua danh gia phai dugc cong khai,
minh bach, géan vdi thi dua - khen thudng va
quy hoach can bd. Béng thoi, thudng xuyén
so két, téng két, rut kinh nghiém, biéu duong,
nhén réng mé hinh, cach lam sang tao; td chuic
dién dan chia sé, lan tda gia tri tich cuc, gop
phan xay dung moi trudng su pham nhan van,
hién dai. Bén canh do, can cé cd ché giam sat
va phan héi ti hoc vién, tao su khach quan va
thic ddy tinh than trach nhiém cla giang vién
trong gidng day va nghién ctu.

Nam Ia, phat huy stic manh téng hop va
day manh chuyén déi s6 trong xay dung khoa
gido vién.

Huy dong stic manh téng hop cla cac t6
chtic trong va ngoai nha trudng. K&t hgp gidia
lanh dao, chi huy, c6 quan chinh tri, phong
dao tao va céc t6 chiic quan chuing; gidia dao
tao, nghién ctu, thuc tién. Xay dung van héa
su pham quéan su, méi trudng hoc tap, nghién
clu lanh manh. D&c biét, coi chuyén déi s
la gidi phap dot phd, hinh thanh “khoa gido
vién s0” va “nha trudng théng minh”. Dau tu
ha tang cong nghé, s6 hoa bai giang, tai liéu,
co s6 dii lieu nghién clu; phat trién hé théng
hoc tap truc tuyén va kho di liéu hoc liéu
md. Tang cudng hgp tac qudc té trong dao
tao, nghién cuu, trao déi giang vién, tao moéi
trudng hoc thuat nang déng, héi nhap, hién
dai. Ngoai ra, can trién khai cac mé hinh hop
tac cong, tu trong phat trién cong nghé giao
duc quan su, tao diéu kién cho khoa gido vién
ti€p can nguodn luc va cong nghé mdéi./.
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