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1. Đặt vấn đề
Trong hệ thống giáo dục, đào tạo của Quân 

đội nhân dân Việt Nam, khoa giáo viên giữ vị trí 
trung tâm, là lực lượng nòng cốt trực tiếp đảm 
nhiệm công tác giảng dạy, nghiên cứu khoa học 
và bồi dưỡng sĩ quan, cán bộ. Chất lượng của 
khoa giáo viên quyết định trực tiếp đến chất 

lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và hiệu quả 
giáo dục toàn diện của các nhà trường quân đội.

Trong bối cảnh mới, sự phát triển nhanh 
của khoa học, công nghệ, đặc biệt là cuộc 
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã đặt ra 
những yêu cầu mới về phương pháp giảng dạy, 
năng lực nghiên cứu và phẩm chất chính trị, 
đạo đức của đội ngũ giảng viên. Nghị quyết số 
71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị 
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chỉ rõ: “Đột phá phát triển giáo dục và đào tạo 
phải bắt đầu từ đổi mới tư duy, nhận thức và 
thể chế. Tạo đột phá về nguồn lực, động lực 
và không gian mới cho phát triển giáo dục và 
đào tạo, nâng cao chất lượng”(1). Đối với Quân 
đội, Chỉ thị số 79/CT-BQP ngày 22/7/2022 của 
Bộ trưởng Bộ Quốc phòng về xây dựng đơn 
vị vững mạnh toàn diện “mẫu mực, tiêu biểu” 
trong toàn quân đã xác định rõ: “Tổ chức giáo 
dục cho mọi quân nhân, công nhân, công chức, 
viên chức quốc phòng, người lao động có nhận 
thức đầy đủ về vị trí, ý nghĩa, tầm quan trọng 
của Chỉ thị; nắm chắc các nội dung, tiêu chuẩn 
và biện pháp xây dựng đơn vị vững mạnh toàn 
diện “mẫu mực, tiêu biểu”; xác định đây là 
nhiệm vụ chính trị trọng tâm, thường xuyên của 
cơ quan, đơn vị”(2).

2. Thực trạng và sự cần thiết đổi mới 
nội dung, hình thức, biện pháp xây dựng 
khoa giáo viên vững mạnh toàn diện “mẫu 
mực, tiêu biểu” 

Những năm qua, các học viện, trường 
sĩ quan đã chủ động đổi mới nội dung, hình 
thức, biện pháp xây dựng khoa giáo viên vững 
mạnh toàn diện “mẫu mực, tiêu biểu” và đạt 
được nhiều kết quả tích cực: đa số cán bộ, 
giảng viên có lập trường kiên định, bản lĩnh 
chính trị vững vàng, trung thành tuyệt đối với 
Đảng, Tổ quốc và Nhân dân; tích cực học tập, 
rèn luyện, chấp hành nghiêm kỷ luật, quy định 
của Quân đội. Đội ngũ giảng viên được kiện 
toàn, chuẩn hóa về trình độ học thuật; nhiều 
đồng chí có học vị tiến sĩ, thạc sĩ, tham gia 
biên soạn giáo trình, tài liệu giảng dạy, chủ 
trì đề tài nghiên cứu khoa học cấp bộ, ngành. 
Nhiều khoa đã mạnh dạn áp dụng phương 
pháp giảng dạy tích cực, ứng dụng công nghệ 
số, học liệu điện tử, mô phỏng 3D, thí nghiệm 
ảo, bài giảng e-learning; tăng cường tổ chức 
hội thảo khoa học, diễn đàn trao đổi học thuật, 
thực hành sư phạm. Phong trào xây dựng 
“Khoa giáo viên văn hóa, sư phạm, kỷ cương, 
tình thương, trách nhiệm” được triển khai rộng 
khắp, tạo nên môi trường học tập, nghiên cứu, 
giảng dạy lành mạnh, nhân văn, chuẩn mực.

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt 
được vẫn còn một số hạn chế, bất cập, như 
một số khoa giáo viên chưa thật sự gắn kết 
giữa đổi mới nội dung với đổi mới phương pháp, 
hình thức tổ chức dạy học; việc đánh giá chất 
lượng giảng dạy còn nặng về hình thức. Trình 
độ ngoại ngữ, tin học, kỹ năng công nghệ số 

của một bộ phận giảng viên còn hạn chế. Công 
tác quy hoạch, bồi dưỡng, phát triển đội ngũ kế 
cận chưa đồng bộ, thiếu chiến lược dài hạn. 
Kinh phí, cơ sở vật chất phục vụ đổi mới còn 
hạn hẹp; công tác phối hợp giữa các cơ quan 
chức năng đôi lúc chưa nhịp nhàng. Nguyên 
nhân chủ yếu do khối lượng công việc giảng 
dạy, nghiên cứu lớn, biên chế giảng viên còn 
mỏng; cơ chế, chính sách khuyến khích, đãi 
ngộ chưa tương xứng; công tác kiểm tra, đánh 
giá kết quả xây dựng khoa giáo viên vững mạnh 
toàn diện “mẫu mực, tiêu biểu” chưa được thực 
hiện thường xuyên, thực chất.

Nhằm từng bước khắc phục khó khăn, hạn 
chế, hướng tới mục tiêu phát triển toàn diện, 
cần tập trung đổi mới nội dung, hình thức và 
biện pháp xây dựng khoa giáo viên trên những 
phương diện sau đây:

Thứ nhất, từ yêu cầu chiến lược xây dựng 
Quân đội trong giai đoạn mới.

Nghị quyết số 290-NQ/QUTW ngày 
07/01/2026 của Quân ủy Trung ương xác định 
rõ: “Đột phá đổi mới căn bản, toàn diện, hiện đại 
hóa giáo dục và đào tạo trong Quân đội, đào tạo 
đội ngũ cán bộ, nhân viên chuyên môn kỹ thuật 
có đủ bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, trí 
tuệ, trình độ, năng lực chuyên môn, sức khoẻ và 
các kỹ năng cần thiết đáp ứng yêu cầu, nhiệm 
vụ xây dựng Quân đội cách mạng, chính quy, 
tinh nhuệ, hiện đại và sự nghiệp xây dựng, bảo 
vệ Tổ quốc trong tình hình mới”(3). Đây là định 
hướng chiến lược có ý nghĩa toàn diện, đặt ra yêu 
cầu mới về chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ trong các nhà trường quân đội. Muốn thực 
hiện thắng lợi mục tiêu đó, khoa giáo viên - lực 
lượng nòng cốt trong giáo dục, nghiên cứu khoa 
học quân sự - phải tiếp tục đổi mới mạnh mẽ 
nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức hoạt 
động, bảo đảm năng lực đào tạo tương xứng với 
yêu cầu xây dựng Quân đội chính quy, hiện đại. 

Thứ hai, từ tác động sâu sắc của cuộc 
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư.

Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 
của Bộ Chính trị nhấn mạnh: “Phát triển khoa 
học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển 
đổi số quốc gia là đột phá quan trọng hàng 
đầu, là động lực chính để phát triển nhanh lực 
lượng sản xuất hiện đại… đưa đất nước phát 
triển bứt phá, giàu mạnh trong kỷ nguyên 
mới”(4). Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đã 
và đang làm thay đổi sâu sắc mô hình giáo 
dục, đào tạo, từ phương pháp dạy học đến 
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cách thức quản lý, đánh giá. Trong giáo dục 
quân sự, yêu cầu đó càng trở nên cấp bách 
hơn, đòi hỏi khoa giáo viên phải chủ động 
chuyển đổi số toàn diện, ứng dụng công nghệ 
mô phỏng, thực tế ảo (VR), trí tuệ nhân tạo 
(AI), dữ liệu lớn (Big Data) và nền tảng học 
tập trực tuyến (LMS) trong giảng dạy. Đây 
không chỉ là xu thế tất yếu mà còn là yếu tố 
quyết định năng lực làm chủ vũ khí, trang bị 
hiện đại của sĩ quan quân đội trong tương lai, 
giúp Quân đội nâng cao khả năng tác chiến 
và thích ứng với hình thái chiến tranh hiện đại.

Thứ ba, từ nhiệm vụ bảo vệ nền tảng tư 
tưởng của Đảng trong Quân đội.

Trong bối cảnh các thế lực thù địch đẩy 
mạnh chiến lược “diễn biến hòa bình”, đòi “phi 
chính trị hóa quân đội” thì việc bảo vệ vững 
chắc nền tảng tư tưởng của Đảng là yêu cầu 
có tính nguyên tắc. Khoa giáo viên không chỉ 
đảm nhiệm chức năng giảng dạy mà còn là 
lực lượng trực tiếp tham gia công tác tư tưởng, 
đấu tranh phản bác quan điểm sai trái, thù 
địch, góp phần xây dựng trận địa chính trị, tinh 
thần vững chắc trong nhà trường quân đội. Để 
thực hiện tốt nhiệm vụ này, khoa giáo viên phải 
thường xuyên đổi mới nội dung, hình thức giáo 
dục lý luận chính trị, cập nhật kịp thời những 
vấn đề mới, kiên định nền tảng tư tưởng của 
Đảng, bảo đảm cho mọi hoạt động giảng dạy, 
nghiên cứu đều hướng tới mục tiêu “tư tưởng 
vững, lập trường kiên, phương pháp mới”.

Thứ tư, từ yêu cầu xây dựng đội ngũ cán 
bộ, giảng viên có bản lĩnh chính trị, phẩm 
chất, đạo đức cách mạng và phong cách sư 
phạm mẫu mực.

Quy định số 144-QĐ/TW ngày 09/5/2024 
của Ban Chấp hành Trung ương yêu cầu cán 
bộ, đảng viên phải: “Suốt đời phấn đấu cho mục 
đích, lý tưởng cách mạng của Đảng; nêu cao 
tinh thần yêu nước, lòng tự hào dân tộc, tuyệt 
đối trung thành với Tổ quốc, với sự nghiệp cách 
mạng của Đảng; hết lòng, hết sức phụng sự Tổ 
quốc, phục vụ Nhân dân”(5). Đây không chỉ là 
yêu cầu chính trị, tư tưởng mà còn là thước đo 
phẩm chất, năng lực và uy tín của đội ngũ giảng 
viên quân đội. Do đó, công tác đổi mới phải gắn 
với quá trình xây dựng, rèn luyện và chuẩn hóa 
phẩm chất đạo đức, lối sống, phong cách sư 
phạm, bảo đảm mỗi giảng viên thực sự là “tấm 
gương sáng về trí tuệ, nhân cách và bản lĩnh”, 
góp phần nâng cao hình ảnh người thầy trong 
quân đội thời kỳ mới.

Thứ năm, từ yêu cầu hội nhập quốc tế sâu 
rộng trong giáo dục và đào tạo.

Kết luận số 91-KL/TW ngày 12/8/2024 
của Bộ Chính trị chỉ rõ: “Đẩy mạnh hội nhập 
quốc tế trong giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu 
cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực phục 
vụ phát triển đất nước trong giai đoạn mới”(6). 
Trong giáo dục, đào tạo sĩ quan quân đội, 
hội nhập quốc tế vừa là cơ hội, vừa là thách 
thức. Khoa giáo viên phải chủ động tiếp cận 
các mô hình, phương pháp giáo dục tiên tiến, 
tăng cường trao đổi học thuật, hợp tác nghiên 
cứu, đồng thời giữ vững định hướng xã hội chủ 
nghĩa và bản sắc văn hóa, truyền thống “Bộ 
đội Cụ Hồ”. Đổi mới vì vậy không chỉ là yêu cầu 
tự thân mà còn là giải pháp chiến lược để nâng 
cao vị thế, uy tín của khoa giáo viên và khẳng 
định năng lực của nền giáo dục quân sự Việt 
Nam trong khu vực và thế giới.

3. Một số giải pháp đổi mới nội dung, hình 
thức, biện pháp xây dựng khoa giáo viên vững 
mạnh toàn diện “mẫu mực, tiêu biểu”

Một là, tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của 
cấp ủy, chỉ huy và cơ quan chính trị các cấp.

Cấp ủy, chỉ huy và cơ quan chính trị cần 
nhận thức rõ tầm quan trọng chiến lược của 
khoa giáo viên trong công tác giáo dục, đào 
tạo, cụ thể hóa nghị quyết, chỉ thị của Đảng, 
Quân ủy Trung ương, Bộ Quốc phòng thành 
chương trình hành động chi tiết, có tiêu chí 
đánh giá cụ thể, bảo đảm mọi hoạt động xây 
dựng khoa giáo viên đều gắn với công tác xây 
dựng Đảng. Đồng thời, tăng cường công tác 
kiểm tra, giám sát, phát huy dân chủ, đoàn 
kết nội bộ, coi trọng nêu gương của cán bộ, 
đảng viên, nhất là cán bộ chủ trì. Cần xây 
dựng cơ chế phối hợp giữa các khoa, phòng, 
ban, đơn vị trong quản lý, bồi dưỡng và đánh 
giá chất lượng khoa giáo viên. Ngoài ra, cần 
phát huy vai trò tham mưu của cơ quan chính 
trị trong hướng dẫn, đôn đốc, kiểm tra việc 
thực hiện tiêu chí “mẫu mực, tiêu biểu” để bảo 
đảm tính thống nhất và bền vững.

Hai là, đổi mới toàn diện nội dung, chương 
trình, phương pháp và hình thức tổ chức hoạt động.

Nội dung đào tạo phải gắn với thực tiễn 
chiến đấu, huấn luyện, quản lý; chú trọng kết 
hợp giữa lý luận với thực hành. Đổi mới phương 
pháp dạy học theo hướng phát huy tư duy sáng 
tạo, kỹ năng tự học, khả năng xử lý tình huống. 
Ứng dụng mạnh mẽ chuyển đổi số, công nghệ 
mô phỏng, trí tuệ nhân tạo trong giảng dạy. 
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Triển khai rộng rãi lớp học ảo, lớp học đảo 
ngược, hệ thống LMS, học liệu số và các diễn 
đàn trao đổi học thuật trực tuyến. Các khoa 
cần tổ chức thường xuyên hội thảo, tọa đàm, 
sinh hoạt chuyên đề, khuyến khích giảng viên 
trẻ tham gia đề tài nghiên cứu, công bố khoa 
học. Việc đổi mới phải được thực hiện đồng bộ 
giữa nội dung, phương pháp, hình thức và kiểm 
tra, đánh giá. Đặc biệt, cần chú trọng phát triển 
học liệu mở, liên kết học viện, trường sĩ quan, 
đơn vị huấn luyện để trao đổi chuyên môn, 
thực hành giảng dạy.

Ba là, xây dựng đội ngũ giảng viên có 
bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, trình độ 
chuyên môn và phong cách sư phạm mẫu mực.

Tập trung xây dựng đội ngũ giảng viên “vừa 
hồng, vừa chuyên”. Chú trọng giáo dục chính 
trị, tư tưởng, đạo đức nghề nghiệp; bồi dưỡng 
chuyên môn, năng lực nghiên cứu, ngoại ngữ, 
tin học, kỹ năng số; tổ chức các khóa đào tạo 
nâng cao trình độ tiến sĩ, thạc sĩ trong và ngoài 
nước. Thực hiện tốt công tác quy hoạch, luân 
chuyển, sử dụng và phát triển đội ngũ kế cận. 
Xây dựng cơ chế khuyến khích, đãi ngộ phù 
hợp; tôn vinh giảng viên giỏi, tạo động lực thi 
đua, phấn đấu. Mỗi giảng viên cần nêu gương 
sáng về trí tuệ, đạo đức, kỷ luật và phong 
cách sư phạm quân sự, thực sự là hình mẫu 
“người thầy, người chiến sĩ”. Đồng thời, các 
nhà trường cần tăng cường bồi dưỡng năng lực 
tự học, khuyến khích giảng viên tham gia hội 
nhập quốc tế, trao đổi học thuật, học tập kinh 
nghiệm từ các mô hình giáo dục tiên tiến.

Bốn là, tăng cường kiểm tra, đánh giá, tổng 
kết thực tiễn và nhân rộng điển hình tiên tiến.

Cần đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh 
giá theo hướng định lượng, khách quan, gắn 
với hiệu quả thực tế. Tổ chức đánh giá thường 
kỳ theo các tiêu chí: kết quả giảng dạy, nghiên 
cứu khoa học, rèn luyện đạo đức, tinh thần 
đoàn kết, kỷ luật và khả năng thích ứng công 
nghệ. Kết quả đánh giá phải được công khai, 
minh bạch, gắn với thi đua - khen thưởng và 
quy hoạch cán bộ. Đồng thời, thường xuyên 
sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm, biểu dương, 
nhân rộng mô hình, cách làm sáng tạo; tổ chức 
diễn đàn chia sẻ, lan tỏa giá trị tích cực, góp 
phần xây dựng môi trường sư phạm nhân văn, 
hiện đại. Bên cạnh đó, cần có cơ chế giám sát 
và phản hồi từ học viên, tạo sự khách quan và 
thúc đẩy tinh thần trách nhiệm của giảng viên 
trong giảng dạy và nghiên cứu.

Năm là, phát huy sức mạnh tổng hợp và 
đẩy mạnh chuyển đổi số trong xây dựng khoa 
giáo viên.

Huy động sức mạnh tổng hợp của các tổ 
chức trong và ngoài nhà trường. Kết hợp giữa 
lãnh đạo, chỉ huy, cơ quan chính trị, phòng 
đào tạo và các tổ chức quần chúng; giữa đào 
tạo, nghiên cứu, thực tiễn. Xây dựng văn hóa 
sư phạm quân sự, môi trường học tập, nghiên 
cứu lành mạnh. Đặc biệt, coi chuyển đổi số 
là giải pháp đột phá, hình thành “khoa giáo 
viên số” và “nhà trường thông minh”. Đầu tư 
hạ tầng công nghệ, số hóa bài giảng, tài liệu, 
cơ sở dữ liệu nghiên cứu; phát triển hệ thống 
học tập trực tuyến và kho dữ liệu học liệu 
mở. Tăng cường hợp tác quốc tế trong đào 
tạo, nghiên cứu, trao đổi giảng viên, tạo môi 
trường học thuật năng động, hội nhập, hiện 
đại. Ngoài ra, cần triển khai các mô hình hợp 
tác công, tư trong phát triển công nghệ giáo 
dục quân sự, tạo điều kiện cho khoa giáo viên 
tiếp cận nguồn lực và công nghệ mới./.
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