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PHAT TRIEN NANG LUC POI NGU GIANG VIEN
CAC €O SO GIAO DUC DAI HOC CONG LAP
O VUNG DONG BANG SONG HONG HIEN NAY

DEVELOPING THE CAPACITY OF LECTURERS
AT PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
IN THE RED RIVER DELTA AT PRESENT

PHAM HONG THOM (*)

Tém tat: Trong béi canh cude Cach mang céng nghiép Ian thd tu dang dién ra manh
mé, chuyén déi s6 da tré thanh xu hudng tat yéu, tdc déng sau réng dén moi linh vuc cla doi
séng, trong dé c6 gido duc dai hoc. Vi vay, tiép tuc dao tao, béi dudéng ndng cao nang luc cho
déi ngi gidng vién cac co sé gido duc dai hoc noi chung; & ving Béng bang séng Héng néi
riéng la nhiém vu rét quan trong, gép phan dép uing yéu cdu, nhiém vu déi mdi gido duc cla
Viét Nam trong giai doan hién nay.

Tu khéa: Co sé gido duc dai hoc; déi ngi gidng vién; déng bdang Séng Héng; nang cao
néng luc.

Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution unfolding rapidly, digital
transformation has become an inevitable trend exerting profound impacts across all sectors,
including higher education. Therefore, continuing education and professional development
to enhance the capacity of lecturers at higher education institutions in general, and in the
Red River Delta in particular, is a crucial task, contributing to meeting the requirements of

educational reform in Vietnam in the current period.
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rong bdi canh céac cd sd gido duc dai

I hoc phai thich ting véi chuyén ddi

s0, thi viéc nang cao nang luc cho

cac giang vién trg thanh mot nhiém vu chién
lugc, vlia cap bach via lau dai. Nghi quyét s6
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cla B Chinh tri
vé dot pha phat trién gido duc va dao tao da
d&t trong tam vao chudn hoa, béi dudng va
phat trién n&ng luc cla gidng vién céc trusng
dai hoc, nhat la nang luc thich Ung va déi mai
sang tao trong béi cadnh chuyén déi s6 va toan
cau héa. Nhiing diéu dé doi hoi gidng vién cac

(*) ThS; Trudng Pai hoc Hai Duong

trudng dai hoc cong lap ca nudc ndi chung va
vung Péng bang séng Héng noi riéng phai co
nang luc khong chi vé chinh tri tu tudng, ma
con vé trinh doé chuyén mén, nghiép vu dap
Ging v6i yéu cau, nhiém vu déi mdéi cong tac
gi4o duc, dao tao dé Viét Nam viing budc tién
vao ky nguyén mdi.

1. Thyc trang di ngii gidng vién cac co
sé giao duc dai hoc céng lap & ving Péng
bdng sdéng Héng

Sau sap xép, sap nhap cac don vi hanh
chinh cép tinh tir ngay 01/7/2025, ving Béng
bang séng Hong gém cé 06 tinh, thanh phd
(Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, B4c Ninh,
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Hung Yén, Ninh Binh). Tiép tuc trién khai
thuc hién Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay
23/11/2022 clGa Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té - xa hoi va bdo dadm qudc phong, an
ninh vung Bong bang séng Héng dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045, Chinh phd
va Thu tuéng Chinh phlG da chi dao vlung
Péng bang song Héng phai phat huy vai tro
tién phong trong phat trién bén viing, chuyén
déi mé hinh tang trudng theo huéng s&, xanh,
tuan hoan, dua vao khoa hoc, cong nghé va
déi méi sang tao. Trong bdi canh ddy manh
chuyén ddi s6 qudc gia theo tinh than chi dao
cta Bang va Nha nudc, viéc phat trién “gido
duc s&” tré thanh yéu cau bat budc doi véi
vung Déng bang séng Hong; khong chi dat
ra muc tiéu giao duc, dao tao ma con gan véi
phat trién kinh t& s& va xa hdi s6, thuc ddy
“d6i méi phuong thiic dao tao, ting dung coéng
nghé thong tin, sé hdéa di liéu gido duc, xay
dung nén tang giao duc théng minh” nhu mot
dong luc cho phat trién kinh té - xa hoi nhanh
va bén viing.

Trong cac trudng dai hoc trén ca nudc néi
chung va & vung Péng bang séng Hong noi
riéng, déi ngl gidng vién luén dugc xac dinh la
nhan t6 quan trong, quyét dinh dén chat lugng
dao tao ngudn nhan luc, nhat 1a nhan Iuc chat
lugng cao. Viéc phat trién nang luc cho doi ngi
gidng vién cac trudng dai hoc cong lap dudc
xem la chién lugc nang cao chat lugng dao tao,
do do6 doi ngi giang vién luén dudc khuyén
khich phat trién nén tang ly luan va trinh do
chuyén mén nghiép vy, ky nang hoat déng
nghé nghiép. Mat khac, trinh do, nang luc, kién
thiic va ky nang cla doi ngl giang vién can
gén v6i cac khau cla cong tac phat trién doi
ngii gi&ng vién nhu tuyén chon, s dung, dao
tao, bo6i dudng, khen thudng, dai ngo..

Chi tinh trong 02 nam (2022-2023), vung
Péng bang séng Héng ¢6 109 trudng dai hoc,
chiém ty 1& I6n trong c& nudc; la trung tam
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, véi
quy hoach dén ndm 2030 c6 thé dao tao dén
1,3 triéu ngudi hoc. Trong khi dé, vung Bdng
bang séng HOng chiém 23,49% dan sé ca
nuéc, ty 1& trudng dai hoc dat 44,2% va quy
mo sinh vién chiém 39,86% téng s& sinh vién
trén ca nuéc®. Pac biét, thanh pho Ha Noi la

noi tap trung s6 lugng gidng vién dai hoc va
cac chtic danh gido su, pho gido su cao nhat
ca nudc, vGi hon 3.900 ngudi c6 hoc ham gido
su, phé gido su (chiém hon 57% toan quéc).

Nhin chung, doéi ngl gidng vién cac
trudng dai hoc cong lap & vung DBong bang
song Hong vé cd ban dugc dao tao bai ban,
ty 1& gidng vién co trinh d6 tién sitang nhanh;
chuong trinh dao tao dugc cap nhéat nhanh
chéng, linh hoat theo nhu céau thi trudng lao
dong, dap Gng t6t yéu cau cla nén kinh té
trong thdi ky chuyén déi s6 va hoi nhap quéc
té€. Cac trudng dai hoc ciing tich cuc ma rong
hgp tac qudc té, thu hat sinh vién nudc ngoai,
nang cao vi thé va uy tin trén trudng quoéc
t€. Bén canh do, giang vién céac trudng dai
hoc luén cha trong nang cao nang luc giang
day théng qua nhiéu hoat dong nhu coéng tac
thao gidng, du gig; cong tac thanh tra gido
duc. Bong thai, gidng vién thudng xuyén dugc
cl’ di dao tao nang cao trinh do chuyén mén
(lam nghién cuu sinh, hoc cao hoc, dai hoc,
cao cép ly luan chinh tri..); tham du cac I6p
tap hu@n chuyén mon, béi dudng nghiép vu
su pham, phuong phéap giang day tich cuc;
di nghién clu thuc té tai cac don vi trong va
ngoai nudc nham tang cudng kién thic thuc
tién phuc vu tét cho cong tac giang day..

Tuy nhién, trén thuc t€ hién nay & céac
truong dai hoc céng lap ving Bong bang Séng
Hoéng cling con mot s6 han ché nhu: quy mo
clia cac trudng nhin chung con nho; trinh do
clia cac giang vién khéng dong déu; thu nhap
clla cac gidng vién van con thap, dac biét
la nang luc chuyén mén giang day & mot s6
nganh, nghé clia doi ngl giang vién.. da lam
cho nhiing két qua dat dugc chua dat véi muc
tiéu, nhiém vu dé ra, chua thuc su tuong xuing
véi doi hdi phat trién clia xa hoi va xu thé hoi
nhap. Ngoai ra, mot s6 trudng dai hoc cong
lap & vung DBong bang séng Hoéng chua cé
quy hoach téng thé phat trién doi ngd giang
vién va ké hoach phat trién cac nganh, nghé
trong diém. Viéc quan ly nha nuéc, co ché,
chinh sach phat trién déi ngd giang vién cac
truGng dai hoc chua day di, déng bd, con
chdng chéo va dac biét con thi€u nhiing chinh
sach phu hgp va nhiing co ché thuc hién
nham dam bao su théng nhét.
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Nguyén nhan chd yéu cla nhiing han
ché& néu trén la do mot s6 gidng vién clia cac
trudng dai hoc chua dugc dao tao bai ban vé
chuyé&n mon, nghiép vu, con han ché vé kién
thiic thuc tién, kinh nghiém va phudng phap
gidng day; chua that sy chuyén tam, tan tuy,
trach nhiém dau tu cho nghién cliu, soan giao
an va rén luyén ky nang, phuong phap su
pham; chua thudng xuyén cép nhat kién thiic
thuc tién, dudng 16i, chinh sach, chd trucng
mdi vao bai gidng.. V& phuong phap giang
day, van con nang vé thuyét trinh, chua ap
dung thuc su hiéu qua phuadng phap giang tich
cuc va thuc hanh thuc té€ nham phat huy tinh
tich cuc, chll dong, sang tao cla sinh vién.
M6t s6 gidng vién chua biét cach té chuic thao
luan hiéu qud, chua dua ra dugc nhing bai
tap tinh huéng vé ky nang lanh dao, quan ly
phu hgp vGi yéu cau hién nay.

Hoat déng nghién ctiu khoa hoc la nhiém
vu bat budc déi véi gidng vien dé bd trg kién
thic cho bai giang, gép phan téng két thuc
tién va giadi quyét nhiing van dé thuc tién dat
ra. Tuy nhién, viéc tham gia cla giang vién
chua déng déu, chat lugng nghién ctiu khoa
hoc con han ché, chua dap ting yéu cau cla
nganh, cla dat nudc trong tinh hinh méi. Bén
canh do, ché& dd, chinh sach déi véi can bo,
giang vién cac trudng dai hoc cong lap & vung
Pong bang s6ng Hong chua thda dang, yéu
t6 nay phan nao ciing chi phdi dén két qua
gidng day va hiéu qua cong tac. Ngoai ra, co
sG ha tang, phuadng tién, trang thiét bi phuc
vu giang day, hoc tap via thiéu, via lac hau;
thu vién nha trudng chua dudc dau tu tudng
xting. Chinh sach cia Nha nudc con han ché
(uu dai vé chinh sach dat dai, chinh sach tai
chinh) ciing ph&n nao anh hudng su phat trién
clia céc trudng dai hoc cong lap, déc biét cac
truong dai hoc céng lap cép tinh. Cac van dé
cap thiét nay can sém dugc gidi quyét thong
qua viéc diéu chinh, thay déi co ché, chinh
sach déi véi cac trudng dai hoc céng lap ndi
chung va déi ngi gidng vién ndi riéng.

2. Giai phap phat trién ning luc doi ngii
giang vién cac co sé gidao duc dai hoc cong
lap & vung Péng bang séng Hong hién nay

Nghi quyét Pai héi XIV cla Dang nhéan
manh: “Phat trién giao duc va dao tao la su

nghiép ctua Dang, Nha nudc va toan dan.
Thuc hién c6 hiéu qua cac quyét sach chién
lugc nham xay dung nén gido duc quéc dan
hién dai, cong bang theo huéng “chuédn hoa,
hién dai hoa, dan chl hod, xa hoi hoa va hoi
nhap qudc t€”. BSi méi va hoan thién déng
bd hé théng luat phap, co ché, chinh sach vé
phét trién gido duc va dao tao. Nang cao chat
lugng gido duc va dao tao ngudn nhan luyc,
nhat la nhan Iyc chat lugng cao trong céac linh
vuc, nganh, nghé trong diém, chién lugc™®.
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cla
B& Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao, da dat trong tam vao chudn hoéa, boi
dudng va phat trién nang luc giang vién dai
hoc, nhat la nang luc s6 va déi méi sang tao
trong bdi canh chuyén déi sé... Vi vay, yéu
cau dat ra doi hdi giang vién céac trudng dai
hoc cong lap phai c6 nang luc dap ting véi boi
canh chuyén déi s6 va hoi nhap qudc t&, do
dé can thuc hién dong bo cac giai phap sau:
Mét la, chu trong dao tao nang cao trinh
do, chuyén mon nghiép vu cho déi ngl giang
vién cac cd sd gido duc dai hoc cong lap &
vung Poéng bang séng Hong. Can khao sat,
danh gia kha nang dao tao trinh do tién si, thac
siclia cac cd sd gido duc dai hoc & trong nudc
va nudc ngoai; xac dinh céc linh vuyc, nganh,
chuyén nganh trong tam cén uu tién dao tao;
cong b6 danh sach va thong tin vé cac trudng
dai hoc c6 chat lugng tot, tao diéu kién cho
ngudi hoc lya chon, chii déng trong hoc tap va
nghién clu; tao thuan Igi cho cac co sé gido
duc dai hoc lién két, hgp tac trong dao tao.
Hai la, bdo dam tu chli clia cac ¢ sé gido
duc dai hoc trong cong tac tuyén chon, xét
duyét, lap danh sach giang vién dd diéu kién
cl di dao tao trinh do tién si, thac si. Trong
tam 1a c6 co ché dé dao tao, bdi dudng doi
ngl gidng vién toan thdoi gian tai cac trudng
dai hoc nuéc ngoai dat chuén chat lugng khu
vuc va thé gidi; dao tao tai cac trudng dai hoc
trong nudc va phéi hgp gilia cac truong dai
hoc Viét Nam véi cac truGng dai hoc nudc
ngoai dat chuédn chét lugng vung va thé gisi.
T& chuic bdi dudng ngoai ngi va cac k§ ndng
céan thiét cho cac giang vién dudc tuyén chon
di dao tao tai nudc ngoai; tang mic dau tu
cho dao tao trinh do tién si, thac si dap (ng
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dd chi phi dao tao, nghién ctu khoa hoc, thuc
hanh, thi nghiém, thuc tap va cong bo két qua
nghién clu trén cac tap chi ¢6 uy tin trong
viung va trén thé gi6i. Thudng xuyén kiém
tra, giam sat, thanh tra qua trinh dao tao trinh
dé tién si, thac si cla cac co s gido duc dai
hoc; kiém soat chat ché cac khau nghiém thu,
danh gia luan an, luan van, cong nhan, cap
phat bang, bao dam chat lugng dau ra; tang
cudng cong tac tuyén truyén, phd bién cac
quy dinh, k& hoach nham phat huy stic manh
clia toan xa hoi quan tdm, cham lo cho céng
tac dao tao giang vién trinh dé cao phuc vu
dat nudc. Cac co sé giao duc dai hoc can té
chuc téng két, danh gia thudng xuyén két qua
dao tao hang nam va tling giai doan dé kip
thdi rat kinh nghiém, diéu chinh, bé sung ké
hoach va dong vién, khen thudng kip thai.

Ba la, thu hut cac nha khoa hoc, ngudi cé
trinh do tién si, di tieu chudn dé lam giang
vién tai cac cd sé gido duc dai hoc cong lap
& vung Bong bang séng Hong. Thudng xuyén
tuyén truyén, van dong cac nha khoa hoc,
ngudi cé trinh dé tién s, di tiéu chudn dé 1am
giang vién tai cac co sé giao duc dai hoc; tao
moi diéu kién thuan Igi vé vat chat, tinh than
déi v6i cac nha khoa hoc, ngudi cé trinh do
tién si, di tiéu chudn dé lam giang vién tai cac
co sd giao duc dai hoc. Khuyén khich cac co
sG gido duc dai hoc coéng lap chi dong thu hut
cac nha khoa hoc, ngudgi cé trinh dé tién si, dd
tiéu chudn dén lam viéc.

Boén la, bdi dudng phat trién ning luc
quan tri cho can bd quan ly. T chiic bién
soan chuong trinh, tai liéu bdi dudng phat trién
nang luc quan tri dai hoc déi véi can bo quan
ly chli ch6t gom chu tich hdi dong trudng, hiéu
trudng, pho hiéu trudng (va tuong duong) va
déi ngil can bd quan ly cap don vi truc thude
clia cac co sé gido duc dai hoc; t6 chiic cac
khoa boi dudng (trong nudc va nudc ngoai)
nang cao nang luc quan tri déi véi can bo quan
ly chti chot va doi ngd can bo quén ly cap don
vi truc thudc clia cac co sé gidao duc dai hoc.
DPong thaoi, can boi dudng nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vu cho déi ngi gidng vién;
nghién cutu, ban hanh khung nang luc gidng
vién lam co s dé xay dung chuong trinh, tai
liéu béi dudng cho doi ngi giang vién; t6 chtic

b6i dudng nang cao nang luc chuyén mon,
nghiép vu cho gidng vién, trong dé chu trong
bdi dudng vé nang luc phat trién chuang trinh
dao tao, giang day theo phudng phap hién dai,
nghién clu khoa hoc va nang Ilvc ngoai ngd,
coéng nghé théng tin, chuyén déi s6.

N&m la, d8i méi, hoan thién vé ¢ ché, chinh
sach. Ra soat, slia déi, b6 sung ho#c ban hanh
mdi cac chinh sach bdo dam théng nhat, dong
bd vé vi tri viec 1am, tuyén dung, thu hat tién
si va cac nha khoa hoc gidi, b6 tri va s dung,
dao tao, boi dudng, danh gia va dai ngd doi véi
gidng vién, can bo quan ly theo vi tri viéc lam va
tiéu chuén chtic danh nghé nghiép; huéng dan
cac cd sé gido duc dai hoc trién khai thuc hién,
bao dam nguyén tac tu cha, tu chiu trach nhiém
va phu hgp véi thuc tién. Tiing budc tang muc
dau tu, hé trg kinh phi dap Ung yéu cau thuc té
clia cbng tac dao tao trinh do tién si, thac s &
ca ba phuang thic dao tao toan thaoi gian 6 nuéc
ngoai, dao tao theo hinh thic lién két, phéi hgp
va dao tao & trong nudc.

Budc vao ky nguyén mdi, khi dat nudc
dang quyét tam vuon I1én tré thanh quéc gia
phét trién cé thu nhap cao vao nam 2045, vai
tro clia gido duc dai hoc, dac biét l1a cac dai
hoc vung trd nén quan trong hon bao gid hét.
Do do, tiép tuc phat trién nang Iuc cho ddi ngd
gidng vién cac co sé gido duc dai hoc cong
lap & vung DBong bang song Hoéng hién nay
sé gop phan xay dung mot hé théng giao duc
dai hoc nuéc nha phat trién, can déi gidia cac
vling mién, du stc canh tranh véi cac dai hoc
hang dau trong khu vuc va thé gidi./.
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