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1. Vai troø cuûa ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
Ban Chæ huy quaân söï caáp huyeän 

Ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban Chæ huy 
quaân söï (CHQS) caáp huyeän laø löïc löôïng noøng 
coát quaùn trieät vaø toå chöùc thöïc hieän chuû tröông, 
ñöôøng loái cuûa Ñaûng; chính saùch, phaùp luaät cuûa 
Nhaø nöôùc veà coâng taùc quaân söï, quoác phoøng 
ñòa phöông treân ñòa baøn caùc ñôn vò haønh chính 
caáp huyeän. Vieäc quaùn trieät vaø toå chöùc thöïc hieän 
thaéng lôïi chuû tröông, ñöôøng loái, chæ thò, nghò 
quyeát cuûa Ñaûng vaø chính saùch, phaùp luaät cuûa 
Nhaø nöôùc veà coâng taùc quaân söï, quoác phoøng 
ñòa phöông treân ñòa baøn caùc ñôn vò haønh chính 
caáp huyeän laø traùch nhieäm cuûa caùc caáp, caùc 
ngaønh, caùc toå chöùc chính trò, xaõ hoäi döôùi söï laõnh 
ñaïo, chæ ñaïo cuûa caáp uûy, chính quyeàn vaø ñoäi  
nguõ caùn boä caùc caáp cuûa caùc tænh, thaønh phoá 
tröïc thuoäc Trung öông; trong ñoù chuû yeáu 
vaø tröïc tieáp laø ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban 
CHQS caáp huyeän. 

Beân caïnh ñoù, ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
Ban CHQS caáp huyeän coù vai troø raát quan 
troïng trong vieäc xaây döïng löïc löôïng vuõ trang 
ñòa phöông vöõng maïnh ñeå thöïc hieän thaéng lôïi 
nhieäm vuï ñöôïc caáp treân giao. Löïc löôïng vuõ 
trang caáp huyeän laø löïc löôïng noøng coát phoái 
hôïp vôùi caùc löïc löôïng khaùc treân ñòa baøn ñeå 
xaây döïng theá traän quoác phoøng toaøn daân vaø theá 
traän chieán tranh nhaân daân, phoøng, choáng “dieãn 
bieán hoøa bình”, choáng baïo loaïn laät ñoå, tröïc tieáp 
baûo veä, giöõ vöõng oån ñònh chính trò, traät töï an 
toaøn xaõ hoäi ôû ñòa phöông. Vieäc xaây döïng löïc 
löôïng vuõ trang caáp huyeän vöõng maïnh, thöïc 
hieän thaéng lôïi moïi nhieäm vuï ñöôïc giao laø traùch 
nhieäm cuûa caáp uûy, toå chöùc ñaûng, chính quyeàn 
ñòa phöông, trong ñoù ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
Ban CHQS caáp huyeän coù vai troø, traùch nhieäm 
tröïc tieáp giaùo duïc, quaûn lyù, chæ huy, xaây döïng 
löïc löôïng vuõ trang caáp huyeän vöõng maïnh. 

Ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp 
huyeän coøn laø nguoàn caùn boä döï bò doài daøo ñeå 
cung caáp caùn boä laõnh ñaïo, chæ huy cho cô 

XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ CÁN BỘ CHỦ CHỐT  
BAN CHỈ HUY QUÂN SỰ CẤP HUYỆN -  

QUA THỰC TIỄN TỈNH BẮC NINH
HAØ CHÍ CHUNG (*)

(*) ThS; Hoïc vieän Chính trò, Boä Quoác phoøng

Toùm taét: Ñoäi nguõ caùn boä quaân söï ñòa phöông vöøa laø caùn boä cuûa quaân ñoäi, vöøa laø caùn boä 
cuûa caáp uûy vaø chính quyeàn ñòa phöông. Ñoäi nguõ caùn boä quaân söï chuû choát caáp huyeän laø löïc löôïng 
noøng coát, nhaân toá quyeát ñònh khoâng chæ keát quaû hoaøn thaønh nhieäm vuï quaân söï, quoác phoøng 
cuûa cô quan quaân söï caáp huyeän; maø coøn laø löïc löôïng noøng coát ñaûm baûo theá traän an ninh, quoác 
phoøng; gaén keát giöõa quoác phoøng, an ninh vôùi xaây döïng, phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi treân ñòa baøn 
caùc ñôn vò haønh chính caáp huyeän. Töø thöïc tieãn tænh Baéc Ninh, baøi vieát ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp 
xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban Chæ huy quaân söï ôû ñôn vò haønh chính caáp huyeän.

Töø khoùa: Ban Chæ huy quaân söï caáp huyeän; caùn boä chuû choát; quoác phoøng, an ninh.
Abstract: The local military force comprises of both officers of the army and officers of the 

Party Committee and local government. The force of key, district-level military officers serves as 
the central and decisive force not only in the completion of military and defense tasks of district-
level military agencies, but also in ensuring the national security and defense, connecting the 
national security and defense to the socio-economic development at district-level administrative 
units. From current practices of Bac Ninh Province, this paper proposes a number of solutions 
to build up the force of key officers of the Military Command at district-level administrative units.

Keywords: District Military Command; Key officers; defence and security.

Ngaøy nhaän baøi: 30/7/2023     Ngaøy bieân taäp: 23/8/2023       Ngaøy duyeät ñaêng: 18/9/2023



XÂY DỰNG CHÍNH QUYỀN ĐỊA PHƯƠNG

TỔ CHỨC NHÀ NƯỚC SỐ 9/202340

quan quaân söï caáp treân vaø ñòa phöông. Vôùi tö 
chaát, taùc phong cuûa quaân nhaân, ñoäi nguõ caùn 
boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän coù naêng 
löïc laõnh ñaïo, quaûn lyù, phöông phaùp, taùc phong 
laøm vieäc khoa hoïc, khi ñöôïc luaân chuyeån leân 
cô quan quaân söï caáp treân hoaëc chuyeån sang 
coâng taùc khaùc taïi ñòa phöông seõ thích öùng 
nhanh vôùi nhieäm vuï môùi vaø coù khaû naêng hoaøn 
thaønh toát nhieäm vuï ñöôïc giao. Ñeà caäp ñeán vaán 
ñeà naøy, Chuû tòch Hoà Chí Minh cho raèng, caùn 
boä chuû choát cô sôû “... khoâng nhöõng laø caùi khaâu 
lieân heä, maø coøn laø caùi kho doài daøo cho Ñaûng 
laáy theâm löïc löôïng môùi. Neáu ñoäi nguõ naøy phaùt 
trieån vaø cuûng coá thì Ñaûng seõ phaùt trieån vaø cuûng 
coá, baèng khoâng, Ñaûng seõ khoâ heùo”(1).

Ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp 
huyeän laø löïc löôïng chuû yeáu, tröïc tieáp tham 
möu cho caáp uûy, chính quyeàn ñòa phöông 
trong thöïc hieän nhieäm vuï quaân söï, quoác 
phoøng vaø goùp phaàn quan troïng vaøo söï oån 
ñònh chính trò, phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ôû 
ñòa phöông. Hoï naém chaéc vaø hieåu raát roõ ñaëc 
ñieåm, ñieàu kieän, khaû naêng cuûa cô quan, ñôn 
vò mình phuï traùch vaø cuûa ñòa phöông; do ñoù, 
nhöõng yù kieán tham möu, ñeà xuaát cuûa caùn boä 
Ban CHQS giuùp caáp uûy vaø chính quyeàn caáp 
huyeän coù cô sôû khoa hoïc ñeå xaùc ñònh nhöõng 
chuû tröông, bieän phaùp laõnh ñaïo nhieäm vuï 
quaân söï, quoác phoøng ñòa phöông ñaït hieäu 
quaû cao. Coù theå noùi, chaát löôïng, hieäu quaû 
coâng taùc tham möu, ñeà xuaát giuùp caáp uûy, 
chính quyeàn caáp huyeän laõnh ñaïo, chæ ñaïo 
thöïc hieän nhieäm vuï quaân söï, quoác phoøng coù 
söï ñoùng goùp raát lôùn cuûa ñoäi nguõ caùn boä chuû 
choát Ban CHQS caáp huyeän. 

Ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS 
caáp huyeän laø löïc löôïng coù traùch nhieäm chuû 
yeáu trong xaây döïng ñaûng uûy quaân söï caáp 
huyeän trong saïch vöõng maïnh vaø xaây döïng 
Ban CHQS caáp huyeän vöõng maïnh toaøn 
dieän, ñuû naêng löïc ñeå tham möu cho caáp uûy, 
chính quyeàn ñòa phöông veà coâng taùc quaân 
söï, quoác phoøng ñòa phöông. Theo quy ñònh 
taïi khoaûn 4, Ñieàu 27, Ñieàu leä Ñaûng Coäng 
saûn Vieät Nam, bí thö caáp uûy caáp huyeän tröïc 
tieáp giöõ cöông vò bí thö ñaûng uûy quaân söï 
caáp huyeän, chính trò vieân vaø Chæ huy tröôûng 
Ban CHQS huyeän giöõ cöông vò phoù bí thö 
vaø thöôøng vuï ñaûng uûy quaân söï caáp huyeän. 

Chính trò vieân vaø Chæ huy tröôûng Ban CHQS 
huyeän tröïc tieáp ñeà xuaát vôùi ñaûng uûy quaân söï 
vaø caáp uûy, chính quyeàn cuøng caáp nhöõng noäi 
dung, bieän phaùp laõnh ñaïo, chæ ñaïo xaây döïng 
caáp uûy, toå chöùc ñaûng, ñôn vò trong saïch 
vöõng maïnh toaøn dieän, ñoàng thôøi hoï coøn coù 
traùch nhieäm tröïc tieáp giaûi quyeát nhöõng coâng 
vieäc haøng ngaøy cuûa ñaûng uûy quaân söï vaø 
Ban CHQS caáp huyeän. 

2. Moät soá giaûi phaùp ñeå xaây döïng ñoäi 
nguõ caùn boä chuû choát Ban Chæ huy quaân söï 
caáp huyeän cuûa tænh Baéc Ninh ngaøy caøng 
vöõng maïnh

Quaùn trieät vaø thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi 
ÑBTQ laàn thöù XIII cuûa Ñaûng veà ñoåi môùi, naâng 
cao hieäu quaû, hieäu löïc xaây döïng ñoäi nguõ caùn 
boä ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï trong giai ñoaïn 
caùch maïng môùi, nhieäm vuï baûo veä Toå quoác vaø 
coâng taùc quaân söï, quoác phoøng ñòa phöông ôû 
tænh Baéc Ninh ñaõ vaø ñang ñaët ra yeâu caàu phaûi 
xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä vaø caùn boä chuû choát 
Ban CHQS caáp huyeän ñuû veà soá löôïng, coù chaát 
löôïng cao, coù cô caáu hôïp lyù vaø ñoàng boä. Ñeå 
ñaït ñöôïc noäi dung vaø yeâu caàu naøy, caàn thöïc 
hieän toát moät soá giaûi phaùp sau: 

Moät laø, taêng cöôøng söï laõnh ñaïo, chæ ñaïo 
cuûa caáp uûy ñòa phöông trong vieäc xaây döïng ñoäi 
nguõ caùn boä Ban Chæ huy quaân söï caáp huyeän.

Ñaây laø giaûi phaùp quan troïng haøng ñaàu, 
quyeát ñònh tröïc tieáp ñeán chaát löôïng coâng 
taùc xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban 
CHQS caáp huyeän ôû tænh Baéc Ninh giai ñoaïn 
hieän nay. Nghò quyeát soá 769-NQ/QUTW ngaøy 
21/12/2012 cuûa Quaân uûy Trung öông ñaõ xaùc 
ñònh: “... Ñaûng thoáng nhaát laõnh ñaïo coâng taùc 
caùn boä vaø xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä”(2). Theo 
ñoù, caáp uûy ñòa phöông, Ñaûng uûy, Boä Chæ huy 
quaân söï tænh, caùc huyeän, thò xaõ, thaønh phoá 
thuoäc tænh Baéc Ninh coù traùch nhieäm laõnh ñaïo 
coâng taùc caùn boä vaø xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä 
theo chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn. Ñeå 
thöïc hieän ñöôïc tinh thaàn ñoù, ñoøi hoûi caáp uûy, 
caùn boä chuû trì vaø cô quan chöùc naêng caàn phaûi 
thöïc hieän toát moät soá noäi dung sau:

Ban Thöôøng vuï vaø ñaûng uûy caáp huyeän coù 
traùch nhieäm laõnh ñaïo, chæ ñaïo moïi maët ñoái vôùi 
coâng taùc xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä caùc caáp, caùc 
ngaønh ôû ñòa phöông, trong ñoù coù xaây döïng ñoäi 
nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän. 
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Do ñoù, Ban Thöôøng vuï vaø ñaûng uûy 
caáp huyeän caàn naém chaéc tình hình 
cô quan quaân söï caáp huyeän, ñaëc 
bieät laø coâng taùc caùn boä nhaèm quaùn 
trieät, cuï theå hoùa nghò quyeát cuûa  
Ban Chaáp haønh Trung öông, Boä 
Chính trò, Ban Bí thö vaø Quaân uûy 
Trung öông... ñeå ban haønh vaø toå  
chöùc thöïc hieän caùc nghò quyeát  
chuyeân ñeà veà xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä, trong ñoù coù ñoäi nguõ caùn  
boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän. 

Ñaûng uûy quaân söï tænh vaø Ñaûng 
uûy quaân söï caáp huyeän cuûa tænh 
Baéc Ninh caàn taêng cöôøng laõnh 
ñaïo, chæ ñaïo caùc cô quan thuoäc 
quyeàn, ñaëc bieät laø cô quan chính 
trò phaûi laøm toát coâng taùc quaûn lyù, 
giaùo duïc, reøn luyeän vaø thöïc hieän 
toát caùc khaâu, caùc böôùc trong quy 
trình xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû 
choát Ban CHQS caáp huyeän. Phaân coâng caùc 
ñaûng uûy vieân theo doõi, giuùp ñôõ, chæ ñaïo tröïc 
tieáp ñeán töøng cô quan, ñôn vò. Taêng cöôøng 
chæ ñaïo cô quan thuoäc quyeàn phoái hôïp chaët 
cheõ vôùi caùc cô quan chöùc naêng cuûa Tænh uûy, 
huyeän uûy, thaønh uûy, thò uûy veà nhöõng vaán ñeà 
lieân quan ñeán coâng taùc caùn boä vaø xaây döïng 
ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp 
huyeän, thoâng qua ñoù ñeå caáp uûy ñòa phöông 
nhaän thöùc roõ vaø phaùt huy vai troø, traùch nhieäm 
cuûa caùc cô quan, ban, ngaønh lieân quan nhaèm 
xaây döïng ñöôïc ñoäi nguõ caùn boä Ban CHQS 
caáp huyeän cuûa tænh thöïc söï trong saïch, vöõng 
maïnh, coù cô caáu hôïp lyù, chaát löôïng cao, ñaùp 
öùng yeâu caàu nhieäm vuï trong moïi tình huoáng. 

Hai laø, naâng cao chaát löôïng taïo nguoàn, quy 
hoaïch ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban Chæ huy  
quaân söï caáp huyeän.

Nguoàn caùn boä chuû choát laø vaán ñeà raát cô 
baûn, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán chaát löôïng ñoäi 
nguõ caùn boä. Thöïc tieãn ñaõ chöùng minh, muoán 
xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä vöõng maïnh, coù 
chaát löôïng cao thì phaûi coù nguoàn caùn boä toát, 
vaø muoán coù nguoàn caùn boä toát phaûi löïa choïn 
ñöôïc nhöõng caùn boä coù ñuû tieâu chuaån veà phaåm 
chaát, naêng löïc ñeå tieáp tuïc ñaøo taïo, boài döôõng, 
reøn luyeän thöû thaùch, ñöa vaøo quy hoaïch laøm 
nguoàn caùn boä chuû choát. Laøm toát coâng taùc taïo 

nguoàn seõ giuùp cho coâng taùc toå chöùc, caùn boä 
chuû ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng, reøn luyeän ñoäi 
nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän 
cuûa tænh Baéc Ninh coù chaát löôïng cao, khaéc 
phuïc ñöôïc tình traïng chaép vaù, thieáu huït, maát 
caân ñoái trong coâng taùc caùn boä. Ñaây laø traùch 
nhieäm cuûa caùc caáp uûy ñaûng trong vaø ngoaøi 
quaân ñoäi ôû ñòa phöông, ñoàng thôøi laø traùch 
nhieäm cuûa caáp uûy vaø cô quan chöùc naêng caáp 
treân cuûa Ban CHQS caáp huyeän nhaèm löïa 
choïn ñöôïc nhöõng caùn boä coù phaåm chaát, naêng 
löïc, phöông phaùp, taùc phong coâng taùc, uy tín, 
söùc khoûe, qua ñaøo taïo, trong ñoä tuoåi, phaûi 
löïa choïn töø nhieàu höôùng, nhieàu nguoàn ñeå saün 
saøng thay theá, boå sung khi caàn thieát. 

Veà quy hoaïch caùn boä, caàn naâng cao nhaän 
thöùc, traùch nhieäm cuûa caùc caáp uûy, toå chöùc 
ñaûng, caùn boä chuû trì caùc caáp, cô quan chöùc 
naêng veà quy hoaïch ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
Ban CHQS caáp huyeän, thöïc hieän ñuùng nguyeân 
taéc taäp trung daân chuû trong coâng taùc caùn boä, 
coù quan ñieåm ñoåi môùi trong xem xeùt, ñaùnh 
giaù caùn boä ñaûm baûo thöïc söï khoa hoïc, khaùch 
quan, coâng taâm, laøm cô sôû cho vieäc quy hoaïch 
caùn boä chuû choát chính xaùc, ñuùng ñoái töôïng. Do 
ñoù, quaù trình quy hoaïch phaûi gaén lieàn vôùi vieäc 
ñaøo taïo, boài döôõng, ñieàu ñoäng, boå nhieäm, ñeà 
baït caùn boä moät caùch hôïp lyù. 

 Ban Chæ huy quaân söï huyeän Thuaän Thaønh,  
tænh Baéc Ninh trieån khai thöïc hieän coâng taùc  

chính saùch haäu phöông quaân ñoäi.
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Ba laø, thöïc hieän toát coâng taùc ñaøo taïo, boài 
döôõng, boá trí vaø söû duïng hôïp lyù caùn boä chuû 
choát Ban Chæ huy quaân söï caáp huyeän.

Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng laø yeâu caàu 
baét buoäc, nhaèm trang bò cho caùn boä chuû choát 
Ban CHQS caáp huyeän heä thoáng kieán thöùc 
cô baûn, toaøn dieän phuø hôïp vôùi cöông vò chöùc 
traùch ñaûm nhieäm. Ñaây laø cô sôû, ñieàu kieän ñeå 
xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban CHQS 
caáp huyeän coù baûn lónh chính trò vöõng vaøng, 
coù trình ñoä lyù luaän, naém chaéc baûn chaát caùch 
maïng, khoa hoïc cuûa chuû nghóa Maùc-Leânin, tö 
töôûng Hoà Chí Minh, kieân ñònh vôùi quan ñieåm, 
ñöôøng loái cuûa Ñaûng vaø chính saùch, phaùp 
luaät cuûa Nhaø nöôùc; coù kieán thöùc veà quaân söï, 
quoác phoøng vaø caùc chuyeân ngaønh caàn thieát, 
coù phaåm chaát vaø taùc phong coâng taùc khoa 
hoïc, coù khaû naêng thöïc hieän nhieäm vuï theo 
chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao. Do vaäy caáp 
uûy ñaûng, caùn boä chuû trì cô quan quaân söï caáp 
tænh, caáp huyeän cuûa tænh Baéc Ninh caàn chuû 
ñoäng laäp keá hoaïch, ñeà nghò caáp treân cöû caùn 
boä ñi ñaøo taïo ôû caùc hoïc vieän, nhaø tröôøng 
trong vaø quaân ñoäi theo ñuùng chuyeân ngaønh 
ñeå caùn boä coù ñuû khaû naêng hoaøn thaønh nhieäm 
vuï, chöùc traùch ñöôïc giao.

Treân cô sôû quy hoaïch, boài döôõng, keát 
quaû hoaøn thaønh nhieäm vuï cuûa töøng caùn boä 
chuû choát, caáp uûy ñaûng, caùn boä chuû trì cô quan 
quaân söï caáp tænh, caáp huyeän cuûa tænh laäp keá 
hoaïch ñeà nghò caáp coù thaåm quyeàn xem xeùt, 
ñieàu ñoäng, saép xeáp, boá trí, söû duïng caùn boä 
chuû choát phuø hôïp nhaèm phaùt huy theá maïnh, 
sôû tröôøng, khaéc phuïc ñöôïc haïn cheá, khuyeát 
ñieåm cuûa töøng ngöôøi, taïo ñieàu kieän cho hoï 
phaán ñaáu tröôûng thaønh. Do ñoù, caàn ñoåi môùi 
vaø thaän troïng trong vieäc ñieàu ñoäng, söû duïng 
caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän, trong 
baát kyø ñieàu kieän, hoaøn caûnh naøo cuõng phaûi 
ñaët yeâu caàu nhieäm vuï chính trò cuûa cô quan, 
ñôn vò leân treân heát.

Boán laø, thöïc hieän toát coâng taùc chính saùch 
ñoái vôùi ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban Chæ huy 
quaân söï caáp huyeän.

Nghieân cöùu, cuï theå hoùa caùc chæ thò, nghò 
quyeát cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc, cuûa Boä Quoác 
phoøng vaø cuûa tænh Baéc Ninh veà chính saùch 
quoác phoøng ñoái vôùi quaân ñoäi vaø haäu phöông 
quaân ñoäi ñeå vaän duïng ñoái vôùi ñoäi nguõ caùn boä 

chuû choát Ban CHQS caáp huyeän ôû tænh Baéc 
Ninh, nhö chính saùch thaêng quaân haøm, naâng 
löông, khen thöôûng moät caùch kòp thôøi ñeå hoï 
yeân taâm gaén boù vôùi ñôn vò, ñòa phöông, khoâng 
ñeå thieät thoøi cho caùn boä, khaéc phuïc hieän 
töôïng thöïc hieän sai hoaëc thieáu chính saùch.

Chuû ñoäng ñeà nghò caáp uûy vaø chính quyeàn 
cuøng caáp caên cöù vaøo khaû naêng thöïc teá cuûa 
ñòa phöông quan taâm, chaêm lo ñaõi ngoä ñoái 
vôùi caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän 
nhö: hoã trôï nhaø ôû, ñaûm baûo caùc cheá ñoä, tieâu 
chuaån veà ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn ñoái 
vôùi caùn boä chuû choát vaø gia ñình caùn boä Ban 
CHQS caáp huyeän. Taêng cöôøng ñoái thoaïi vaø 
thöïc hieän toát quy cheá daân chuû cô sôû, qua ñoù 
naém vöõng taâm tö nguyeän voïng cuûa ñoäi nguõ 
caùn boä, töøng böôùc giaûi quyeát moät caùch hôïp lyù 
vaø ñuùng nguyeân taéc quy ñònh.

Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát Ban 
CHQS caáp huyeän ôû tænh Baéc Ninh vöõng maïnh, 
coù soá löôïng, cô caáu hôïp lyù, coù phaåm chaát, 
naêng löïc, phöông phaùp, taùc phong coâng taùc 
khoa hoïc, hoaøn thaønh toát chöùc traùch, nhieäm 
vuï ñöôïc giao trong giai ñoaïn hieän nay laø vaán 
ñeà vöøa caáp thieát vaø laâu daøi, quaù trình xaây 
döïng coù nhieàu thuaän lôïi, song cuõng khoâng ít 
khoù khaên trôû ngaïi. Treân cô sôû baùm saùt muïc 
tieâu, yeâu caàu ñaõ ñöôïc xaùc ñònh, caàn phaùt huy 
toát vai troø, traùch nhieäm cuûa caùc caáp uûy, toå 
chöùc ñaûng, caùn boä chuû trì, cô quan chöùc naêng 
caùc caáp; thöïc hieän toát coâng taùc quy hoaïch, 
taïo nguoàn, boài döôõng, boá trí söû duïng caùn boä; 
phaùt huy tính tích cöïc, töï giaùc, töï hoïc, töï reøn 
luyeän; quan taâm laøm toát coâng taùc chính saùch 
ñaõi ngoä, ñoäng vieân... Ñaây laø nhöõng giaûi phaùp 
chuû yeáu, coù moái quan heä chaët cheõ vaø caàn 
thöïc hieän ñoàng boä nhaèm xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä chuû choát Ban CHQS caáp huyeän ôû tænh 
Baéc Ninh ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm vuï trong 
giai ñoaïn caùch maïng hieän nay./.
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