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1. Quan nieäm, noäi haøm veà quaûn trò quoác 
gia vaø vieäc thöïc hieän ôû Vieät Nam 

Quaûn trò quoác gia laø moät thuaät ngöõ môùi 
ñöôïc ñöa vaøo vaên kieän Ñaïi hoäi XIII vaø Chieán 
löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi 10 naêm giai 
ñoaïn 2021-2030 cuûa Ñaûng, trong ñoù, nhaán 
maïnh vieäc tieáp tuïc ñoåi môùi quaûn trò quoác gia 
theo höôùng hieän ñaïi, caïnh tranh, hieäu quaû. 
Tröôùc ñaây, khi thöïc hieän Nhaø nöôùc chuyeân 
chính voâ saûn vaø cô cheá keá hoaïch hoùa taäp 
trung, bao caáp thì vaán ñeà quaûn trò quoác gia 
cuõng ñaõ ñöôïc thöïc hieän. Tuy nhieân, tö duy 
vaø caùch thöùc quaûn trò quoác gia khi ñoù cô baûn 
nhaán maïnh tôùi noäi dung vaø traùch nhieäm quaûn 
lyù nhaø nöôùc. 

Traûi qua quaù trình chuyeån ñoåi, trong boái 
caûnh hieän nay Vieät Nam ñang tieán haønh xaây 
döïng Nhaø nöôùc phaùp quyeàn xaõ hoäi chuû nghóa 
(XHCN), kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng XHCN 
vaø neàn daân chuû XHCN, ñeå coù theå taäp trung 
ñöôïc moïi nguoàn löïc, phaùt huy moïi theá maïnh 
veà chính trò, kinh teá, vaên hoùa, xaõ hoäi, phaùt trieån 
ñaát nöôùc trong söï oån ñònh, tham gia hoäi nhaäp 
quoác teá, nhaát thieát phaûi chuyeån töø quaûn lyù nhaø 
nöôùc ñôn thuaàn sang quaûn trò quoác gia. Khi 
ñoù, quaûn trò quoác gia caàn phaûi ñöôïc tieáp caän 
töø tö duy, ñeå xaùc ñònh roõ quan nieäm, yeâu caàu 
vaø noäi haøm trong ñieàu kieän hieän nay. Töø ñoù, 
hoaøn thieän cheá ñoä coâng vuï vaø xaây döïng, quaûn 
lyù ñoäi nguõ coâng chöùc coù ñuû soá löôïng, chaát 
löôïng phuø hôïp. Hieän nay, chuùng ta ñang xaây 
döïng ba truï coät ñeå phaùt trieån ñaát nöôùc, ñoù laø: 
xaây döïng Nhaø nöôùc phaùp quyeàn XHCN; phaùt 
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trieån kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng XHCN; xaây 
döïng neàn daân chuû XHCN vôùi cô cheá “Ñaûng 
laõnh ñaïo, Nhaø nöôùc quaûn lyù, Nhaân daân laøm 
chuû, phaùt huy vai troø cuûa Maët traän Toå quoác 
Vieät Nam, caùc toå chöùc thaønh vieân, caùc hoäi, 
hieäp hoäi,...”. Trong ñieàu kieän vaø boái caûnh naøy, 
quaûn trò quoác gia yeâu caàu caàn phaûi xaùc ñònh 
ñöôïc roõ vai troø, traùch nhieäm cuûa Nhaø nöôùc, 
cuûa caùc toå chöùc ngoaøi Nhaø nöôùc nhö: doanh 
nghieäp, toå chöùc phi chính phuû, hoäi, hieäp hoäi 
vaø ngöôøi daân trong quaù trình phaùt trieån, baûo 
ñaûm söï oån ñònh vaø thuùc ñaåy hoäi nhaäp quoác teá. 
Trong ñoù, Nhaø nöôùc phaûi cuï theå hoùa taàm nhìn, 
ñònh höôùng phaùt trieån; hoaøn thieän theå cheá, 
kieán taïo “luaät chôi, saân chôi vaø ngöôøi chôi” phuø 
hôïp vôùi tieán trình phaùt trieån quoác gia. Quaûn trò 
quoác gia höôùng ñeán muïc tieâu hieän ñaïi, hieäu 
quaû, nghóa laø boä maùy nhaø nöôùc phaûi ñöôïc toå 
chöùc tinh goïn hôïp lyù, hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu 
quaû, chuù troïng vai troø ñònh höôùng, ñieàu tieát, 
thieát laäp taàm nhìn phaùt trieån. Caùc cô quan thöïc 
hieän chöùc naêng quaûn lyù nhaø nöôùc caàn phaûi coù 
tö duy cuûa chuû theå, truï coät quaûn trò quoác gia, 
höôùng ñeán muïc tieâu quaûn trò hieäu quaû. Taàm 
nhìn quaûn trò quoác gia phaûi ñöôïc cuï theå theo 
caùc caáp ñoä quaûn trò chieàu doïc, chieàu ngang. 
Töø Trung öông ñeán caáp tænh, caáp huyeän, caáp 
xaõ cho tôùi caùc ngaønh, caùc lónh vöïc nhöng phaûi 
baûo ñaûm tính keát noái vaø lieân thoâng. Quaûn trò 
trong töøng ñòa baøn ñôn vò haønh chính phaûi baûo 
ñaûm gaén keát vôùi quaûn trò quoác gia, laø nhöõng 
vec-tô cuøng chung moät höôùng tôùi quaûn trò quoác 
gia. Tính hieän ñaïi, hieäu quaû cuûa quaûn trò quoác 
gia coøn theå hieän ôû hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc 
hoäi, hieäp hoäi, doanh nghieäp vaø ngöôøi daân. Caùc 
hoaït ñoäng naøy khoâng chæ döøng laïi ôû giaùm saùt, 
kieåm tra, phaûn bieän maø coøn môû roäng ra döôùi 
caùc hoaït ñoäng tham gia ñoùng goùp nguoàn löïc, 
tham gia hoaïch ñònh chính saùch, thaäm chí tröïc 
tieáp thöïc hieän caùc muïc tieâu phaùt trieån. Ñoàng 
thôøi, cuøng taäp trung trieån khai, öùng duïng coâng 
ngheä thoâng tin, chuyeån ñoåi soá vaø hieän ñaïi hoùa 
caùc phöông tieän, thieát bò laøm vieäc. Vôùi caùch 
tieáp caän quaûn trò quoác gia nhö treân, coù theå thaáy 
ñeå quaûn trò quoác gia hieän ñaïi, hieäu quaû, caàn 
chuù yù caùc noäi dung sau: 

Moät laø, boä maùy nhaø nöôùc ôû Trung öông 
vaø chính quyeàn ñòa phöông phaûi ñöôïc toå 
chöùc tinh goïn, chöùc traùch, nhieäm vuï quyeàn 
haïn phaûi ñöôïc quy ñònh vaø thöïc hieän roõ raøng, 

minh baïch; ñoåi môùi cheá ñoä coâng vuï, coâng 
chöùc theo vò trí vieäc laøm.

Hai laø, huy ñoäng ñöôïc moïi nguoàn löïc vaøo 
söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc, khoâng chæ laø ngaân 
saùch taøi chính maø coøn caùc nguoàn löïc khaùc 
nhö nhaân löïc, nhaân taøi, coâng ngheä, kyõ thuaät, 
kinh nghieäm, trí thöùc,...; caùc hoaït ñoäng cuûa 
Nhaø nöôùc phaûi phuø hôïp vôùi yeâu caàu phaùt 
trieån vaø söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn löïc.

Ba laø, thu huùt vaø troïng duïng nhaân taøi, 
khoâng phaân bieät quoác tòch, vuøng mieàn, ñoä 
tuoåi (caàn coù toång coâng trình sö cho töøng lónh 
vöïc phaùt trieån); naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, 
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao.

Boán laø, taïo ñieàu kieän ñeå coâng daân, toå 
chöùc hoäi, hieäp hoäi, caùc doanh nghieäp cuøng 
tham gia, coù traùch nhieäm ñoái vôùi moïi hoaït 
ñoäng, chöông trình phaùt trieån kinh teá, vaên 
hoùa, xaõ hoäi, an ninh, quoác phoøng ñeå ñoaøn 
keát, thoáng nhaát thöïc hieän hieäu quaû caùc muïc 
tieâu, nhieäm vuï phaùt trieån quoác gia; naâng cao 
chaát löôïng y teá vaø heä thoáng an sinh xaõ hoäi 
phuïc vuï Nhaân daân.

Naêm laø, ñaåy maïnh, môû roäng hôïp taùc, hoäi 
nhaäp quoác teá; tranh thuû vaø tieáp thu öùng duïng 
caùc thaønh töïu khoa hoïc vaø coâng ngheä tieân 
tieán; lieân keát, hôïp taùc vôùi caùc cô sôû nghieân 
cöùu khoa hoïc vaø ñaøo taïo danh tieáng. 

Ngoaøi ra, ñeå quaûn trò quoác gia hieäu quaû, 
caàn phaûi thöïc hieän ñuùng caùc nguyeân taéc theo 
höôùng hieän ñaïi, hieäu quaû, ñoù laø: söï tham gia 
roäng raõi cuûa ngöôøi daân, toå chöùc phi chính phuû, 
doanh nghieäp; baûo ñaûm tính phaùp quyeàn toaøn 
dieän, tính thöôïng toân phaùp luaät vaø ñeà cao 
traùch nhieäm cuûa Nhaø nöôùc, cuûa caùc toå chöùc, 
coâng daân khi tham gia caùc hoaït ñoäng quaûn trò 
quoác gia; baûo ñaûm tính coâng khai, minh baïch 
vaø traùch nhieäm giaûi trình trong hoaït ñoäng cuûa 
caùc cô quan nhaø nöôùc, cuûa chính quyeàn ñòa 
phöông, caùc toå chöùc hoaït ñoäng trong khu vöïc 
dòch vuï coâng; moïi hoaït ñoäng thuoäc noäi dung 
cuûa quaûn trò quoác gia phaûi ñaùp öùng kyø voïng 
vaø söï haøi loøng cuûa ngöôøi daân vaø xaõ hoäi ôû möùc 
ñoä cao; môû roäng hôïp taùc vaø quan heä quoác teá, 
naâng cao vò theá vaø vai troø cuûa quoác gia treân 
tröôøng quoác teá; tham gia giaûi quyeát caùc vaán 
ñeà khu vöïc vaø toaøn caàu; thöïc hieän quaûn trò 
quoác gia cuoái cuøng phaûi baûo ñaûm ñöôïc söï 
ñoàng thuaän vaø coâng baèng xaõ hoäi, phaùt trieån 
beàn vöõng, oån ñònh. 
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2. Giaûi phaùp xaây döïng ñoäi nguõ coâng chöùc 
trong quaûn trò quoác gia hieän ñaïi, hieäu quaû 

Ñeå thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu, yeâu caàu vaø 
caùc noäi dung trong quaûn trò quoác gia, ñoäi nguõ 
coâng chöùc coù vai troø raát quan troïng. Coâng 
chöùc laø nguoàn löïc coù giaù trò nhaát, quyeát ñònh 
thaønh baïi cuûa caùc chuû tröông, chính saùch cuûa 
Ñaûng vaø Nhaø nöôùc. Naêng löïc, trình ñoä, traùch 
nhieäm, tinh thaàn laøm vieäc cuûa coâng chöùc coù 
aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng 
cuûa quaûn trò quoác gia. Thôøi gian qua, coâng 
taùc quaûn lyù vaø xaây döïng ñoäi nguõ coâng chöùc 
ñaõ khoâng ngöøng ñöôïc ñoåi môùi, caûi tieán, chaát 
löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc ñaõ coù nhöõng böôùc 
ñöôïc naâng cao. Tuy nhieân, so vôùi yeâu caàu 
quaûn trò quoác gia thì chöa theå ñaùp öùng ñöôïc 
nhö mong muoán, nhaát laø trong ñieàu kieän Vieät 
Nam ñang tieán haønh xaây döïng Nhaø nöôùc 
phaùp quyeàn XHCN, kinh teá thò tröôøng ñònh 
höôùng XHCN vaø neàn daân chuû XHCN. 

Sau 15 naêm trieån khai thöïc hieän Luaät Caùn 
boä, coâng chöùc naêm 2008 cho thaáy, cô cheá 
quaûn lyù coâng chöùc cuûa nöôùc ta ñaõ chuyeån 
töø heä thoáng chöùc nghieäp sang heä thoáng vieäc 
laøm keát hôïp vôùi tieâu chuaån chöùc danh. Nhöng 
ñeán nay danh muïc vò trí vieäc laøm ñoái vôùi caùc 
cô quan, toå chöùc, ñôn vò vaãn chöa ñöôïc xaây 
döïng hoaøn chænh vaø thoáng nhaát. Danh muïc 
vò trí vieäc laøm duø ñaõ vaø ñang ñöôïc xaây döïng 
nhöng vaãn mang tính hình thöùc. Bieân cheá 
coâng chöùc vaãn ñöôïc giao theo phöông thöùc 
nhö cheá ñoä chöùc nghieäp tröôùc ñaây, bieân cheá 
chöa thöïc söï gaén vôùi vò trí vieäc laøm vaø döïa 
treân vò trí vieäc laøm. Vieäc tuyeån duïng, söû duïng, 
ñaõi ngoä vaø quaûn lyù coâng chöùc theo vò trí vieäc 
laøm chöa ñöôïc thay ñoåi toaøn dieän cho phuø 
hôïp vôùi thöïc tieãn hieän nay. Vieäc tuyeån duïng 
coâng chöùc cô baûn vaãn döïa treân chæ tieâu bieân 
cheá vaø chöa maïnh daïn phaân caáp. 

Beân caïnh ñoù, thöïc hieän cheá ñoä coâng vuï 
theo vò trí vieäc laøm nhöng vaãn coøn duy trì thi 
naâng ngaïch, moät vò trí vaãn coù theå coù 02 - 03 
ngaïch: chuyeân vieân, chuyeân vieân chính vaø 
chuyeân vieân cao caáp hoaëc töông ñöông. Ñaøo 
taïo, boài döôõng vaãn ñi theo leà loái cuõ, chaép vaù 
(ai thieáu gì, yeáu gì thì ñaêng kyù hoïc caùi ñoù), 
chöa thöïc söï ñoåi môùi phöông thöùc ñaøo taïo, 
boài döôõng theo vò trí vieäc laøm. Caûi caùch tieàn 
löông coøn chaäm, chöa theo kòp vôùi söï phaùt 
trieån vaø töông thích vôùi kinh teá thò tröôøng; 

vieäc traû löông chöa gaén vôùi vò trí vieäc laøm;... 
Vì vaäy, ñeå coù ñoäi nguõ coâng chöùc phuø hôïp vôùi 
quaûn trò quoác gia hieän ñaïi, hieäu quaû caàn phaûi 
thöïc hieän moät soá giaûi phaùp sau: 

Thöù nhaát, Chính phuû thoáng nhaát quaûn lyù 
heä thoáng danh muïc vò trí vieäc laøm.

Chính phuû caàn phaûi quy ñònh phöông 
phaùp xaùc ñònh vò trí vieäc laøm ñeå thöïc hieän 
thoáng nhaát giöõa caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông. 
Vò trí vieäc laøm, khung danh muïc vò trí vieäc laøm 
phaûi ñöôïc quy ñònh laïi veà thaåm quyeàn ñeå baûo 
ñaûm söï quaûn lyù thoáng nhaát. Theo nguyeân 
taéc: caùc toå chöùc coù chöùc naêng, nhieäm vuï nhö 
nhau thuoäc caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông 
khaùc nhau thì khung danh muïc vò trí vieäc laøm 
phaûi gioáng nhau, nghóa laø phaûi cuøng chung 
moät danh muïc vò trí vieäc laøm. 

Hieän nay, coù moät soá yù kieán cho raèng vieäc 
Chính phuû giao cho caùc boä, ngaønh vaø ñòa 
phöông töï xaùc ñònh danh muïc vò trí vieäc laøm, 
töï thaåm ñònh vaø töï pheâ duyeät vò trí vieäc laøm 
cuûa caùc toå chöùc thuoäc quyeàn quaûn lyù laø chöa 
khoa hoïc, daãn ñeán heä thoáng vò trí vieäc laøm 
khoâng ñöôïc quaûn lyù thoáng nhaát. Cuøng vôùi Boä 
Noäi vuï, caùc boä, ngaønh cuõng ban haønh caùc 
thoâng tö quy ñònh trong ngaønh cuûa mình veà 
vò trí vieäc laøm. Vì vaäy, vieäc quaûn lyù vò trí vieäc 
laøm caàn phaûi ñöôïc xem xeùt laïi ñeå laøm caên 
cöù hoaøn thieän ñoåi môùi toaøn dieän vaø ñoàng boä 
cheá ñoä coâng vuï, coâng chöùc. Tröôùc maét, caàn 
nghieân cöùu vaø caân nhaéc laïi veà vaán ñeà quaûn 
lyù vò trí vieäc laøm; quan nieäm veà “vò trí vieäc laøm 
duøng chung”,... Neân ñeå tö duy tieáp caän theo 
höôùng: chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa moãi toå chöùc 
laø cô sôû ñeå xaùc ñònh danh muïc vò trí vieäc laøm. 
Do ñoù, caùc toå chöùc coù chöùc naêng, nhieäm vuï 
gioáng nhau thì phaûi cuøng moät danh muïc vò trí 
vieäc laøm. Töø ñoù, Chính phuû (tröïc tieáp laø Boä 
Noäi vuï) xaây döïng vaø quy ñònh danh muïc vò trí 
vieäc laøm cho caùc toå chöùc thuoäc boä, ngaønh, 
ñòa phöông ñeå thöïc hieän thoáng nhaát trong caû 
nöôùc. Ví duï: Sôû Noäi vuï ôû caùc tænh ñeàu gioáng 
nhau veà chöùc naêng, nhieäm vuï thì danh muïc 
vò trí vieäc laøm phaûi gioáng nhau. Cho neân, taát 
caû 63 tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông 
ñeàu coù danh muïc vò trí vieäc laøm nhö nhau. 
Do phaïm vi quaûn lyù, ñoái töôïng phuïc vuï, khoái 
löôïng coâng vieäc cuûa Sôû Noäi vuï giöõa caùc tænh, 
thaønh laø khoâng gioáng nhau, cho neân soá löôïng 
bieân cheá cuõng coù theå khaùc nhau. 
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Thöù hai, ñaåy maïnh phaân caáp quaûn lyù bieân cheá. 
Bieân cheá caùn boä, coâng chöùc ñöôïc xaùc ñònh 

treân cô sôû danh muïc vò trí vieäc laøm, soá löôïng 
phuï thuoäc vaøo phaïm vi quaûn lyù, khoái löôïng 
coâng vieäc, toå chöùc lao ñoäng cuûa töøng cô quan, 
toå chöùc. Ñeå phaùt huy vai troø töï quaûn cuûa chính 
quyeàn ñòa phöông, caàn ñaåy maïnh phaân caáp 
quyeàn quyeát ñònh bieân cheá cho chính quyeàn 
ñòa phöông theo höôùng: bieân cheá caùc cô quan 
Trung öông do moät caáp quaûn lyù thoáng nhaát vaø 
quyeát ñònh; bieân cheá ñòa phöông ñöôïc phaân 
caáp cho chính quyeàn ñòa phöông töï quyeát ñònh 
ñeå phaùt huy tính töï quaûn, töï chòu traùch nhieäm 
cuûa chính quyeàn ñòa phöông. 

Theo caùch tieáp caän treân, vieäc phaân caáp 
giao quyeàn quyeát ñònh bieân cheá seõ laø: 1) Bieân 
cheá caùc cô quan nhaø nöôùc ôû Trung öông do 
Chính phuû trình Quoác hoäi quyeát ñònh (goàm Vaên 
phoøng Chuû tòch nöôùc, Vaên phoøng Quoác hoäi, 
Kieåm toaùn Nhaø nöôùc, Chính phuû, Vieän Kieåm 
saùt nhaân daân, Toøa aùn nhaân daân); 2) Bieân cheá 
caùc cô quan Ñaûng, Maët traän Toå quoác, ñoaøn theå 
do Ban Toå chöùc Trung öông trình Ban Bí thö 
quyeát ñònh; 3) Bieân cheá cuûa tænh, thaønh phoá 
tröïc thuoäc Trung öông phaân caáp do Hoäi ñoàng 
nhaân daân caáp tænh quyeát ñònh. 

Ñoàng thôøi, ñeå ñaåy maïnh ñöôïc phaân caáp 
quaûn lyù bieân cheá, caàn phaûi: 1) Thay ñoåi tö 
duy veà giao vaø phaân boå kinh phí: caáp coù thaåm 
quyeàn khoâng giao kinh phí cho caùc ñôn vò, toå 
chöùc theo soá löôïng bieân cheá ñöôïc pheâ duyeät 
maø chuyeån sang giao kinh phí theo nhieäm vuï 
vaø keá hoaïch coâng vieäc ñöôïc giao haøng naêm; 
2) Baõi boû caùc thuaät ngöõ “bieân cheá toái thieåu, 
bieân cheá toái ña”. Theo vò trí vieäc laøm thì bieân 
cheá luoân laø moät haèng soá, khoâng theå coù bieân 
cheá toái thieåu, bieân cheá toái ña; 3) Veà tinh giaûn 
bieân cheá, caàn thöïc hieän ñuùng vôùi tö töôûng vaø 
caùc nhieäm vuï, giaûi phaùp ñaõ quy ñònh taïi Nghò 
quyeát soá 39-NQ/TW ngaøy 17/4/2015 cuûa Boä 
Chính trò veà tinh giaûn bieân cheá vôùi muïc ñích 
naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä, coâng 
chöùc, ñöa nhöõng ngöôøi khoâng laøm ñöôïc vieäc 
ra khoûi ñoäi nguõ ñeå tuyeån duïng nhöõng ngöôøi 
laøm ñöôïc vieäc vaøo coâng vuï. 

Thöù ba, veà phaân quyeàn, phaân caáp quaûn 
lyù coâng chöùc.

Quaûn lyù coâng chöùc coù nhieàu noäi dung 
nhö tuyeån duïng, ñieàu ñoäng, phaân coâng, 
quy hoaïch, ñaøo taïo, boài döôõng, ñaùnh giaù, 

traû löông vaø ñaõi ngoä, khen thöôûng, kyû luaät, 
thoâi vieäc,... Ñeå khaéc phuïc caùc haïn cheá vaø 
ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù coâng chöùc theo vò trí 
vieäc laøm, caàn ñaåy maïnh phaân caáp moät soá 
noäi dung trong quaûn lyù coâng chöùc. Theo ñoù, 
Chính phuû vaø caùc cô quan quaûn lyù ñoäi nguõ 
coâng chöùc chæ neân quy ñònh hoaëc quyeát ñònh 
moät soá noäi dung. Ví duï nhö: Quy ñònh Danh 
muïc vò trí vieäc laøm trong töøng cô quan, toå 
chöùc, ñôn vò. Ñoái vôùi caùc toå chöùc coù tính ñaëc 
thuø, rieâng bieät thì cô quan quaûn lyù coâng chöùc 
phaûi xaây döïng vaø trình Chính phuû (hoaëc giao 
Boä Noäi vuï) quyeát ñònh; Quy ñònh tieâu chuaån 
chung ñoái vôùi coâng chöùc vaø caùc chöùc danh 
laõnh ñaïo, quaûn lyù trong coâng vuï; Quy ñònh 
cô cheá tuyeån duïng coâng chöùc theo höôùng: 
coâng daân muoán trôû thaønh coâng chöùc phaûi 
qua kieåm tra chaát löôïng ñaàu vaøo; giao quyeàn 
tuyeån duïng coâng chöùc cho caùc ñôn vò tröïc 
tieáp söû duïng theo nguyeân lyù: ñôn vò naøo söû 
duïng thì ñôn vò ñoù tuyeån vaø chòu traùch nhieäm 
veà chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc. Baõi boû 
phöông thöùc moät ñôn vò tuyeån cho ñôn vò 
khaùc söû duïng; caáp treân tuyeån cho caáp döôùi 
söû duïng; thöïc hieän cheá ñoä coâng chöùc hôïp 
ñoàng ñoàng thôøi vôùi cheá ñoä tuyeån duïng laâu 
daøi (hay coøn goïi laø tuyeån duïng suoát ñôøi). 

Phaân caáp trong moät phaïm vi nhaát ñònh 
vieäc boå nhieäm, mieãn nhieäm, kyû luaät, khen 
thöôûng coâng chöùc. Quy ñònh cheá ñoä tieàn 
löông theo vò trí vieäc laøm, cheá ñoä phuï caáp, ñaõi 
ngoä khaùc. Ñoái vôùi caùc thaåm quyeàn khaùc nhö: 
tuyeån duïng, hôïp ñoàng, boå nhieäm ngaïch, ñaøo 
taïo, boài döôõng, traû löông, ñaõi ngoä caàn phaân 
caáp hoaëc giao cho caáp tröïc tieáp tröïc tieáp söû 
duïng coâng chöùc. 

Thöù tö, thöïc hieän chính saùch thu huùt, 
troïng duïng nhaân taøi; boài döôõng naâng cao 
chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc.

Caên cöù Quyeát ñònh soá 899/QÑ-TTg 
ngaøy 31/7/2023 cuûa Thuû töôùng Chính phuû 
veà vieäc pheâ duyeät Chieán löôïc quoác gia veà 
thu huùt, troïng duïng nhaân taøi ñeán naêm 2030, 
taàm nhìn ñeán naêm 2050, Chính phuû caàn ban 
haønh Nghò ñònh quy ñònh Khung caùc chính 
saùch thu huùt, troïng duïng nhaân taøi ñeå caùc 
boä, ngaønh vaø ñòa phöông cuï theå hoùa vaø trieån 
khai thöïc hieän. Ñoàng thôøi, nhaân taøi phaûi ñöôïc 
xaùc ñònh vôùi caùc tieâu chí cuï theå: coù ñöùc, coù 
taøi, coù saûn phaåm coâng trình saùng taïo ñöôïc 
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öùng duïng hieäu quaû vaøo thöïc tieãn. Bôûi coù 
nhaän daïng nhaân taøi thì môùi thöïc hieän ñöôïc 
chính saùch thu huùt, troïng duïng nhaân taøi. 
Caàn coù caùi nhìn bieän chöùng trong töøng lónh 
vöïc veà nhaân taøi. Nhaân taøi trong lónh vöïc khoa 
hoïc, coâng ngheä, kyõ thuaät, ngheä thuaät, theå 
thao khaùc vôùi nhaân taøi trong lónh vöïc chính 
trò, laõnh ñaïo, quaûn lyù. Tö duy veà nhaân taøi 
khoâng chæ thuaàn tuùy vaø haïn cheá trong vieäc 
tìm töø nguoàn nhaân löïc treû maø caàn phaûi tìm caû 
trong nhöõng ngöôøi tuoåi cao hoaëc trung nieân. 
Khoâng ñôn giaûn laáy baèng caáp, hoïc vò, ñoä tuoåi 
laøm tieâu chuaån xaùc ñònh nhaân taøi. Vieäc söû 
duïng, troïng duïng nhaân taøi caàn ñoåi môùi theo 
nguyeân taéc bình ñaúng, thöïc taøi: khoâng phaân 
bieät ñoä tuoåi; giaø treû; giôùi tính; daân toäc; vuøng 
mieàn, ñoàng höông trong tuyeån duïng, baàu 
cöû, boå nhieäm, troïng duïng, quy hoaïch. Kieân 
quyeát thay theá nhöõng nhaân söï khoâng laøm 
ñöôïc vieäc hoaëc beø phaùi, maát ñoaøn keát, tieâu 
cöïc, nhuõng nhieãu. Khoâng nhöõng vaäy, caàn 
phaûi xöû lyù traùch nhieäm ñoái vôùi ngöôøi tieán cöû 
khoâng ñuùng ngöôøi.

Ngoaøi ra, caàn ñoåi môùi coâng taùc nhaân söï, 
löïa choïn ngöôøi giöõ caùc chöùc vuï laõnh ñaïo, 
quaûn lyù ngoaøi vieäc tuaân thuû nguyeân taéc: 
Ñaûng laõnh ñaïo; phaùt huy daân chuû ôû cô sôû. 
Phaûi löïa choïn ñöôïc ngöôøi xöùng ñaùng coù caû 
ñöùc vaø taøi, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa vò trí vieäc 
laøm (chöùc danh laõnh ñaïo, quaûn lyù). Laáy ñöùc 
laø ñieàu kieän caàn, laøm goác, laøm caên baûn, coi 
troïng tieâu chí lieâm chính, traùch nhieäm, töï 
troïng trong phaïm truø ñöùc; taøi laø ñieàu kieän 
ñuû, caàn chuù yù nhaát vieäc quy tuï, ñoaøn keát, 
laøm vieäc hieäu quaû, hoaøn thaønh toát nhieäm vuï 
ñöôïc giao vaø coù cheá taøi ñeå kòp thôøi thay theá 
ngöôøi khoâng laøm ñöôïc vieäc. Phoøng, choáng 
tình traïng chuû quan, duy yù chí, aùp ñaët, tieâu 
cöïc. Ngöôøi tieán cöû, ngöôøi giôùi thieäu phaûi chòu 
traùch nhieäm veà vieäc tieán cöû, giôùi thieäu cuûa 
mình. Khoâng laáy tuoåi laøm ñieàu kieän löïa choïn 
caùn boä maø laáy uy tín, söùc khoûe, lieâm chính, 
hieäu quaû coâng vieäc laøm caên cöù ñeå löïa choïn, 
giôùi thieäu caùn boä (caùn boä ôû ñaây laø ngöôøi 
ñöôïc choïn theo cô cheá baàu cöû).

Thöù naêm, xaây döïng caùc quy ñònh quaûn lyù 
coâng vuï, coâng chöùc theo vò trí vieäc laøm.

Caàn thoáng nhaát cheá ñoä coâng vuï; khoâng 
phaân bieät caùn boä, coâng chöùc xaõ, phöôøng, thò 
traán vôùi caùn boä, coâng chöùc caáp huyeän, caáp 

tænh,... Vieäc tuyeån duïng, söû duïng vaø quaûn lyù 
caùn boä, coâng chöùc caáp xaõ ñöôïc thöïc hieän 
thoáng nhaát nhö ñoái vôùi caùn boä, coâng chöùc ôû 
caáp huyeän trôû leân. Moïi quy ñònh veà tuyeån duïng, 
phaân coâng, ñaùnh giaù, phaân loaïi, quy hoaïch, 
ñaøo taïo, boài döôõng, boå nhieäm, tieàn löông,... 
ñeàu ñöôïc thöïc hieän treân cô sôû vò trí vieäc laøm. 
Moãi vò trí vieäc laøm chæ quy ñònh moät ngaïch chöùc 
danh coâng chöùc, laø ñieàu kieän ñeå boû thi naâng 
ngaïch. Ai laøm vieäc ôû vò trí naøo thì boå nhieäm 
vaøo ngaïch töông öùng vaø höôûng löông ôû vò trí 
ñoù; ñaøo taïo, boài döôõng thöïc hieän treân cô sôû 
ñaêng kyù cuûa coâng chöùc, yeáu caùi gì thì hoïc caùi 
ñoù; ngoaïi ngöõ, tin hoïc xaùc ñònh laø coâng cuï ñeå 
laøm vieäc, khoâng phaûi laø tieâu chuaån (tröø caùc vò 
trí vieäc laøm nhö phieân dòch, coâng ngheä thoâng 
tin,...); boå sung vaøo quy trình tuyeån choïn laõnh 
ñaïo, quaûn lyù quy ñònh: “Caáp tröôûng ñöôïc giôùi 
thieäu caáp phoù vaø chòu traùch nhieäm veà vieäc giôùi 
thieäu cuûa mình”; ngöôøi coù phaåm chaát, trình 
ñoä vaø naêng löïc, ñaõ coù kinh nghieäm vaø coù saûn 
phaåm, coâng trình, ñeà aùn saùng taïo ñöôïc öùng 
duïng vaøo thöïc tieãn ñöôïc xeùt tuyeån thaúng vaøo 
coâng chöùc vaø laøm vieäc ôû vò trí naøo thì höôûng 
löông ôû vò trí ñoù; ñaùnh giaù coâng chöùc treân cô 
sôû thöïc hieän nhieäm vuï ôû vò trí vieäc laøm ñaõ ñöôïc 
phaân coâng vaø gaén vôùi caùc saûn phaåm, keát quaû 
coâng taùc, yù thöùc xaây döïng ñôn vò vaø ñoaøn keát, 
phoái hôïp coâng taùc toát./. 
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