THOI SU - CHINH TRI

XAY DUNG DOI NGU CONG CHUC
TRONG QUAN TRI QUOC GIA THEO HUONG
HIEN DAI, HIEU QUA

TRAN ANH TUAN (*)

Tém tat: Quén tri quéc gia la mét thudt ngd mdi dugc dua vao van kién Dai héi Xl va
Chién lugc phat trién kinh té - xa hdi 10 nam giai doan 2021- 2030 cla Péang, trong dé nhdn
manh viéc tiép tuc déi mdi quan tri quéc gia theo hudng hién dai, canh tranh, hiéu qud. D&
thuc hién thanh céng viéc déi mdi quan tri quéc gia doi héi phai d6i mdi vé nhan thic, tu duy
va hanh déng cla toan bé hé théng chinh tri va hé théng xa héi. Trong do, viéc xay dung doi
ngd can bé, céng chiic cé chdt lugng la rdt quan trong dé gop phan thuc hién dugc muc tiéu,
yéu c4u va cdc ndi dung trong quén tri quéc gia theo hudng hién dai, hiéu qua.

Tu khéa: Céng chuic; quan ly céng vu, cong chiic; quan tri quéc gia; xay dung; vi tri viéc lam.

Abstract: National governance is a new term mentioned in the documents of the 13th
National Congress and the Party’s 10-year socio-economic development strategy for 2021-2030
period, which emphasizes that it is necessary to continue innovating the national governance
towards modernity, competitiveness and efficiency. To successfully implement the innovation
of national governance, it requires innovative awareness, thinking and actions of the entire
political and social system. In particular, building up the force of quality officials and civil
servants is crucial to contribute to achieving the goals, requirements and tasks of national
governance in a modern and effective manner.
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1. Quan niém, ndi ham vé quan tri quéc
gia va viéc thyc hién & Viét Nam

Quan tri qudc gia la mot thuat ngli mdi
dudc dua vao van kién Dai hoi Xlll va Chién
lugc phat trién kinh t& - x& hoi 10 nam giai
doan 2021-2030 cla Bang, trong do, nhan
manh viéc ti€p tuc ddi méSi quan tri qudc gia
theo hudng hién dai, canh tranh, hiéu qua.
Trudc day, khi thuc hién Nha nudc chuyén
chinh vé san va co ché k& hoach hoa tap
trung, bao cép thi vdn dé quan tri quéc gia
cling da dugc thuc hién. Tuy nhién, tu duy
va cach thiic quan tri quoc gia khi dé ca ban
nh&n manh t6i ndi dung va trach nhiém quan
ly nha nudc.

(*) TS; Chu tich Hiép héi Khoa hoc Hanh chinh
Viét Nam, nguyén Thur truéng Bé Néi vy

Ngay bién tap: 27/9/2023

Ngay duyét dang:19/10/2023

Trai qua qua trinh chuyén déi, trong bdi
canh hién nay Viét Nam dang ti€n hanh xay
dung Nha nudc phap quyén xa héi chl nghia
(XHCN), kinh té thi trudng dinh huéng XHCN
va nén dan chl XHCN, dé c6 thé tap trung
dugc moi ngudn lyc, phat huy moi thé manh
vé chinh tri, kinh t&, van héa, xa hoi, phat trién
d&t nugc trong su &n dinh, tham gia hdi nhap
qudc t&, nhat thiét phai chuyén ti quan Iy nha
nuéc don thuan sang quan tri qudc gia. Khi
dé, quan tri quéc gia can phai dugc ti€p can
tU tu duy, dé xac dinh rd quan niém, yéu cau
va ndi ham trong diéu kién hién nay. Tu do,
hoan thién ché dé cong vu va xay dung, quan
ly doi ngli céng chiic c6 di s6 lugng, chat
lugng phu hgp. Hién nay, chung ta dang xay
dung ba try cot dé phat trién dat nudc, do la:
xay dung Nha nuéc phap quyén XHCN; phat
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trién kinh t& thi trudng dinh huéng XHCN; xay
dung nén dan cht XHCN vGi cd ché “Dang
lanh dao, Nha nudc quan ly, Nhan dan lam
chl, phat huy vai trd cla Mat tran TS quéc
Viét Nam, cac t6 chiic thanh vién, cac hoi,
hiép hoi,...”. Trong diéu kién va bdi canh nay,
quan tri quéc gia yéu cau can phai xac dinh
dugc ro vai tro, trach nhiém clia Nha nudc,
cla céac t6 chiic ngoai Nha nudc nhu: doanh
nghiép, t6 chiic phi chinh phl, héi, hiép hoi
va ngudi dan trong quéa trinh phat trién, bao
dam sy 6n dinh va thic ddy hodi nhap quéc té.
Trong d6, Nha nudéc phai cu thé hda tam nhin,
dinh huéng phat trién; hoan thién thé ché,
ki€n tao “luat choi, san chgi va ngudi chai” phu
hdp vGi tién trinh phat trién quéc gia. Quan tri
quoc gia hudng dén muc tiéu hién dai, hiéu
qua, nghia 1a b6 may nha nuéc phai dudc t&
chuc tinh gon hgp ly, hoat déng hiéu luc, hiéu
qud, chu trong vai trd dinh hudng, diéu tiét,
thi&t 1ap tdm nhin phat trién. Cac ca quan thuc
hién chlic nang quan Iy nha nudc can phai co
tu duy clQa chi thé, tru cot quan tri qudc gia,
hudng dén muc tiéu quan tri hiéu qua. Tam
nhin quan tri quéc gia phai dudc cu thé theo
cac cép do quan tri chiéu doc, chiéu ngang.
TU Trung udng dén céap tinh, cap huyén, cép
xa cho t6i cac nganh, céac linh vuc nhung phai
bao dam tinh két n6i va lién thong. Quan tri
trong tiing dia ban dan vi hanh chinh phai bao
dam gan k&t vGi quéan tri qudc gia, la nhiing
vec-td cling chung mot hudng téi quan tri qudc
gia. Tinh hién dai, hiéu quéa cta quan tri quoc
gia con thé hién & hoat dong clia cac t& chuic
hoi, hiép hdi, doanh nghiép va ngudi dan. Cac
hoat ddng nay khong chi dliing lai & giam sat,
kiém tra, phan bién ma con mé rong ra duéi
cac hoat dong tham gia dong gép nguén luc,
tham gia hoach dinh chinh sach, tham chi tryc
ti€p thuc hién cac muc tiéu phat trién. Déng
thdi, cling tap trung trién khai, ing dung céng
nghé thang tin, chuyén ddi s6 va hién dai héa
cac phuang tién, thiét bi lam viéc. V&i cach
ti€p can quan tri quéc gia nhu trén, c6 thé thay
dé quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua, can
chu y cac ndi dung sau:

M6t la, b6 may nha nudc & Trung udng
va chinh quyén dia phuong phai dugc té
chtic tinh gon, chiic trach, nhiém vu quyén
han phai dugc quy dinh va thuc hién rd rang,

minh bach; d&i mé&i ché dé cobng vu, cbng
chuc theo vi tri viéc lam.

Hai la, huy déng dugc moi nguén lyc vao
sy phat trién clia d&t nudc, khong chi la ngan
sach tai chinh ma con cac ngudn luc khac
nhu nhan lyc, nhan tai, céng nghé, ky thuat,
kinh nghiém, tri thic,...; cdc hoat dong cla
Nha nudc phai phu hgp vSi yéu cau phat
trién va s dung hiéu qua céc nguén lyc.

Ba la, thu hut va trong dung nhéan tai,
khong phan biét qudc tich, vung mién, do
tudi (can co téng céng trinh su cho ting linh
viic phéat trién); nang cao chat lugng dao tao,
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao.

Bén la, tao diéu kién dé cong dan, t6
chuc héi, hiép hdi, cac doanh nghiép cung
tham gia, cé trach nhiém déi véi moi hoat
dong, chuang trinh phat trién kinh t&, van
héa, xa hdi, an ninh, quéc phong dé doan
két, thdng nhat thuc hién hiéu qua cac muc
tiéu, nhiém vu phat trién qudc gia; nang cao
chat lugng y té va hé théng an sinh xa hoi
phuc vu Nhan dan.

Nam la, d&y manh, m& rdng hop tac, hoi
nhap quéc té; tranh thi va tiép thu Ging dung
cac thanh tuu khoa hoc va céng nghé tién
ti€n; lién két, hgp tac véi cac ca sd nghién
cliu khoa hoc va dao tao danh tiéng.

Ngoai ra, dé quan tri qudc gia hiéu qua,
cén phai thyc hién ding cac nguyén téc theo
hudng hién dai, hiéu qud, dé la: sy tham gia
rong rai clia ngudi dan, t6 chiic phichinh pha,
doanh nghiép; bao dam tinh phap quyén toan
dién, tinh thugng tén phap luat va dé cao
trach nhiém clia Nha nudc, cla céc td chtc,
cong dan khi tham gia cac hoat ddong quan tri
quéc gia; bdo dam tinh cong khai, minh bach
va trach nhiém giai trinh trong hoat déng clia
cac cd quan nha nudc, cla chinh quyén dia
phuaong, cac t6 chiic hoat dong trong khu vuc
dich vu cdng; moi hoat ddéng thuéc ndi dung
clia quan tri qudc gia phai dap tng ky vong
va sy hailong clia ngudi dan va xa hoi  muc
dé cao; mG rong hgp tac va quan hé qudc té,
nang cao vi thé va vai tro cla qudc gia trén
trudng quoc té; tham gia giai quyét cac van
dé khu vuc va toan cau; thuc hién quan tri
quéc gia cubi cung phai bdo dam dudc su
déng thuan va céng bang xa hoi, phat trién
bén viing, 6n dinh.
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2. Giai phap xay dung ddi ngii cong chtic
trong quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua

Pé thuc hién dugc muc tiéu, yéu cau va
cac ndi dung trong quan tri qudc gia, doi ngi
cong chiic cé vai tro rat quan trong. Coéng
chtic 1a nguén lyc cé gia tri nhat, quyét dinh
thanh bai clia cac ch truong, chinh sach clia
Pang va Nha nudc. Nang luc, trinh do, trach
nhiém, tinh than lam viéc cla céng chuic co
anh huéng truc ti€p dén hiéu qua hoat dong
clia quan tri quoc gia. Thdi gian qua, cong
tac quan ly va xay dung déi ngi cong chtic
da khong ngling dudc déi mdéi, cai tién, chat
lugng dbi ngd céng chuic da c6 nhiing budc
dugc nang cao. Tuy nhién, so véi yéu cau
quan tri quéc gia thi chua thé dap (ing dugc
nhu mong mudn, nhat la trong diéu kién Viét
Nam dang ti€n hanh xay dung Nha nudc
phap quyén XHCN, kinh té thj trudng dinh
hudng XHCN va nén dan chi XHCN.

Sau 15 nam trién khai thuc hién Luat Can
bd, cong chiic nam 2008 cho thay, cd ché
quan ly céng chic cla nudc ta da chuyén
ttr hé théng chiic nghiép sang hé théng viéc
lam k&t hgp vdi tiéu chuén chtic danh. Nhung
dén nay danh muc vi tri viéc lam doi vdi cac
co quan, t6 chic, don vi van chua dugc xay
dung hoan chinh va thédng nhat. Danh muc
vi tri viéc lam du da va dang dugc xay dung
nhung van mang tinh hinh thic. Bién ché
cdng chiic van dudc giao theo phuong thic
nhu ché& do chuc nghiép truéc day, bién ché
chua thuc sy gén véi vi tri viéc lam va duya
trén vi tri viéc lam. Viéc tuyén dung, s dung,
dai ngd va quan ly cong chuc theo vi tri viéc
lam chua dugc thay déi toan dién cho phu
hdp vGi thuc tién hién nay. Viéc tuyén dung
cdng chiic cd ban van dya trén chi tiéu bién
ché& va chua manh dan phéan cép.

Bén canh do, thuc hién ché dé cong vu
theo vi tri viéc lam nhung van con duy tri thi
nang ngach, mét vi tri van c6 thé c6 02 - 03
ngach: chuyén vién, chuyén vién chinh va
chuyén vién cao cédp hoac tuong duong. Pao
tao, bdi dudng van di theo & 16i cli, chap va
(ai thi€u gi, yéu gi thi dang ky hoc cai dd),
chua thyc sy déi mdéi phuong thiic dao tao,
boi dudng theo vi tri viéc lam. Cai cach tién
luong con cham, chua theo kip vdi sy phat
trién va tuong thich véi kinh t& thi trudng;

viéc trd luong chua gén véi vi tri viéc lam;...
Vivay, dé cé doi ngli cong chiic phu hop véi
quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua can phai
thuc hién moét s6 gidi phap sau:

Thd nhédt, Chinh phd théng nhat quén ly
hé théng danh muc vi tri viéc lam.

Chinh phd can phai quy dinh phuong
phap xac dinh vj tri viéc 1am dé thuc hién
théng nhat giia cac bd, nganh va dia phuong.
Vi tri viéc lam, khung danh muc vi tri viéc lam
phai dugc quy dinh lai vé thdm quyén dé bao
dam su quan ly thdng nh&t. Theo nguyén
tac: cac td chuic c6 chiic ndng, nhiém vu nhu
nhau thudéc cac bd, nganh va dia phuong
khac nhau thi khung danh muc vij tri viéc lam
phai giéng nhau, nghia la phai cing chung
mo6t danh muc vi tri viéc lam.

Hién nay, c6 mét sd y kién cho réng viéc
Chinh phl giao cho cac bd, nganh va dia
phuong ty xac dinh danh muc vi tri viéc lam,
ty thdm dinh va ty phé duyét vi tri viéc 1am
cla cac t6 chuic thudc quyén quan ly la chua
khoa hoc, dan dén hé théng vi tri viéc lam
khong dugc quan ly thdng nhat. Cung véi Bo
Noéi vy, cac bd, nganh cling ban hanh cac
thong tu quy dinh trong nganh ctia minh vé
vi tri viéc lam. Vi vay, viéc quan ly vi tri viéc
lam can phai dudc xem xét lai dé lam can
cl hoan thién déi méi toan dién va déng bo
ché& dd céng vu, cong chic. Trudc mat, can
nghién cliu va can nhéc lai vé van dé quéan
ly vi tri viéc lam; quan niém vé “vi tri viéc lam
dung chung”,... Nén dé tu duy tiép can theo
hudng: chiic nang, nhiém vu clia mdi té chiic
l& co s& dé xac dinh danh muc vj tri viéc lam.
Do dd, cac t8 chiic cé chiic nang, nhiém vy
giéng nhau thi phai cing mot danh muc vij tri
viéc lam. TU do, Chinh pha (truc tiép la Bé
Noi vy) xay dung va quy dinh danh muc vij tri
viéc lam cho céac t6 chuc thudc bd, nganh,
dia phuong dé thuc hién théng nhat trong ca
nudc. Vi du: S& Noi vy & cac tinh déu giong
nhau vé chiic nang, nhiém vu thi danh muc
vi tri viéc 1am phai gidbng nhau. Cho nén, tat
ca 63 tinh, thanh phé truc thuéc Trung uong
déu c6 danh muc vi tri viéc lam nhu nhau.
Do pham vi quan ly, déi tugng phuc vu, khéi
lugng céng viéc clia SG Noi vu gilia cac tinh,
thanh la khéng giéng nhau, cho nén sé lugng
bién ché ciing c6 thé khac nhau.
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Thii hai, ddy manh phan cap quan ly bién ché.

Bién ché& can bd, cong chuic dugc xac dinh
trén co s danh muc vi tri viéc l1am, s6 lugng
phu thudc vao pham vi quén ly, khdi lugng
cong viéc, t6 chic lao déng cia tling co quan,
t6 chiic. D& phat huy vai trd tu quan cla chinh
quyén dia phuong, cdn ddy manh phan cdp
quyén quyét dinh bién ché cho chinh quyén
dia phuang theo hudng: bién ché cac co quan
Trung uong do mét cp quan Iy thong nhat va
quyét dinh; bién ché dia phuong dugc phan
cép cho chinh quyén dia phuong tu quyét dinh
dé phat huy tinh tu quan, tuy chiu trdch nhiém
clia chinh quyén dia phuang.

Theo céach ti€p can trén, viéc phan cap
giao quyén quyét dinh bién ché sé la: 1) Bién
ché& céc cd quan nha nuéc G Trung uong do
Chinh phd trinh Quéc hoi quyét dinh (gém Van
phong Chi tich nudc, Van phong Quéc hoi,
Kiém toan Nha nuéc, Chinh phd, Vién Kiém
sat nhan dan, Toa an nhan dan); 2) Bién ché
cac co quan Dang, Mat tran T8 quéc, doan thé
do Ban T6 chtic Trung uong trinh Ban Bi thu
quyét dinh; 3) Bién ché cda tinh, thanh pho
truc thudc Trung udng phan cdp do Hoi dong
nhan dan cap tinh quyét dinh.

Péng thdi, dé ddy manh dugc phan cép
quan ly bién ché&, can phai: 1) Thay déi tu
duy vé giao va phan bé kinh phi: cap c6 thadm
quyén khoéng giao kinh phi cho céac don vi, t6
chtic theo s6 lugng bién ché dugc phé duyét
ma chuyén sang giao kinh phi theo nhiém vu
va k& hoach céng viéc dugc giao hang nam;
2) Bai bd cac thuat ngli “bién ché t8i thiéu,
bién ché t6i da”. Theo vi tri viéc lam thi bién
ché& ludn 1a mét hang s6, khong thé c6 bién
ché t&i thiéu, bién ché t6i da; 3) V& tinh gian
bién ché&, can thuc hién ding vdi tu tudng va
cac nhiém vy, gidi phap da quy dinh tai Nghi
quyét sé 39-NQ/TW ngay 17/4/2015 cla Bo
Chinh tri vé tinh gidn bién ché& véi muc dich
nang cao chat lugng doi ngii can bd, céng
chuc, dua nhiing ngudi khéng lam dugc viéc
ra khodi doi ngll dé tuyén dung nhiing ngudi
lam dugc viéc vao cdng vu.

Thu ba, vé phdn quyén, phan cdp quan
ly céng chuc.

Quan ly céng chiic c6 nhiéu ndi dung
nhu tuyén dung, diéu déng, phan céng,
quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia,

trd luong va dai ngd, khen thudng, ky luat,
thoi viéc,... D& khic phuc céc han ché va
d6i méi co ché quan ly cong chic theo vi tri
viéc lam, can ddy manh phan cdp mot s6
ndi dung trong quan ly cong chtic. Theo do,
Chinh phl va céc cd quan quan ly déi ng
cong chtic chinén quy dinh hodc quyét dinh
mot s6 ndi dung. Vi du nhu: Quy dinh Danh
muc vi tri viéc lam trong tiing cd quan, t6
chtic, don vi. B6i véi cac té chiic ¢é tinh dac
thu, riéng biét thi cd quan quén ly cong chic
phdi xay dung va trinh Chinh phd (hoac giao
B6 N6i vu) quyét dinh; Quy dinh tiéu chuén
chung déi véi cong chic va cac chic danh
lanh dao, quan ly trong céng vu; Quy dinh
cd ché tuyén dung céng chiic theo huéng:
céng dan mudn tré thanh cong chic phai
qua kiém tra chat lugng dau vao; giao quyén
tuyén dung cong chic cho cac don vj truc
ti€p st dung theo nguyén ly: don vi nao su
dung thi don vi d6 tuyén va chiu trdch nhiém
vé chat lugng doi ngl cdng chic. Bai bd
phuong thiic mét don vi tuyén cho don vi
khac st dung; cdp trén tuyén cho cap dudi
st dung; thuyc hién ché do céng chic hgp
déng déng thdi véi ché do tuyén dung lau
dai (hay con goi la tuyén dung suét ddi).

Phan cédp trong mot pham vi nhat dinh
viéc bd nhiém, mién nhiém, ky luat, khen
thudng cong chic. Quy dinh ché do tién
luong theo vitriviéc lam, ché dé phu cap, dai
ngd khac. B8i véi cac thAm quyén khéc nhu:
tuyén dung, hgp déng, bé nhiém ngach, dao
tao, b6i dudng, tra lucng, dai ngd can phan
cdp hoac giao cho cép truc ti€p truc ti€p sl
dung cdng chtc.

Thu tu, thuc hién chinh sach thu hut,
trong dung nhan tai; béi duéng ndng cao
chét lugng déi ngd céng chiic.

Can cu Quyét dinh s6 899/QD-TTg
ngay 31/7/2023 clia Thi tuéng Chinh ph
vé viéc phé duyét Chién lugc qudc gia vé
thu hat, trong dung nhan tai dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050, Chinh phl can ban
hanh Nghi dinh quy dinh Khung cac chinh
sach thu hut, trong dung nhan tai dé cac
b6, nganh va dia phuong cu thé hda va trién
khai thyc hién. Déng thdi, nhan tai phai dugc
xac dinh véi cac tiéu chi cu thé: cé dic, c6
tai, c6 san phéim cOng trinh sang tao dugc
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ting dung hiéu qué vao thuc tién. BSi c6
nhéan dang nhan tai thi mdi thuc hién dugc
chinh sach thu hut, trong dung nhéan tai.
Can cé cai nhin bién ching trong ting linh
vuc vé nhan tai. Nhan tai trong linh vyc khoa
hoc, cobng nghé, ky thuat, nghé thuat, thé
thao khac vdi nhan tai trong linh vyc chinh
tri, 1anh dao, quan ly. Tu duy vé nhan tai
khéng chi thuan tuy va han ché trong viéc
tim t ngudn nhan luc tré ma can phaitim ca
trong nhiing ngudi tudi cao ho&c trung nién.
Khéng don gidn 14y bang cap, hoc vi, do tudi
lam tiéu chudn xac dinh nhan tai. Viéc sl
dung, trong dung nhan tai cadn d6i méi theo
nguyén tic binh dang, thyc tai: khong phan
biét do tudi; gia tré; gigi tinh; dan tdc; vung
mién, déng huong trong tuyén dung, bau
cl, b8 nhiém, trong dung, quy hoach. Kién
quyét thay thé nhiing nhan sy khong lam
dudc viéc hodc bé phai, mat doan két, tiéu
cuc, nhiing nhiéu. Khéong nhiing vay, cén
phai x’ ly trach nhiém déi véi ngudi ti€n cu
khéng dung ngudi.

Ngoai ra, can déi méi cong tac nhan sy,
lya chon ngugdi giti cac chuc vu lanh dao,
quan ly ngoai viéc tuan thd nguyén tic:
Pang lanh dao; phat huy dan chl & co sé.
Phai lya chon dugc ngudi xtiing dang co6 ca
diic va tai, dap Gng yéu cau cla vi tri viéc
lam (chic danh lanh dao, quan ly). Lay duc
la diéu kién céan, lam gdc, lam can ban, coi
trong tiéu chi liém chinh, trach nhiém, ty
trong trong pham tri dic; tai la diéu kién
dd, can chu y nhat viéc quy tu, doan két,
lam viéc hiéu qua, hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao va cé ché tai dé kip thgi thay thé
ngudi khéng lam dugc viéc. Phong, chong
tinh trang chd quan, duy y chi, ap dat, tiéu
cuc. Ngugdi tién cl, ngudi gidi thiéu phai chiu
trach nhiém vé viéc ti€n cl, gidi thiéu cla
minh. Khong |8y tudi lam diéu kién Iya chon
can bd ma Iay uy tin, stc khoe, liém chinh,
hiéu qua céng viéc lam can cu dé lya chon,
gidi thiéu can bod (can bd G day la ngudi
dudgc chon theo co ché bau ci).

Thd nam, xdy dung cac quy dinh quéan ly
céng vu, céng chuc theo vij tri viéc lam.

Can théng nhat ché dé cong vu; khong
phan biét can bd, céng chuc xa, phudng, thi
trdn vGi can bd, céng chiic cdp huyén, cap

tinh,... Viéc tuyén dung, st dung va quan ly
can bd, céng chlic cdp xa dudc thuc hién
théng nhat nhu déi véi can bd, cong chiic 6
cép huyén tré 1én. Moi quy dinh vé tuyén dung,
phan céng, danh gia, phan loai, quy hoach,
dao tao, béi dudng, bd nhiém, tién luong,...
déu dugc thuc hién trén cd sé vj tri viéc lam.
M®i vi tri viéc 1am chi quy dinh mét ngach chtic
danh céng chtic, 1a diéu kién dé bd thi nang
ngach. Ai lam viéc & vi tri nao thi b& nhiém
vao ngach tuong Gng va huéng ludng & vi tri
doé; dao tao, bdi dudng thuc hién trén co sé
dang ky cla cong chtic, yéu céi gi thi hoc cai
dé; ngoai ngii, tin hoc xac dinh & céng cu dé
lam viéc, khdng phai la tiéu chu&n (trir cac vi
tri viéc lam nhu phién dich, céng nghé thdng
tin,...); b8 sung vao quy trinh tuyén chon lanh
dao, quan ly quy dinh: “Cap trudng dudc gidi
thiéu cdp phé va chiu trach nhiém vé viéc gidi
thiéu cla minh”; ngudi c6 phdm chét, trinh
dd va nang luc, da coé kinh nghiém va cé san
pham, cong trinh, dé an sang tao dugdc Ung
dung vao thuc tién dudc xét tuyén théng vao
cong chiic va lam viéc & vi tri nao thi hudng
luong & vi tri dé; danh gia céng chuc trén co
sG thuc hién nhiém vu & vi tri viéc lam da dudc
phan céng va gan véi cac san pham, két qua
codng tac, y thic xay dung don vi va doan két,
phdi hgp cong tac tot./.
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