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MO HINH QUAN TRI QUOC GIA TOT
CUA SINGAPORE VA MOT SO GOl1 MO
POI VOI VIET NAM

NGUYEN THI HONG (*)

Tém tat: D6i mdi quan tri quéc gia theo hudng hién dai, hiéu qué la néi dung quan
trong trong dét pha chién lugc thi nhdt - hoan thién déng bé thé ché phat trién theo tinh
thdn Nghi quyét Pai héi BBTQ Ian thu Xlll ctia Ddng. D€ trién khai thuc hién thanh céng
nhiém vy rdt quan trong nay, can cé nhiéu gidi phap déng bé, trong dé cé viéc nghién ciu
kinh nghiém thanh c6ng vé xdy dung mé hinh quan tri quéc gia tét cua cdc qubc gia. Bai
viét phdn tich mé hinh quan tri quéc gia clia Singapore va dua ra mét s6 goi mé déi vdi
Viét Nam.

Tu khéa: Mé hinh quan tri; quén tri quéc gia tét; Singapore.

Abstract: Reforming the national governance in a modern and effective manner is an
important task in the first strategic breakthrough - synchronously improving the development
institutions - under the Resolution of the 13th National Congress of the Party. To successfully
carry out this crucial task, a number of uniform solutions are required to be taken, including
reviewing cases of success in the development of good national governance models in
foreign countries. The article analyzes the national governance model of Singapore and

proposes a number of suggestions for Vietnam.
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4n dé xay dung va déi mdi nén
unén tri quéc gia da dugc Nghi
quyét Dai hoi BBTQ lan tha Xl

clia Dang nhan manh: “Xay dung va thuc thi
phap luat, chién lugc, quy hoach, ké hoach
nang cao chat lugng, hiéu qua quan tri qudc
gia”; va “Déi mdéi quan tri quéc gia theo
hudng hién dai, hiéu qua”. Pay khong chi
la ch( truong I6n clia Pang va Nha nudc ta,
ma con dat ra nhiing yéu cau khach quan vé
d6i mdi thé ché& quan tri, tu duy, nhan thuc,
vi tri, vai trd cQia céc chl thé..., déng thdi,
can tham khao, ti€p thu chon loc nhiing kinh
nghiém t6t clia thé giGi, phu hgp véi truyén
théng, lich s, ch& dé chinh tri, bdn sic van

(*) ThS; Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

Ngay bién tap: 21/9/2023

Ngay duyét dang: 19/10/2023

héa va dic diém kinh t€ - xa hoi cla nuéc
ta. Sy xudt hién cia mod hinh “quéan tri quéc
gia t6t” la mot xu thé tat yéu, dap ung nhu
cau phat trién khach quan clQa xa hdi va thdi
dai. Day la mét phudong thiic mgi vé quan ly,
diéu hanh xa hoéi. Hién nay, tiy thudc vao
trinh do phat trién cling nhu dac thu béi
canh, mbi quéc gia cé thé theo dudi nhiing
triét ly va moé hinh khac nhau trong viéc xay
dung nén quan tri quéc gia, nhung nhiing
triét ly va mé hinh dé déu théng nhat ngudi
dan la trung tdm cla nén quan tri qudc gia.
Muc dich cu6i cung cla quan tri quéc gia
la dap Ung yéu cau cho sy phat trién bén
viing clia quéc gia nham tao lap, duy tri va
cling ¢6 nhiing gia tri can thiét cho sy phat
trién bén viing.
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1. Mé hinh quan tri quéc gia tét cua
Singapore

VGi dac thu mot quéc gia hién dai, su
thinh vugng clia Singapore dugc ly gidi tu su
két hgp clia hoan canh lich sl, chinh tri, kinh
t€ - x4 hoi va hiéu qua cla hé théng quan
ly cdng. C6 thé néi, quan tri quéc gia t6t da
giup Singapore vugt qua nhiéu thach thuic ti
khi nuéc nay bat ddu hudng téi chinh quyén
tu tri vao nam 1959, doc lap vao nam 1965
cho dén nay. Trong qua trinh dé, Chinh ph
Singapore da thi€t k€ cac chinh sach kinh
t&€ md clia dé trd thanh mot khu vuc kinh té&
tu nhan sbi déng. Gigi lanh dao chinh tri &
Singapore da cé nhiing nd luc I6n trong viéc
lién tuc dua ra cac giai phap dé hién dai héa
dat nudc, trong dé nhdn manh cac nguyén
tadc co ban trong quan tri quéc gia t6t do la:

Thu nhét, coi trong gido duc, dao tao va
trong dung nhén tai. Uu tién I6n nhéat, quan
trong hang dau cGa Chinh phu Singapore la
chu trong dén cong tac giao duc, dao tao; moi
tré em déu dugc huéng mot nén giao duc tot.
Khéng cé rao can doi vdi sy thang tién cla
cdng chtic trong nén céng vu & Singapore,
néu ho thuc su cé kha nang, nang luc va lam
viéc cé hiéu qua.

Thu hai, hoa hgp ching téc va tén giao.
Singapore la qudc gia da tén gido véi 10 ton
gido 16n. Theo quy dinh, vao nhiing dip nhat
dinh clia Nha nudc, mdi ton giao sé c6 01 ngudi
dai dién dé noi I5i cAu nguyén ban phudc lanh.
Nhiing dip nhu vay la mét biéu tugng manh mé
clia sy hoa hgp va thdng nhat cac tén giao.

Thd ba, xdy dung Chinh phi trong sach.
Singapore da thanh coéng trong cudc chién
chéng tham nhiing bang viéc xay dung doi
ngl lanh dao cép cao trong sach; cam két
khong tham nhiing va chéng tham nhiing clia
doi ngll 1anh dao phai la tuyét doi, khong co
b&t ky ngoai I& nao, khdng bao gid trai quy tac;
thuc hién chinh sédch khéng khoan nhugng
trong dau tranh chéng tham nhiing.

The tu, dé cao nguyén tdc phap quyén.
Nghién ctiu cia Ngan hang Thé gidi da phan
tich cac y&u t6 khac nhau anh hudng dén trién
vong clia cac qudc gia dang phat trién, trong
doé yéu td thugng ton phap luat & vi tri s6 mot.
Theo do, Singapore la qudc gia rat coi trong

va dé cao tinh thugng tén phap luat, diéu nay
c6 y nghia quan trong dé xay dung thanh céng
long tin gitia chinh quyén véi ngudi dan.

Thd nam, quan tdm dén bao vé moi
truong. Singapore ludn chu trong dé mang lai
cho ngudi dan cé dugc chat lugng cudc sdng
moi trudng tuong doi cao, hién nay dang cd
géng chuyén ti thanh phé vudn sang thanh
phd trong vuan.

Nhin chung, & cac quéc gia chau A noi
chung va Singapore néi riéng, lich s chinh
tri, dang phai, cac yéu td kinh t& vi mé, truyén
thdng nha nudc, vai trd clia cac t6 chiic qudc
t€ va su phat trién clia cac t6 chiic xa hdi cé
anh hudng sau sac dén ké&t qua cla viéc ap
dung md hinh quén tri quéc gia. Mac du cling
ap dung chung mdt md hinh quan tri qudc gia,
nhung & mdi quéc gia sé ¢ nhiing phuang thic
hoat dong va két qua khac nhau. Coé thé thay,
y&u t8 quan trong nhat dan dén thanh coéng clia
quan tri qudc gia tot & Singapore la cam két
chinh tri va vai tro Ianh dao manh mé cla ngudi
diing dau. Cac chinh sach kinh té vi mé dugc
dinh hudng t6t va su lanh dao chinh tri manh
mé dong mot vai trdo quan trong trong thanh
cdng nay. Mat khac, su lién két cong - tu trong
dinh huéng kinh t€ vi mé gili vai trd quan trong
trong cai cach quan tri cong. Mot sé qudc gia
khong thanh céng thudng dugc ly gidi ti viéc
thi€u vang su két hgp gilia cac linh vuc chinh
tri, hanh chinh va tu nhan trong dinh hudng kinh
t& vi md chung. C6 thé noi, cam két chinh tri va
vai trd clla nhém lanh dao chinh tri 1a yéu to co
anh hudng nhat trong cai cach quéan tri cong &
mot sd qudc gia, trong dé Singapore dudc coi la
qudc gia thanh céng vi c6 quyét tam va su lanh
dao chinh tri manh mé.

Nhiing thanh céng trong phat trién kinh
t€ - xa hoi & Singapore cho thdy viéc xay
dung mot bd may hanh chinh tinh hoa vén cé
ngudn géc ti nén hanh chinh theo kiéu truyén
théng, trong tinh hoa, th( bac va theo mo hinh
cong vu chlc nghiép; tham chi phai xay dung
dudc tinh than danh du, niém ty hao va ban
sac riéng cho tang I6p lanh dao thugng luu
dién hinh trong nén cong vu truyén théng cla
Singapore. TU d6, c6 thé thdy r&ng, quan tri
cong tot la giai phap cé it nhiéu hiéu quéa doi
véi tat ca cac nudc phat trién va dang phat
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trién, nhung ciing rat khé khan trong mot sé
trudng hgp, néu ap dat mot s bién phap cuc
doan vé quan tri t6t & mot qudc gia ma khong
quan tam dén moi trudng chinh tri.

2. Mdt s ggi ma ddi véi Viét Nam

Ngay nay, véi sy phéat trién manh mé cla
cudc Cach mang cdng nghiép lan thi tu; qua
trinh hoi nhap quéc t€ sau rong, yéu cau vé
viéc xay dung mot nén hanh chinh hién dai,
chuyén nghiép ngay cang dugc dat ra mot
céch cép bach han. Dé c6 thé tan dung céac co
hdi, ing pho kip thdi cac thach thiéic nham xay
dung nén cdng vu hién dai, hiéu luc, hiéu qua,
phai c6 nhiing d&i méi ca vé phuaong thic lanh
dao cla Pang va quan ly, diéu hanh cta Nha
nudc. Mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén
tinh chuyén nghiép va hiéu qua cta nén hanh
chinh la khéng ngung xay dung va hoan thién
nén quan tri qudc gia hién dai, hoat déng hiéu
liic, hiéu qua. Vi vay, can lugng hoa chinh xac,
Kip thi su tac dong, vai tro clia cac nhan to
chi quan va khach quan. V& cht quan, la thuc
trang nang luc, tinh chuyén nghiép, dong bo
clia bd may cdng quyén va su én dinh clia qua
trinh hoan thién bd may; chat lugng va hiéu
qua cla hé thdng luat phap; y thiic tuan thi
phap luat clia ngudi dan; méi trudng dan ch,
minh bach trong xa hoi; trinh do dan tri, két cau
ha tang khoa hoc va céng nghé... Vé khach
quan, la dic diém van hoa, tinh 6n dinh chinh
tri cha mdi qudc gia, dan tdc; tac ddng clia cac
nhan t8 bén ngoai... Thuc tién cho thdy, cac
nudéc da trdi qua qua trinh cong nghiép héa thi
viéc xay dung va hoan thién nén quan tri quéc
gia hién dai, hoat dong hiéu luc, hiéu qua sé
nhanh hon. Tuy nhién, do tadc déng cla cubc
Cach mang céng nghiép lan th tu va qua trinh
toan cau hoa, nhiing nudéc di sau van c6 thé rat
ngan khoang céch, tan dung dudc nhiing két
qué tot dep clia qua trinh nay.

Viéc chuyén déi nhan thic, tu duy va hanh
dong ti “doi tugng quéan ly sang doi tac quan
tri” 1a moét van dé mai, khdng dé thuc hién béi tu
duy quan ly ¢, tinh trang quan liéu, clia quyén,
Igi ich nhém. V&n dé dat ra hién nay la can co
nhan thic mdi, tu duy méi va hanh déng phu
hop V& vi tri, vai trd chl thé, méi quan hé dbi
tac gitia nha nudc, ngudi dan, doanh nghiép
va t6 chiic xa hdi. Su tham gia, phdi hgp clia

da chi thé, bao gébm nha nuéc, ngudi dan, t6
chtic xa hdi, doanh nghiép trong nén quan tri
quéc gia la co s dé cling ¢8, nang cao niém
tin, sy dong thuan xa hoi, thic ddy va bao dam
sy 6n dinh, phat trién bén viing clia quéc gia.

M hinh quan tri t6t clia Singapore nhu da
néu va phan tich & trén, cé thé dua ra mot sé
ggdi m& doi véi Vit Nam. D& nang cao hiéu
qua quan tri qudc gia, huéng dén xay dung
Chinh phd chuyén nghiép, hién dai, trong thdi
gian tGi can thuyc hién t6t nhiing ndi dung sau:

Mot 1a, tiép tuc hoan thién thé ché, trong
dé uu tién xay dung dong bd, co chat lugng va
t6 chuc thuc hién t6t hé thdng phap luat, co
ché&, chinh sach, coi trong su céng khai, minh
bach va trach nhiém giai trinh trong quan ly
cdng nham tao méi trudng dau tu kinh doanh
thuan Igi, cong bang, thuc ddy déi méi sang
tao; huy déng va quan ly s dung hiéu qua
moi nguén luyc phat trién.

Hai la, phat trién két cdu ha tdng dong bo,
trong d6 chu trong phat trién ha tang théng tin,
vién théng, tao nén tang chuyén déi s6 qudc
gia, ting buéc phat trién kinh t& s6, xa hoi s6.

Ba la, d6i mé&i trong quan tri phat trién
ngudn nhan luc, thuc hién theo 10 trinh ph6
cap ky nang s6; phat trién co s& giao duc dai
hoc chat Iugng cao theo chuén khu vuc va thé
gi6i. Ddy manh xay dung chinh phl dién td,
huéng t6i chinh phi s8, xa hdi s6 nham tang
cudng tinh minh bach, tao thuan Igi cho doanh
nghiép, ngudi dan trong giao dich véi cg quan
nha nudc va ti€p can dich vu cong.

Bén la, xt ly hai hoa quan hé gitta nha
nudc - thi trudng - x& hodi trong quan tri qudc
gia; dé cao su tham gia clla ngudi dan vao
qua trinh ra quyét dinh &nh hudng dén Igi ich,
cudc séng cla ho.

Nam la, can c6 nhiing dot pha vé quan ly
phéat trién cdng nghé va phat trién thi trudng
khoa hoc va céng nghé; dua khoa hoc va cong
nghé thuc sy 1a dong luc dé phat trién kinh té -
xa hoi. Trong dé uu tién phéat trién nguén luc
trong linh vuc céng nghé théng tin; ddy manh
xay dung chinh pha dién tl, huéng téi chinh
ph s6, xa hdi s nham tang cudng tinh minh
bach, tao thuan Igi hon cho ngudi dan trong
giao dich vGi c6 quan nha nudc va tiép can
dich vu cbéng./.
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