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1. Thöïc traïng coâng taùc ñaøo taïo, boài 
döôõng ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù giaùo duïc ôû 
caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi

Ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù giaùo duïc (QLGD) 
coù vò trí, vai troø, chöùc naêng raát quan troïng ôû caùc 
nhaø tröôøng quaân ñoäi, ñoäi nguõ naøy coù nhieäm 
vuï laõnh ñaïo, chæ huy, ñieàu haønh, QLGD, tham 
gia giaûng daïy vaø nghieân cöùu khoa hoïc ñaùp 
öùng muïc tieâu ñaøo taïo vaø yeâu caàu nhieäm vuï.
Theo Ñieàu leä coâng taùc nhaø tröôøng trong Quaân 
ñoäi, caùn boä QLGD bao goàm: giaùm ñoác, hieäu 
tröôûng, chính uûy, phoù giaùm ñoác, phoù chính 
uûy, caùn boä quaûn lyù ôû caùc cô sôû giaùo duïc, ñaøo 
taïo; caùn boä quaûn lyù caùc phoøng, khoa, ban 
chöùc naêng trong nhaø tröôøng; caùn boä quaûn lyù 
ñôn vò hoïc vieân vaø caùn boä tröïc tieáp laøm coâng 
taùc QLGD, ñaøo taïo taïi caùc cô quan QLGD, 
ñaøo taïo caáp treân. Caùn boä QLGD phaûi ñaït 
nhöõng tieâu chuaån caùn boä quaân ñoäi coù trình ñoä 
chuyeân moân, nghieäp vuï quaûn lyù tröôøng theo 
quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc vaø Boä Quoác phoøng. 

Trong nhöõng naêm qua, ñaûng uûy, ban giaùm 
ñoác (ban giaùm hieäu), caáp uûy, chæ huy, cô quan 
chöùc naêng ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi ñaõ ñeà 
ra nhieàu chuû tröông, bieän phaùp laõnh ñaïo, chæ 
ñaïo naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo, boài döôõng 
ñoäi nguõ caùn boä QLGD veà moïi maët. Hieän nay, 
ñoäi nguõ caùn boä QLGD thöôøng xuyeân ñöôïc 
kieän toaøn, cô baûn ñuû veà soá löôïng, baûo ñaûm 
chaát löôïng vaø töøng böôùc ñöôïc chuaån hoùa. 
Caùn boä QLGD ñöôïc ñaøo taïo, boài döôõng coù 
phaåm chaát, naêng löïc hoaøn thaønh chöùc traùch, 
nhieäm vuï vaø coù khaû naêng phaùt trieån ngaøy 
caøng ñaùp öùng toát nhieäm vuï giaùo duïc, ñaøo taïo 
(GDÑT) trong tình hình môùi. 

Tuy nhieân, trong thöïc teá vaãn coøn moät soá 
caáp uûy chöa coi troïng ñuùng möùc coâng taùc 
ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao chaát löôïng ñoäi 
nguõ caùn boä QLGD. Soá löôïng vaø tyû leä caùn boä 
QLGD ñaït trình ñoä tieán só, ñaït tieâu chuaån chöùc 
danh giaùo sö, phoù giaùo sö chöa ñoàng ñeàu giöõa 
caùc nhaø tröôøng; trong ñaøo taïo, boài döôõng vaãn 
coøn tình traïng chaïy theo soá löôïng, ñaøo taïo 
chöa gaén keát chaët cheõ vôùi söû duïng; noäi dung, 
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chöông trình, ñaøo taïo, boài döôõng chöa thaät 
söï phuø hôïp vôùi töøng ñoái töôïng caùn boä, coøn 
naëng veà lyù thuyeát, tính öùng duïng khoâng cao, 
chöa chuù troïng tính ñaëc thuø rieâng bieät töøng vò 
trí vieäc laøm cuûa caùn boä. Naêng löïc tham möu, 
naêng löïc chæ huy, quaûn lyù, ñieàu haønh, toå chöùc 
hoaït ñoäng GDÑT coøn thieáu tính chuû ñoäng, linh 
hoaït; quaûn lyù hoaït ñoäng daïy hoïc, giaùo duïc coøn 
naëng veà quaûn lyù haønh chính; naêng löïc kieåm 
tra, ñaùnh giaù, hieäp ñoàng coâng taùc vaø naêng löïc 
ngoaïi ngöõ, tin hoïc, kieán thöùc thöïc tieãn cuûa moät 
soá caùn boä QLGD chöa cao; moät soá caùn boä treû 
naêng löïc thích öùng vôùi ñieàu kieän, moâi tröôøng 
coâng taùc coøn chöa cao, kieán thöùc veà quaûn lyù 
nhaø nöôùc, kinh teá, xaõ hoäi, phaùp luaät coù noäi 
dung coøn haïn cheá... aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán 
chaát löôïng GDÑT ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi.

2. Ñoåi môùi, naâng cao chaát löôïng ñaøo 
taïo, boài döôõng ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù giaùo 
duïc ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi hieän nay

Moät laø, taïo söï chuyeån bieán veà nhaän thöùc, 
traùch nhieäm cuûa caùc toå chöùc, caùc löïc löôïng 
ñoái vôùi coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ 
caùn boä quaûn lyù giaùo duïc.

Ñaây laø giaûi phaùp coù yù nghóa cô baûn, quan 
troïng haøng ñaàu vaø quyeát ñònh ñoái vôùi vieäc naâng 
cao chaát löôïng ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ caùn 
boä QLGD ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi. Do ñoù, 
caáp uûy, caùn boä chuû trì, cô quan chöùc naêng caùc 
caáp phaûi tieáp tuïc quaùn trieät, trieån khai thöïc hieän 
coù chaát löôïng, hieäu quaû caùc nghò quyeát, chieán 
löôïc, ñeà aùn cuûa Quaân uûy Trung öông ñaõ ñeà ra. 
Treân cô sôû ñoù, caáp uûy vaø ñoäi nguõ caùn boä chuû 
trì caàn cuï theå hoùa thaønh nhöõng chuû tröông, 
bieän phaùp laõnh ñaïo, chæ ñaïo; taêng cöôøng giaùo 
duïc, quaùn trieät, ñeà cao traùch nhieäm cho caùc 
chuû theå, löïc löôïng ñoái vôùi naâng cao chaát löôïng 
ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ caùn boä QLGD ôû 
caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi, ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi 
môùi coâng taùc GDÑT hieän nay.

Hai laø, xaây döïng vaø thöïc hieän toát quy 
hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä 
quaûn lyù giaùo duïc phuø hôïp vôùi thöïc tieãn.

Caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi caên cöù vaøo bieân 
cheá ñaõ xaùc ñònh, chöùc naêng nhieäm vuï GDÑT, 
nghieân cöùu khoa hoïc, tình hình ñoäi nguõ nhaân 
löïc noùi chung, ñoäi nguõ caùn boä QLGD noùi 
rieâng laøm caên cöù chính cho vieäc xaây döïng 
quy hoaïch phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù 
caû ngaén haïn vaø daøi haïn, gaén vôùi nhu caàu söû 

duïng caùn boä. Trong quaù trình coâng taùc, caùc 
cô quan chöùc naêng, ñôn vò caàn theo doõi, ñaùnh 
giaù khaùch quan phaåm chaát, naêng löïc laøm 
vieäc, khaû naêng phaùt trieån cuûa töøng caùn boä ñeå 
ñöa vaøo nguoàn quy hoaïch phaùt trieån, ñoàng 
thôøi quan taâm boài döôõng, giao vieäc ñeå thöû 
thaùch, ñaùnh giaù caùn boä. Quy hoaïch ñoäi nguõ 
caùn boä QLGD caàn phaûi thöïc chaát, ñaûm baûo 
tính khaû thi, traùnh tình traïng quy hoaïch “treo”, 
hình thöùc, thay ñoåi nhieàu, laøm aûnh höôûng ñeán 
vieäc thöïc hieän theo quy hoaïch ñaõ xaùc ñònh. 

Vieäc xaây döïng keá hoaïch phaùt trieån caùn 
boä QLGD caàn baùm saùt thöïc tieãn ñôn vò, yeâu 
caàu nhieäm vuï, phuø hôïp vôùi tình hình cuûa moãi 
nhaø tröôøng quaân ñoäi. Ñònh kyø haøng naêm, caùc 
nhaø tröôøng quaân ñoäi chuû ñoäng raø soaùt keá 
hoaïch phaùt trieån caùn boä QLGD ñeå boå sung, 
ñieàu chænh keá hoaïch phuø hôïp vôùi thöïc tieãn. 
Traùnh hieän töôïng keá hoaïch phaùt trieån caùn 
boä QLGD chæ mang tính hình thöùc, ñoái phoù 
hoaëc khoâng theo keá hoaïch ñaõ xaùc ñònh. Phaân 
coâng cuï theå noäi dung coâng vieäc ñeán töøng toå 
chöùc, töøng löïc löôïng, töøng ngöôøi ñeå trieån khai 
thöïc hieän. Thöïc hieän keá hoaïch ñaøo taïo, boài 
döôõng caùn boä QLGD theo muïc tieâu: naâng cao 
phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc caùch maïng, loái 
soáng, trình ñoä, naêng löïc toaøn dieän cuûa caùn boä 
QLGD, ñaùp öùng yeâu caàu, chöùc traùch nhieäm 
vuï vaø yeâu caàu chuaån hoùa caùn boä. Quaùn trieät, 
cuï theå hoùa vaø thöïc hieän toát ñeà aùn xaây döïng 
ñoäi nguõ nhaø giaùo vaø caùn boä QLGD ñaùp öùng 
yeâu caàu ñoåi môùi coâng taùc giaùo duïc vaø ñaøo taïo 
trong quaân ñoäi phuø hôïp vôùi tình hình môùi.

Caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi caàn taêng cöôøng 
cöû caùn boä ñi ñaøo taïo trình ñoä ñaïi hoïc, sau ñaïi 
hoïc chuyeân ngaønh QLGD ôû caùc nhaø tröôøng 
trong vaø ngoaøi quaân ñoäi; cöû caùn boä tham gia 
caùc khoùa boài döôõng, taäp huaán naâng cao naêng 
löïc chuyeân moân, nghieäp vuï; lieân keát toå chöùc 
caùc khoùa boài döôõng kieán thöùc, naêng löïc, kyõ 
naêng, kinh nghieäm; heä thoáng kyõ naêng meàm; 
kinh nghieäm chæ huy, quaûn lyù; kyõ naêng naém vaø 
giaûi quyeát tö töôûng; trình ñoä ngoaïi ngöõ, tin hoïc; 
coâng ngheä soá, chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc 
ñaøo taïo; xaây döïng nhaø tröôøng thoâng minh...

Ba laø, thöôøng xuyeân toå chöùc caùc ñôït taäp 
huaán boài döôõng kieán thöùc, kyõ naêng quaûn lyù 
giaùo duïc cho caùn boä quaûn lyù.

Ñoäi nguõ caùn boä QLGD ôû caùc nhaø tröôøng 
quaân ñoäi chuû yeáu tröôûng thaønh, phaùt trieån töø 
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thöïc tieãn coâng taùc. Vì vaäy, caùc nhaø tröôøng 
quaân ñoäi caàn taäp trung boài döôõng cho caùn 
boä QLGD veà khoa hoïc QLGD ñeå naâng cao 
nghieäp vuï quaûn lyù, QLGD; thoâng qua toå 
chöùc caùc khoùa, ñôït boài döôõng do nhaø tröôøng 
hoaëc do caáp treân toå chöùc. Taêng cöôøng hôïp 
taùc, lieân keát môøi caùc chuyeân gia, caùc caùn boä 
quaûn lyù, QLGD coù nhieàu kinh nghieäm veà trao 
ñoåi, thoâng tin... cho caùn boä QLGD trong töøng 
nhaø tröôøng quaân ñoäi vaø toå chöùc caùc ñôït boài 
döôõng taïi choã cho ñoäi nguõ caùn boä QLGD caùc 
caáp trong nhaø tröôøng. Noäi dung boài döôõng 
caàn taäp trung vaøo nhöõng khaâu yeáu, maët yeáu, 
nhöõng baát caäp trong thöïc tieãn coâng taùc QLGD 
trong nhaø tröôøng; taêng cöôøng boài döôõng, reøn 
luyeän ñaïo ñöùc caùch maïng cho ñoäi nguõ caùn 
boä QLGD; boài döôõng caäp nhaät nhöõng vaán ñeà 
môùi ñaõ vaø ñang ñaët ra töø thöïc tieãn veà lónh 
vöïc QLGD, quaûn trò nhaø tröôøng... ñeå caùn boä 
QLGD naém chaéc vaø vaän duïng hieäu quaû trong 
thöïc tieãn QLGD ôû nhaø tröôøng.

Boán laø, xaây döïng moâ hình vaø cô cheá quaûn lyù 
giaùo duïc, ñaøo taïo thích hôïp vôùi nhaø tröôøng quaân 
ñoäi trong boái caûnh ñoåi môùi giaùo duïc hieän nay.

Ñeå coâng taùc QLGD trong quaân ñoäi coù 
hieäu löïc phaûi thöôøng xuyeân kieän toaøn caùc 
cô quan, caùc boä phaän quaûn lyù; vieäc xaùc ñònh 
chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa moãi 
toå chöùc vaø chöùc traùch, nhieäm vuï cuûa töøng 
chöùc danh quaûn lyù cuûa caùn boä QLGD; khoâng 
ngöøng naâng cao naêng löïc coâng taùc cuûa moãi 
caù nhaân trong toå chöùc, laøm cô sôû cho vieäc 
ñaøo taïo, boài döôõng vaø söû duïng caùn boä QLGD. 

Moâ hình QLGD ôû caùc nhaø tröôøng quaân 
ñoäi laø moâ hình quaûn lyù taäp trung thoáng nhaát 
cao, coù keá hoaïch chaët cheõ, kyû luaät nghieâm. 
Chuû tröông phaân caáp quaûn lyù, giao quyeàn 
töï chuû, töï chòu traùch nhieäm xaõ hoäi cho cô sôû 
ñang töøng böôùc ñöôïc caùc nhaø tröôøng quaân 
ñoäi nghieân cöùu vaø trieån khai phuø hôïp vôùi thöïc 
teá. Ñoàng thôøi, caàn xaây döïng caùc thieát cheá, 
nguyeân taéc, phöông phaùp, coâng cuï quaûn lyù 
GDÑT phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa moãi nhaø 
tröôøng quaân ñoäi trong boái caûnh môùi.

Naêm laø, phaùt huy tính tích cöïc töï hoïc taäp, 
töï nghieân cöùu naâng cao trình ñoä chuyeân moân 
nghieäp vuï cuûa caùn boä quaûn lyù giaùo duïc ôû caùc 
nhaø tröôøng quaân ñoäi.

Khoaûn 2, Ñieàu 18 Luaät Giaùo duïc naêm 2019 
neâu roõ: “Caùn boä quaûn lyù giaùo duïc coù traùch 

nhieäm hoïc taäp, reøn luyeän, naâng cao phaåm 
chaát ñaïo ñöùc, trình ñoä chuyeân moân, naêng löïc 
quaûn lyù vaø thöïc hieän caùc chuaån, quy chuaån 
theo quy ñònh cuûa phaùp luaät”. Theo tinh thaàn 
naøy, moãi caùn boä QLGD phaûi thöïc söï laø taám 
göông veà söï noã löïc töï hoïc taäp, töï nghieân cöùu 
naâng cao trình ñoä chuyeân moân, ñaùp öùng yeâu 
caàu ñoåi môùi QLGD hieän nay. Theo ñoù, cô quan 
quaûn lyù GDÑT caáp treân vaø caùc nhaø tröôøng 
quaân ñoäi caàn tích cöïc, chuû ñoäng toå chöùc ñaøo 
taïo, boài döôõng nghieäp vuï, kyõ naêng söû duïng 
coâng ngheä thoâng tin cho ñoäi nguõ caùn boä QLGD 
trong nhaø tröôøng ñeå hoï söû duïng, goùp phaàn 
naâng cao chaát löôïng, hieäu quaû coâng vieäc theo 
chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Caùn boä QLGD caàn tích cöïc, chuû ñoäng, 
saùng taïo trong hoïc taäp, hoïc hoûi, töï boài döôõng, 
thaønh thaïo vieäc öùng duïng caùc phaàn meàm veà 
quaûn lyù ñaõ coù, hoaëc thoâng qua hôïp taùc, trao 
ñoåi vôùi beân ngoaøi vaøo töøng coâng vieäc cuûa coâng 
taùc QLGD trong nhaø tröôøng, nhö caùc phaàn 
meàm: tuyeån sinh; hoã trôï saép xeáp thôøi khoùa 
bieåu; quaûn lyù nhaân söï (caùn boä, giaùo vieân, hoïc 
vieân); quaûn lyù keá hoaïch, chöông trình; quaûn 
lyù vaên baèng, chöùng chæ; quaûn lyù hoà sô (lyù lòch, 
hoïc baï...); quaûn lyù ñeà thi; hoã trôï xaây döïng ñeà 
thi (traéc nghieäm khaùch quan); kieåm tra, ñaùnh 
giaù,... ñeå naâng daàn trình ñoä tin hoïc trong coâng 
taùc QLGD, ñaøo taïo cho ñoäi nguõ caùn boä QLGD 
trong töøng nhaø tröôøng quaân ñoäi./.
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tröôøng Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam (ban haønh 
keøm theo Thoâng tö soá 51/2016/TT-BQP ngaøy 
20/4/2016).

	 2. Quaân uûy Trung öông, Nghò quyeát soá 109-
NQ/QUTW ngaøy 11/02/2019 veà xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä quaân ñoäi, nhaát laø caáp chieán dòch, chieán löôïc 
ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï trong tình hình môùi.

	 3. Quaân uûy Trung öông, Nghò quyeát soá 
1657-NQ/QUTW ngaøy 20/12/2022 veà ñoåi môùi coâng 
taùc giaùo duïc vaø ñaøo taïo ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï 
xaây döïng Quaân ñoäi trong tình hình môùi.

	 4. Boä Quoác phoøng, Quyeát ñònh soá 3525/
QÑ-BQP ngaøy 03/8/2023 pheâ duyeät Ñeà aùn“Xaây 
döïng ñoäi nguõ nhaø giaùo, caùn boä quaûn lyù giaùo 
duïc trong Quaân ñoäi giai ñoaïn 2023-2030 vaø 
nhöõng naêm tieáp theo”.


