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CÁC CƠ QUAN HÀNH CHÍNH NHÀ NƯỚC Ở VIỆT NAM 
TOÂ TROÏNG MAÏNH (*)

Vieäc xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
trong caùc cô quan haønh chính 
(CQHC) thoâng qua phöông phaùp 

xaây döïng vò trí vieäc laøm phaûi ñaûm baûo phuø 
hôïp vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï; caên cöù vaø ñaûm 
baûo cô caáu toå chöùc vaø khoái löôïng coâng vieäc 
thöïc teá; baûo ñaûm khoa hoïc, khaùch quan, coâng 
khai, minh baïch vaø phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc 
tieãn. Moãi vò trí vieäc laøm cuï theå trong CQHC 
nhaø nöôùc phaûi ñöôïc xeáp vaøo moät ngaïch, baäc 
coâng chöùc trong heä thoáng ngaïch, baäc theo 
quy ñònh; coâng vieäc, nhieäm vuï trong baûn moâ 
taû coâng vieäc cuûa moät vò trí vieäc laøm phaûi ñöôïc 
thieát keá vaø ñònh möùc lao ñoäng khoa hoïc, baûo 
ñaûm coâng chöùc phaûi söû duïng toái ña thôøi gian 
laøm vieäc vaø phuø hôïp vôùi trình ñoä, naêng löïc, 
kieán thöùc, kyõ naêng, kinh nghieäm.

1. Vai troø, yù nghóa cuûa vieäc xaùc ñònh 
bieân cheá coâng chöùc trong caùc cô quan 
haønh chính nhaø nöôùc

Thöù nhaát, xoùa boû cô cheá xin - cho trong 
quaûn lyù bieân cheá vaø thöïc hieän tinh giaûn bieân cheá.

Ñieàu 3 Nghò ñònh soá 24/2010/NÑ-CP quy 
ñònh veà tuyeån duïng, söû duïng, quaûn lyù coâng 
chöùc neâu roõ: “Cô quan söû duïng coâng chöùc 
muoán tuyeån duïng coâng chöùc tröôùc heát caàn 
phaûi tieán haønh xaùc ñònh, moâ taû vò trí vieäc laøm, 
baùo caùo cô quan quaûn lyù coâng chöùc pheâ duyeät 
ñeå laøm caên cöù tuyeån duïng coâng chöùc”. Ñoàng 
thôøi, xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc coøn laø moät 
trong nhöõng giaûi phaùp quan troïng ñeå thöïc hieän 
chính saùch tinh giaûn bieân cheá ñang ñöôïc trieån 
khai. Qua xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc seõ xaùc 
ñònh ñöôïc roõ, ñuû, ñuùng soá ngöôøi laøm vieäc trong 
moãi cô quan, toå chöùc, ñôn vò.

Thöù hai, laø cô sôû ñeå xaùc ñònh cô caáu ngaïch 
vaø tieâu chuaån chöùc danh coâng chöùc.

Hieän nay, moät trong nhöõng haïn cheá lôùn 
trong coâng taùc quaûn lyù coâng chöùc laø chöa 
ñònh roõ quyeàn vaø nghóa vuï, cô caáu ngaïch, tieâu 
chuaån cho töøng chöùc danh coâng chöùc. Do ñoù, 
muïc tieâu vaø nhieäm vuï quan troïng cuûa xaùc 
ñònh bieân cheá coâng chöùc laø phaûi tieán haønh xaùc 
ñònh cô caáu ngaïch vaø tieâu chuaån chöùc danh 
coâng chöùc. Nghò ñònh soá 36/2013/NÑ-CP  
veà vò trí vieäc laøm vaø cô caáu ngaïch coâng chöùc, (*) TS; Hoïc vieän Haønh chính Quoác gia

Toùm taét: Baøi vieát phaân tích, ñaùnh giaù thöïc traïng vaø ñöa ra caùc giaûi phaùp tieáp tuïc ñoåi môùi 
coâng taùc tuyeån duïng, söû duïng coâng chöùc, nhaèm thu huùt nhaân taøi vaøo laøm vieäc trong caùc cô 
quan haønh chính nhaø nöôùc. Thoâng tin töø baøi vieát coù theå goùp phaàn cung caáp luaän cöù khoa hoïc 
cho vieäc hoaøn thieän chính saùch, phaùp luaät veà vò trí vieäc laøm vaø bieân cheá coâng chöùc, soá löôïng 
ngöôøi laøm vieäc trong caùc cô quan, toå chöùc haønh chính, ñôn vò söï nghieäp coâng laäp. 

Töø khoùa: Bieân cheá coâng chöùc; thu huùt nhaân taøi; tuyeån duïng coâng chöùc.
Abstract: This paper analyzes and evaluates the current situation and offers a number 

of solutions to continue innovating the recruitment and use of civil servants to attract talented 
people to work in state administrative agencies. Insights from this paper may contribute to 
providing the scientific basis for completing the policy and law on employment and staffing of 
civil servants and employees in the agencies, administrative organizations, and non-business 
organizations. 
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quy ñònh vieäc xaùc ñònh cô caáu ngaïch coâng 
chöùc phaûi caên cöù vaøo caùc nguyeân taéc cô baûn 
laø: 1) Phaûi caên cöù vaøo soá löôïng danh muïc vò 
trí vieäc laøm vaø chæ tieâu bieân cheá ñeå xaùc ñònh; 
2) Vieäc xaùc ñònh chöùc danh ngaïch coâng chöùc 
cuûa moãi vò trí vieäc laøm phaûi baûo ñaûm phuø hôïp 
vôùi lónh vöïc hoaït ñoäng chuyeân ngaønh; 3) Phaûi 
tuaân thuû quy ñònh veà ngaïch coâng chöùc cao 
nhaát ñöôïc aùp duïng trong töøng caáp haønh chính 
hoaëc töøng cô quan, toå chöùc, ñôn vò; 4) Caên cöù 
tieâu chuaån ngaïch coâng chöùc vaø baûn moâ taû 
coâng vieäc, khung naêng löïc phuø hôïp cuûa moãi 
vò trí vieäc laøm.

Thöù ba, giuùp cho vieäc kieän toaøn, tuyeån 
duïng vaø boá trí, söû duïng coâng chöùc moät 
caùch hieäu quaû.

Xaây döïng ñeà aùn vò trí vieäc laøm laø cô sôû 
giuùp cô quan, ñôn vò raø soaùt laïi toå chöùc boä 
maùy, ñoäi nguõ coâng chöùc vaø xaùc ñònh töøng vò 
trí trong toå chöùc gaén vôùi vieäc thöïc hieän chöùc 
naêng, nhieäm vuï cuûa cô quan; ñoàng thôøi, 
phaùt hieän nhöõng choàng cheùo veà chöùc naêng, 
nhieäm vuï cuûa caùc vò trí vieäc laøm, traùnh tình 
traïng ñònh saün nhaân söï roài môùi taïo ra coâng 
vieäc vaø traùnh söï choàng cheùo khi phaân coâng, 
giao vieäc. Treân cô sôû ñoù tieán haønh kieän 
toaøn, saép xeáp laïi ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc 
(CBCC), khaéc phuïc tình traïng thöøa nhöõng 
ngöôøi khoâng laøm ñöôïc vieäc vaø thieáu nhöõng 
ngöôøi laøm ñöôïc vieäc. Hôn nöõa, xaùc ñònh bieân 
cheá coâng chöùc phaûi gaén vôùi baûn moâ taû coâng 
vieäc vaø khung naêng löïc cuûa töøng vò trí (xaùc 
ñònh ñöôïc ñaëc ñieåm, ñaëc thuø, tính phöùc taïp 
vaø tieâu chuaån chuyeân moân, nghieäp vuï, trình 
ñoä chuyeân moân nghieäp vuï caàn thieát ñeå thöïc 
hieän coâng vieäc); giuùp xaùc ñònh caùc tieâu chí 
trong tuyeån duïng coâng chöùc phuø hôïp vôùi 
töøng vò trí vieäc laøm; caûi thieän quaù trình tuyeån 
choïn vaø taêng khaû naêng choïn ñuùng ngöôøi 
cho vò trí tuyeån duïng. 

Thöù tö, laø cô sôû ñeå ñaùnh giaù coâng chöùc 
theo keát quaû, hieäu quaû laøm vieäc.

Coâng taùc ñaùnh giaù CBCC hieän nay coøn 
nhieàu haïn cheá, chöa xaây döïng ñöôïc heä thoáng 
caùc tieâu chí ñaùnh giaù gaén vôùi vò trí coâng vieäc; 
noäi dung ñaùnh giaù coøn aùp duïng chung cho 
taát caû caùc ñoái töôïng, vò trí laøm vieäc vaø chuû 
yeáu mang tính ñònh tính; phöông phaùp ñaùnh 
giaù coøn ñôn ñieäu, chöa khoa hoïc... neân keát 
quaû ñaùnh giaù haøng naêm chöa phaûn aùnh ñuùng 

trình ñoä, naêng löïc vaø hieäu quaû coâng vieäc thöïc 
teá cuûa CBCC. Thöïc hieän xaùc ñònh bieân cheá 
coâng chöùc laø cô sôû cho vieäc ñoåi môùi coâng taùc 
ñaùnh giaù coâng chöùc theo höôùng laáy keát quaû, 
hieäu quaû laøm vieäc laøm caên cöù chính ñeå ñaùnh 
giaù trình ñoä, naêng löïc cuûa coâng chöùc. 

Thöù naêm, laø cô sôû cho vieäc ñaøo taïo, boài 
döôõng naâng cao chaát löôïng CBCC.

Treân cô sôû khung naêng löïc cuûa töøng vò 
trí vieäc laøm do quaù trình xaùc ñònh bieân cheá 
coâng chöùc ñaët ra, caùc cô quan, ñôn vò ñaùnh 
giaù ñöôïc naêng löïc hieän taïi cuûa coâng chöùc 
so vôùi caáp ñoä yeâu caàu cuûa töøng vò trí, nhöõng 
khieám khuyeát trong kieán thöùc, kyõ naêng maø 
chöùc danh, vò trí vieäc laøm ñoù yeâu caàu; töø ñoù 
xaùc ñònh ñöôïc nhöõng naêng löïc naøo coâng chöùc 
caàn phaûi ñaøo taïo, boài döôõng ñeå hoaøn thaønh 
coâng vieäc toát hôn. Ñaây laø cô sôû ñeå cô quan, 
ñôn vò xaây döïng khung chöông trình vaø keá 
hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng phuø hôïp vôùi yeâu 
caàu cuûa coâng vieäc, cuûa toå chöùc cuõng nhö 
mong muoán cuûa töøng coâng chöùc. 

Thöù saùu, laø cô sôû cho vieäc ñoåi môùi caùch 
thöùc chi traû tieàn löông theo vò trí vieäc laøm vaø 
naêng suaát lao ñoäng.

Caùch thöùc chi traû tieàn löông ñoái vôùi 
CBCC hieän nay veà cô baûn vaãn caên cöù theo 
ngaïch, baäc coâng chöùc vaø cô cheá xeùt taêng 
löông döïa vaøo thaâm nieân laøm vieäc. Haïn cheá 
cuûa cô cheá naøy laø taïo ra tính caøo baèng trong 
chi traû tieàn löông; khoâng taïo ñöôïc ñoäng löïc 
ñeå coâng chöùc caïnh tranh, phaán ñaáu hoaøn 
thaønh toát nhieäm vuï. Vì vaäy, vieäc tieán haønh 
xaùc ñònh vò trí vieäc laøm seõ laø cô sôû tieàn ñeà 
ñoåi môùi caùch thöùc chi traû tieàn löông theo vò 
trí vieäc laøm vaø hieäu quaû laøm vieäc.

2. Thöïc traïng coâng taùc tuyeån duïng 
coâng chöùc vaø thu huùt nhaân taøi trong cô 
quan haønh chính nhaø nöôùc nhöõng naêm qua

Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta ñaõ ban haønh nhieàu 
vaên baûn veà xaây döïng ñoäi nguõ CBCC, tieâu bieåu 
nhö Keát luaän soá 28-KL/TW ngaøy 21/02/2022 
cuûa Boä Chính trò veà xaây döïng boä maùy tinh goïn, 
hoaït ñoäng hieäu löïc, hieäu quaû gaén vôùi tinh giaûn 
bieân cheá, naâng cao chaát löôïng vaø cô caáu laïi 
ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc trong 
toaøn heä thoáng chính trò; Keát luaän soá 40-KL/TW 
ngaøy 18/7/2022 veà naâng cao hieäu quaû coâng 
taùc quaûn lyù bieân cheá cuûa heä thoáng chính trò 
giai ñoaïn 2022-2026; Quy ñònh soá 70-QÑ/TW 
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ngaøy 18/7/2022 veà quaûn lyù bieân cheá cuûa heä 
thoáng chính trò; Quyeát ñònh soá 72-QÑ/TW ngaøy 
18/7/2022 veà bieân cheá caùc cô quan ñaûng, Maët 
traän Toå quoác, toå chöùc chính trò - xaõ hoäi ôû Trung 
öông vaø tænh uûy, thaønh uûy, ñaûng uûy khoái tröïc 
thuoäc Trung öông giai ñoaïn 2022-2026; Quyeát 
ñònh soá 73-QÑ/TW ngaøy 18/7/2022 veà bieân 
cheá cuûa caùc boä, cô quan ngang boä, cô quan 
thuoäc Chính phuû, toå chöùc do Chính phuû, Thuû 
töôùng Chính phuû thaønh laäp, cô quan ñaïi dieän 
Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi; caùc ñôn vò söï nghieäp, 
hoäi quaàn chuùng ñöôïc Ñaûng, Nhaø nöôùc giao 
nhieäm vuï ôû Trung öông giai ñoaïn 2022-2026. 
Vieäc toå chöùc thöïc hieän caùc quy ñònh naøy ñaõ ñaït 
nhieàu keát quaû quan troïng, tích cöïc.

Caên cöù Luaät Caùn boä, coâng chöùc naêm 
2008 vaø Luaät Vieân chöùc naêm 2010 (söûa ñoåi, 
boå sung naêm 2019), Chính phuû ñaõ ban haønh 
Nghò ñònh soá 140/2017/NÑ-CP; Nghò ñònh soá 
138/2020/NÑ-CP; Nghò ñònh soá 115/2020/
NÑ-CP; Nghò ñònh soá 06/2023/NÑ-CP; Nghò 
ñònh soá 85/2023/NÑ-CP söûa ñoåi boå sung moät 
soá ñieàu cuûa Nghò ñònh soá 115/2020/NÑ-CP; 
Boä Noäi vuï ban haønh Thoâng tö soá 06/2020/TT-
BNV veà Quy cheá toå chöùc thi tuyeån, xeùt tuyeån 
coâng chöùc, vieân chöùc, thi naâng ngaïch coâng 
chöùc, thi hoaëc xeùt thaêng haïng chöùc danh 
ngheà nghieäp vieân chöùc; Noäi quy thi tuyeån, xeùt 
tuyeån coâng chöùc, vieân chöùc, thi naâng ngaïch 
coâng chöùc, thi hoaëc xeùt thaêng haïng chöùc danh 
ngheà nghieäp vieân chöùc; Thoâng tö soá 17/2023/
TT-BNV veà Quy cheá vaø noäi quy toå chöùc kieåm 
ñònh chaát löôïng ñaàu vaøo coâng chöùc. Treân cô 
sôû ñoù, caùc boä, ngaønh, ñòa phöông, caùc ñôn 
vò söï nghieäp coâng laäp caên cöù nhu caàu vaø chæ 
tieâu bieân cheá ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn giao 
tieán haønh thi tuyeån hoaëc xeùt tuyeån coâng chöùc, 
vieân chöùc phuø hôïp vôùi vò trí vieäc laøm. Keát quaû 
tuyeån duïng cuûa caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông 
cho thaáy, veà cô baûn coâng taùc toå chöùc tuyeån 
duïng coâng chöùc, vieân chöùc ñöôïc thöïc hieän 
ñuùng caùc quy ñònh cuûa Ñaûng vaø cuûa phaùp 
luaät. Ví duï, giai ñoaïn 2020-2022 (tính ñeán 
thaùng 6/2022), caùc boä, ngaønh, ñòa phöông ñaõ 
thöïc hieän tuyeån duïng ñöôïc 18.867 ngöôøi(1).

Coâng taùc tuyeån duïng, söû duïng coâng 
chöùc vaø thu huùt nhaân taøi trong CQHC ñöôïc 
thöïc hieän ngaøy caøng chaát löôïng, ñoàng boä, 
phuø hôïp hôn vôùi töøng vò trí vieäc laøm vaø ñieàu 
kieän cô quan; toå chöùc. Caùc cô quan, toå chöùc 

ñaõ caên cöù vaøo yeâu caàu nhieäm vuï, tieâu chuaån 
chöùc danh vaø xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc 
ñeå tuyeån duïng theo chöùc danh vaø theo quy 
ñònh, ñaûm baûo caùc nguyeân taéc coâng khai, 
minh baïch, khaùch quan, ñuùng phaùp luaät. 
Coâng taùc tuyeån duïng nhìn chung ñaõ ñaûm baûo 
trình töï thuû tuïc theo quy ñònh vaø theo nhu caàu 
vò trí vieäc laøm vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 
chaát löôïng cao; toå chöùc thi tuyeån treân maùy 
tính ñaûm baûo coâng baèng, minh baïch. 

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, vieäc 
xaùc ñònh bieân cheá coâng chöùc trong tuyeån 
duïng coâng chöùc vaø thu huùt nhaân taøi coøn moät 
soá baát caäp, nhö vieäc tuyeån duïng vaãn chuû 
yeáu caên cöù vaøo baèng caáp vaø kieåm tra kieán 
thöùc hoïc thuaät, maø chöa chuù troïng ñaùnh 
giaù kyõ naêng, ñaïo ñöùc coâng vuï cuûa ngöôøi döï 
tuyeån(2). ÔÛ nhieàu ngaønh, nhieàu caáp, nhieàu ñòa 
phöông tuy coù coi troïng vieäc thu huùt nhaân 
taøi nhöng laïi khoâng coi troïng vieäc söû duïng 
nhaân taøi, khoâng boá trí, saép xeáp coâng vieäc phuø 
hôïp, khoâng taïo ñieàu kieän cho hoï phaùt huy 
khaû naêng, daãn ñeán nhieàu nhaân taøi ñaõ töï rôøi 
boû neàn coâng vuï ñeå tìm nhöõng nôi laøm vieäc 
môùi coù cô hoäi thaêng tieán hôn. 

Maët khaùc, chính saùch ñaõi ngoä veà vaät chaát 
ñoái vôùi nhaân taøi coøn thaáp so vôùi maët baèng 
chung cuûa xaõ hoäi. Tieàn löông traû cho nhaân 
taøi ñöôïc thu huùt veà vaãn naèm trong heä thoáng 
thang, baûng löông chung ñoái vôùi coâng chöùc, 
vieân chöùc, daãn ñeán thu nhaäp chöa haáp daãn, 
chöa thöïc söï döïa treân keát quaû coâng vieäc, gaây 
ra tình traïng nhaân taøi thieáu chuyeân taâm vôùi 
coâng vieäc chính gaén vôùi vò trí maø hoï ñaûm nhaän. 
Söï caùch bieät tieàn löông giöõa caùc ngaïch, baäc 
chöa phaûn aùnh thoûa ñaùng möùc cheânh leäch veà 
trình ñoä cuõng nhö ñoøi hoûi cuûa coâng vieäc; vieäc 
naâng baäc löông coøn phuï thuoäc quaù nhieàu vaøo 
yeáu toá thôøi gian (thaâm nieân) maø khoâng chuù 
troïng ñeán yeáu toá hieäu quaû hay thöïc chaát coâng 
vieäc hoï ñang ñaûm nhaän(3). Ñaây chính laø moät 
trong nhöõng nguyeân nhaân daãn tôùi vieäc khoù 
thu huùt nhaân taøi vaøo laøm vieäc trong khu vöïc 
haønh chính nhaø nöôùc. 

3. Giaûi phaùp tieáp tuïc ñoåi môùi coâng taùc 
tuyeån duïng, söû duïng coâng chöùc nhaèm thu 
huùt nhaân taøi

Moät laø, tieáp tuïc ñoåi môùi vieäc xaùc ñònh vò trí 
vieäc laøm, xaây döïng tieâu chí xaùc ñònh nhaân taøi: 
caàn sôùm hoaøn thieän vieäc xaùc ñònh vò trí vieäc 
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laøm, laøm cô sôû cho vieäc tuyeån duïng coâng chöùc 
ñuùng ñoái töôïng, giuùp ñaûm baûo boá trí, söû duïng 
coù hieäu quaû ñoäi nguõ naøy. Khi löïa choïn nhaân taøi 
caàn coù caùi nhìn toaøn dieän, ñaùnh giaù ñaày ñuû döïa 
treân caùc tieâu chí cô baûn veà taøi naêng nhö ñöôïc 
ñaøo taïo baøi baûn, khoa hoïc; giaøu tính saùng taïo; 
coù naêng löïc chuyeân bieät; bieát phaùt hieän ra vaán 
ñeà môùi, ñam meâ, tìm caùch giaûi quyeát vaán ñeà 
moät caùch saùng taïo. Veà phaåm chaát ñaïo ñöùc, coù 
ñoäng cô vì lôïi ích cuûa xaõ hoäi, cuûa coäng ñoàng; 
coù coáng hieán xuaát saéc cho xaõ hoäi, ñöôïc coäng 
ñoàng, xaõ hoäi thöøa nhaän vaø suy toân; caùc tieâu chí 
naøy caàn coù caû chæ tieâu ñònh löôïng, ñònh tính ñeå 
ñaùnh giaù vaø löïa choïn.

Hai laø, quy ñònh vieäc coâng khai thoâng tin 
tuyeån duïng thoáng nhaát vaø ñoåi môùi coâng taùc 
tuyeån duïng: caàn coù quy ñònh yeâu caàu baét 
buoäc coâng khai thoâng tin tuyeån duïng coâng 
chöùc moät caùch minh baïch. Ñeå ñaûm baûo tính 
coâng khai, minh baïch, taäp trung, thoáng nhaát 
giöõa caùc ñòa phöông, cô quan, toå chöùc phaûi 
thoâng tin tuyeån duïng veà moät ñaàu moái cô quan 
ñöôïc quy ñònh ñeå ñaêng taûi coâng khai vaø kieåm 
tra thoâng baùo tuyeån duïng. Ngoaøi ra, caàn coù 
ñaïi dieän caùc chuyeân gia, nhaø khoa hoïc, nhaø 
quaûn lyù coù kieán thöùc, kinh nghieäm veà caùc lónh 
vöïc, chuyeân ngaønh. 

Ba laø, nghieân cöùu xaây döïng, thí ñieåm thöïc 
hieän cheá ñònh coâng chöùc hôïp ñoàng, lieân thoâng 
nguoàn nhaân löïc khu vöïc coâng vôùi khu vöïc tö 
ñeå taän duïng nguoàn löïc nhaân taøi moät caùch linh 
hoaït: vieäc tuyeån duïng coâng chöùc ôû nöôùc ta 
hieän nay theo moâ hình tuyeån duïng vaøo bieân 
cheá beân caïnh nhöõng öu ñieåm vaãn coøn moät 
soá haïn cheá, khoâng phaùt huy ñöôïc tính naêng 
ñoäng cuûa coâng chöùc trong neàn coâng vuï. Vì 
vaäy, trong thôøi gian tôùi caàn nghieân cöùu quy 
ñònh kyù hôïp ñoàng lao ñoäng ñoái vôùi coâng chöùc 
(cheá ñoä coâng chöùc hôïp ñoàng) ñeå thí ñieåm 
thöïc hieän, ñaùp öùng yeâu caàu neàn coâng vuï 
naêng ñoäng. Vieäc cho pheùp caùc cô quan ñöôïc 
kyù hôïp ñoàng lao ñoäng ñoái vôùi coâng chöùc seõ 
taïo ra khaû naêng linh hoaït hôn trong thay ñoåi 
nhaân söï, ñoàng thôøi cuõng taïo ra söï caïnh tranh, 
yeâu caàu buoäc nhieàu coâng chöùc ñang laøm vieäc 
phaûi laøm vieäc tích cöïc, chuû ñoäng hôn. 

Boán laø, tieáp tuïc hoaøn thieän chính saùch 
thu huùt vaø troïng duïng nhaân taøi ñeå xaây döïng 
ñoäi nguõ coâng chöùc chuyeân nghieäp vaø thöïc taøi: 
caàn sôùm ban haønh caùc chính saùch thu huùt 

vaø söû duïng coù hieäu quaû caû hai nguoàn nhaân 
taøi trong vaø ngoaøi nöôùc nhaèm phaùt huy söùc 
maïnh tri thöùc cuûa toaøn daân toäc, boå sung tri 
thöùc môùi, chia seû kinh nghieäm, hoã trôï trong 
phaùt trieån khoa hoïc vaø coâng ngheä noùi rieâng 
vaø phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi noùi chung, taïo 
ñaø thuùc ñaåy phaùt trieån ñaát nöôùc sôùm trôû thaønh 
nöôùc coâng nghieäp theo höôùng hieän ñaïi. Ñoåi 
môùi chính saùch tuyeån duïng theo höôùng thöïc 
hieän cô cheá caïnh tranh, daân chuû, coâng khai, 
minh baïch trong tuyeån duïng coâng chöùc ñeå 
thu huùt ngöôøi thöïc söï coù ñöùc, coù taøi vaøo laøm 
vieäc trong caùc cô quan nhaø nöôùc; toå chöùc tieán 
cöû, phaùt hieän, boài döôõng, ñaøo taïo vaø söû duïng 
ñuùng nhaân taøi; xöû lyù nghieâm nhöõng haønh vi 
laïm duïng quyeàn löïc gaây caûn trôû trong trieån 
khai thöïc hieän cô cheá, chính saùch ñoái vôùi 
nhöõng ngöôøi coù taøi naêng. 

Naêm laø, tieáp tuïc hoaøn thieän caùc chính saùch 
veà boá trí, söû duïng, quaûn lyù coâng chöùc, taêng 
cöôøng quaûn lyù nhaø nöôùc veà nhaân taøi ñeå duy 
trì vaø thuùc ñaåy ñoäng löïc laøm vieäc cuûa ñoäi nguõ 
coâng chöùc: vieäc boá trí, söû duïng coâng chöùc phaûi 
döïa vaøo naêng löïc, ñaïo ñöùc cuûa coâng chöùc chöù 
khoâng chæ caên cöù vaøo baèng caáp, thaâm nieân. Vì 
vaäy, caàn sôùm hoaøn thieän chính saùch veà boá trí, 
söû duïng ñeå goùp phaàn khuyeán khích coâng chöùc 
naêng ñoäng, ñoåi môùi, saùng taïo, daùm nghó, daùm 
laøm, daùm ñoät phaù, daùm chòu traùch nhieäm vì lôïi 
ích chung, goùp phaàn ñaûm baûo söï thaêng tieán 
cho coâng chöùc coù naêng löïc, taøi naêng vaø ñaûm 
baûo coâng baèng, bình ñaúng trong vieäc tieáp caän 
cô hoäi thaêng tieán cuûa töøng coâng chöùc, ñaëc bieät 
laø coâng chöùc treû, taøi naêng./.
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